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SAZETAK

Ovaj diplomski rad na temu ,,Analiza i unapredenje procesa komisioniranja u skladistu
odabrane tvrtke* je prikaz procesa komisioniranja u poduzeéu PIMS Elektro Oprema d.o.0. uz
koriStenje ERP sustava GoSoft. U prvom dijelu su prikazani osnovni podaci o odabranom
poduzecu zajedno s prikazom skladista i alata koji se koriste u skladiSnim procesima. Nakon
toga su teorijski objasnjeni pojmovi skladi$nog poslovanja te skladi$ne strategije s fokusom na
proces komisioniranja. U prakticnom dijelu rada prikazan je proces uskladistenja i
komisioniranja unutar odabrane firme te su navedeni problemi koji se pojavljuju. Potom je
objasnjen unapredeni proces uskladiStenja i komisioniranja unutar odabrane firme uvodenjem
barkoda, optimiranjem ruta i koriStenjem GoSoft sustava. Krajnje je prikazana analiza rezultata

prije i poslije unapredenja procesa uskladiStenja i komisioniranja.

Kljuéne rije¢i: Skladi$no poslovanje, Komisioniranje, Uskladistenje, ERP, GoSoft, barkod
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ABSTRACT

This thesis on the topic “Analysis and improvement of the order-picking process in the
warehouse of the selected company” is a presentation of the order-picking process in the
company PIMS Elektro Oprema d.o.0. with the use of the GoSoft ERP system. In the first part,
basic information about the selected company is presented with a description of the warehouse
and the tools used in warehouse processes. After that, the concepts of warehousing operations
and warehousing strategy were theoretically explained with a focus on the order-picking
process. In the practical part of the work, the process of warehousing and order-picking within
the selected company is presented, and the problems that arise are listed. Then, the improved
process of storing and order picking within the selected company was explained by introducing
barcodes, optimizing routes and using the GoSoft system. Finally, the analysis of the results
before and after the improvement of the storing and order-picking process is presented.

Key words: Warehouse operations, Order-picking, Storing, ERP, GoSoft, barcode
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1. UVOD

Komisioniranje i uskladiStenje dio su procesa unutar skladiSnih procesa kao dio sustava
skladistenja. S obzirom da takvi procesi uveliko utjeCu na vrijeme trajanja procesa izrade
gotovog proizvoda te samim time i na troskove vezane uz proizvodnje, mnoge firme imaju
zelju smanjiti vrijeme trajanja komisioniranja i uskladistenja, ali takoder zele voditi taj proces

sistematizirano kako bi se sve biljezilo i to¢no znalo gdje se nalaze materijali.

Velik broj firmi zbog toga ulaze u poboljSanje naina vodenja svojih zaliha 1 nacina
komisioniranja zaliha do proizvodnih pogona. Cesto se zbog toga odluuju na odabir ERP
(Enterprise resource planning) sustava koji im omogucuju konstantno pracenje materijala i
toka materijala te samim time u svakom trenutku znaju gdje im se odredeni proizvodi nalaze,
a koriStenjem racunala i baze podataka na jednostavniji nacin se, bez upotrebe velike koli¢ine

papira i arhiva, moze kvalitetno voditi skladiste.

Poduzece PIMS Elektro Oprema d.o.o. smjesteno je u Odzaku u Republici Bosni i Hercegovini
te se bavi proizvodnjom niskonaponskih upravljackih ormara koje izvoze na prostoru Europe.
U svom razvoju primijetili su potrebu za ERP sustavom te su uveli program GoSoft, softver
koji razvija 1 odrzava poduzec¢e GOinfo d.o.o. smjeSteno u Sloveniji u gradu Nova Gorica, te

sestrinska firma GOinfoZG d.o.o. smjeStena u Zagrebu.

S obzirom na to da firma ve¢ nekoliko godina koristi sustav GoSoft kojim vodi svoje skladiste
1 proizvodnju, u ovom radu opisano je postojece stanje 1 procesi skladiSnog poslovanja uz
koristenje ERP sustava. U radu ¢e biti prikazano trenutno stanje i organizacija skladista te
procesi komisioniranja i uskladiStenja. Ideja je izvuéi glavne probleme s kojima se trenutno
susrecu skladiStari prilikom uskladiStenja i komisioniranja te pronaci adekvatna rjeSenja koja
¢e olaksati poslove skladiStara te 1h na taj nacin uciniti brzima 1 sistematiziranijima s ciljem

smanjivanja troskova.



2. TEORIJSKE OSNOVE SKLADISTENJA

Skladisno poslovanje je klju¢na komponenta ucinkovitog lanca opskrbe i logistike. Ova
aktivnost obuhvaca niz funkcija koje imaju za cilj pravilno upravljanje robom ili materijalom
od trenutka kada stigne do skladista pa sve do trenutka kada je isporuc¢ena krajnjem korisniku.

Glavne funkcije skladista su podijeljene u Cetiri grupe[1].
Prijem robe iz izvora:

e Proces prijema zapoc€inje kada roba ili materijal stignu u skladiste.
e Ukljucuje provjeru ispravnosti, kvalitete i koli¢ine primljene robe.
e Informacije o prispjeloj robi se sustavno biljeze kako bi se osigurala transparentnost i

tocnost podataka.
Uskladistenje robe:

e Nakon primitka, roba se organizirano pohranjuje na odgovarajuce lokacije unutar
skladista.
e Ovo ukljucuje strategije smjestaja kako bi se maksimizirao prostor i olakSao pristup

potrebnoj robi.
Komisioniranje robe:

e Kada se pojavi potreba za odredenom robom, izdvajanje ili komisioniranje zapo€inje.
e Ovaj korak ukljucuje pronalazenje, izdvajanje i pripremu robe za slanje prema

odredenom zahtjevu ili narudZzbi.
Izdavanje robe:

e Konacni korak obuhvaca pripremu i organizaciju isporuke.
e Roba se Salje prema odredistu, bilo da je rije¢ o unutarnjem korisniku unutar tvrtke ili

vanjskom korisniku izvan tvrtke.

Ovo op¢e razumijevanje funkcija skladiSta moze se primijeniti na razli€ite vrste skladista,
ukljucujucéi skladiSte gotovih proizvoda, skladiSte materijala, skladiSte inventara u procesu
proizvodnje 1 distribucijsko skladiSte. Vazno je naglasiti da unato€ razli¢itim vrstama skladista,

osnovne funkcije (prijem, skladiStenje, izdvajanje, slanje) ostaju iste. Razlike proizlaze iz



perspektive izvora i korisnika tih skladiSta. Ovi procesi su klju¢ni za odrzavanje ucinkovitosti
lanca opskrbe te se mogu planirati, upravljati i poboljSavati primjenom odgovarajucih alata 1

strategija[1].

2.1. Prijem robe

Proces prijema robe u skladiStu obuhvaca niz aktivnosti koje se provode kako bi se osiguralo
pravilno 1 ucinkovito primanje proizvoda, materijala ili sirovina u skladiste. Ovdje ¢u opisati

osnovne korake u procesu prijema robe.

Prijemna priprema je proces u kojem skladiStar prima obavijest o dolasku robe. Ova obavijest
moze sti¢i unapred putem elektronickih sustava ili moze pratiti samu posiljku. Nakon toga
slijedi provjera dokumentacije. Prvo, provodi se pregled pripadaju¢e dokumentacije kao $to su
otpremnice, racuni i drugi povezani dokumenti. Ovi dokumenti pruzaju informacije o vrsti
robe, koli€ini, uvjetima dostave itd. Nakon toga slijedi fizicki pregled robe u kojem skladistar
provodi fizicki pregled pristigle robe kako bi provjerio njezinu ispravnost i kvalitetu. To
ukljucuje brojanje koli¢ine proizvoda, provjeru integriteta paketa te pregledavanje proizvoda
radi eventualnih oSteCenja. Oznacavanje 1 etiketiranje se provodi u slucaju kada to nije vec¢
ucinjeno pri otpremi, vr$i se oznacavanje 1 etiketiranje robe kako bi se jasno oznacila vrsta

proizvoda, serijski brojevi ili druge relevantne informacije.

Nakon toga slijedi unos podataka u sustav, informacije o primljenoj robi unose se u
informacijski sustav skladiSta kako bi se odrzala tocnost inventara ukljucuju¢i podatke o
koli¢ini, serijskim brojevima, datumima, i drugim relevantnim informacijama. Nakon §to su
svi podaci provjereni i uneseni, roba se smjeSta na odgovarajuce lokacije unutar skladista
prema odredenim strategijama smjestaja. Ovisno o poslovnim procesima tvrtke, obavjeStava se
relevantne odjele unutar organizacije o prispjeloj robi kako bi se pokrenuli daljnji poslovni
procesi. Kada su svi koraci uspjeSno dovrseni, izdaje se potvrda prijema robe koja moze
sadrzavati informacije o tocnosti isporuke, eventualnim odstupanjima te potrebama za

naknadnim radnjama.

Ove faze procesa prijema robe imaju klju¢nu ulogu u osiguravanju integriteta i tocnosti zaliha
u skladiStu, pravovremenom informiranju o prispjeloj robi te daljnjem nesmetanom toku lanca
opskrbe. Kvalitetan proces prijema robe smanjuje mogucnost greSaka i poboljSava ukupnu

ucinkovitost skladista [2].



2.2. UskladiStenje robe

Proces uskladistenja robe ukljucuje niz koraka koji osiguravaju organizirano i ucinkovito
pohranjivanje proizvoda ili materijala unutar skladista. Proces uskladistenja robe zapoc€inje
prijemom i provjerom robe. Nakon §to roba stigne u skladiste, provodi se proces prijema koji
obuhvaca provjeru kvalitete, koli¢ine 1 ispravnosti primljene robe. Informacije o dobavljacu,

koliCini, datumima i drugim relevantnim podacima biljeze se u sustav upravljanja zalihama.

Roba se smjesta na odgovarajuce lokacije unutar skladista. Strategije uskladistenja ovise o vrsti
proizvoda, veli¢ini skladista i drugim ¢imbenicima. Pregled i klasifikacija proizvoda pomazu
odabrati optimalne lokacije za skladiStenje. Svi proizvodi trebaju biti jasno oznaceni i
etiketirani. To ukljucuje informacije poput identifikacijskih kodova, serijskih brojeva, datuma
proizvodnje i drugih relevantnih podataka. Jasno oznaceni proizvodi olakSavaju identifikaciju
1 pracenje zaliha. Informacije o svakom artiklu pohranjenom u skladiStu redovito se azuriraju
u sustavu pracenja zaliha. Praé¢enje zaliha omogucava skladiStarima i menadzmentu pracenje
raspolozivih koli¢ina, identifikaciju potreba za obnovom zaliha i optimizaciju rasporeda

proizvoda.

Prostor u skladistu treba biti optimalno iskoriSten. To ukljucuje organizaciju polica, paleta ili
drugih skladiS$nih jedinica kako bi se maksimizirao kapacitet skladista, olakSala dostupnost
proizvoda i smanjili troSkovi skladiStenja. Razli¢ite vrste proizvoda zahtijevaju razlicite uvjete
skladiStenja. Primjerice, osjetljiva roba moZe zahtijevati klimatizirano skladiste ili posebne
mjere opreza. Nacin vodenja skladisSta se prilagodava vrsti proizvoda kako bi se oCuvala

kvaliteta 1 sigurnost.

Periodi¢no se provodi inventura zaliha kako bi se usporedili stvarni podaci s podacima u
sustavu. Ovo pomaze u identifikaciji mogucih neslaganja i sprjeava gubitke ili pogreske u
upravljanju zalihama. Sigurnost skladiSta igra klju¢nu ulogu u procesu skladistenja. To
ukljucuje mjere poput nadzora, sustava zastite od pozara i sigurnosnih protokola. Odrzavanje
prostora redovito se provodi kako bi se osigurala funkcionalnost i sigurnost skladista. Sve ove
faze procesa skladiStenja zajedno Cine dobro upravljan sustav skladiSta, osiguravajuci

ucinkovitu logistiku, kontrolu zaliha 1 zadovoljavanje potreba klijenata [3].



2.3. Komisioniranje

Proces komisioniranja, takoder poznat kao proces izdvajanja, obuhvaca pripremu proizvoda ili
materijala iz skladista kako bi se ispunile narudzbe kupaca ili druge unutarnje potrebe. Ovaj
proces igra klju¢nu ulogu u lancu opskrbe jer osigurava brzu i to¢nu dostavu proizvoda. Evo

opisa klju¢nih koraka u procesu komisioniranja robe.

Proces pocinje s primanjem narudzbe, bilo iz internih odjela tvrtke ili od vanjskih kupaca.
Narudzbe sadrze specifikacije proizvoda, koli¢ine 1 druge relevantne informacije. Skladistar
pregledava narudzbu kako bi se jasno razumjelo Sto je potrebno izdvojiti iz skladista.
Provjerava se koli€ina, vrsta proizvoda i drugi relevantni podaci. Skladistar koristi informacije
o lokacijama 1 oznacavanju da bi pronasao proizvode u skladiStu. Ovisno o organizaciji

skladiSta, moze se koristiti ru¢no pretrazivanje ili automatizirane metode.

Proizvodi se fizicki izdvajaju s polica ili lokacija u skladistu prema specifikacijama narudzbe.
Ovaj korak ukljucuje pazljivo rukovanje s proizvodima kako bi se izbjegla ostecenja. Izdvojeni
proizvodi Cesto se oznacavaju i etiketiraju kako bi se jasno identificirali. To olakSava daljnje
korake u procesu pakiranja i dostave. Izdvojeni proizvodi prolaze kroz proces provjere kako bi
se osigurala ispravnost i kvaliteta. Ovaj korak moze ukljucivati ponovnu provjeru specifikacija
1 koli¢ina. Proizvodi se pakiraju prema specifikacijama narudzbe. Ovaj korak ukljucuje odabir
odgovarajuc¢ih ambalaznih materijala i metoda kako bi se osiguralo sigurno transportiranje

proizvoda.

Informacije o izdvojenim proizvodima i pakiranim narudzbama unose se u informacijski sustav
kako bi se aZurirao status narudzbe i odrzala to¢nost zaliha. Nakon toga slijed prijenos narudzbe
do potrebnog mjesta. NarudZbe za komisioniranje se ne odnose samo na prikupljanje gotovih
proizvoda za otpremu, nego se odnose 1 na prikupljanje materijala i poluproizvoda za izdavanje

istih u proizvodnju [4].

2.4. Otprema robe

Proces otpremanja ili slanja robe predstavlja zavr$nu fazu u skladiSnom poslovanju. Ovaj
proces obuhvaca pripremu, pakiranje i organizaciju proizvoda ili materijala za transport prema
odrediStu, bilo da se radi o kupcu, distribucijskom centru ili drugoj destinaciji. Evo opisa

klju¢nih koraka u procesu otpremanja robe.



Na temelju primljene narudzbe, skladiStar priprema proizvode za otpremu. Ovo ukljucuje
pronalazenje, izdvajanje i prikupljanje svih proizvoda navedenih u narudzbi. Provodi se
pregled svih proizvoda kako bi se potvrdila ispravnost i kvaliteta. Ovaj korak ukljucuje
provjeru specifikacija, koli¢ina i eventualno oznaCavanje proizvoda radi identifikacije.
Proizvodi se pazljivo pakiraju prema standardima i zahtjevima transporta. Odabir odgovarajuce
ambalaze igra klju¢nu ulogu u osiguravanju sigurnog transporta i zastite proizvoda od

ostecenja.

Svaki paket oznacava se etiketama koje sadrze informacije o adresi odrediSta, oznakama
proizvoda, tezini, i drugim relevantnim podacima. Takoder, priprema se potrebna
dokumentacija, ukljucujuéi racune, otpremnice i druge prate¢e dokumente. Informacije o
otpremi azuriraju se u informacijskom sustavu kako bi se osigurala to¢nost inventara i pracenje

statusa svake isporuke.

Odabire se prikladan prijevoz za otpremu robe. Ovo moze ukljucivati suradnju s dostavnom
sluzbom, Spediterom 1ili drugim prijevoznicima. Organizacija prijevoza obuhvaca 1 odabir
najefikasnijeg nacina dostave s obzirom na vrstu proizvoda, udaljenost i druge faktore.
Proizvodi se utovaruju na vozila ili druga transportna sredstva. Svaki paket treba biti sigurno
smjesten kako bi se sprijecila Steta tijekom transporta. Pra¢enje robe provodi se tijekom cijelog
procesa transporta kako bi se osigurala isporuka na odrediSte. Ovo ukljucuje prac¢enje statusa
dostave, rute prijevoza i eventualnih kasnjenja. Roba se isporucuje na odrediSte, gdje se
potvrduje primitak. Kupac ili primatelj potpisuje potvrdu o primitku, a informacije o isporuci

unose se u sustav.

Ovaj proces vazan je za osiguravanje toCne, brze i sigurne dostave proizvoda krajnjem

.....

razina zadovoljstva kupaca. Automatizacija ovih koraka i upotreba tehnologije za pracenje i

upravljanje dostavom mogu dodatno poboljsati u¢inkovitost i smanjiti mogucnost greSaka [5].

2.5. Dokumenti skladiSnog poslovanja

U skladiSnom poslovanju koristi se niz dokumenata koji pomazu u pracenju, upravljanju, i
evidentiranju razli¢itih aspekata skladista. Nekoliko klasi¢énih dokumenata koji se ¢esto koriste

u skladiSnom okruzenju[6]:



e NarudZzba za nabavu - Dokument koji kupac Salje dobavljacu kako bi narucio odredenu
koli¢inu proizvoda ili materijala. Ovaj dokument sadrzi informacije o proizvodima,
koli¢inama, cijenama i uvjetima isporuke.

e Potvrda prijema, primka - Dokument koji se koristi za evidentiranje i potvrdu primitka
robe u skladistu. Sadrzi informacije o dobavljacu, datumu primitka, koli¢inama i stanju
robe.

e Izdatnica - Dokument koji se koristi za biljezenje i pracenje izdavanja materijala ili
proizvoda iz skladiSta. Ove izdatnice obi¢no sadrze informacije o proizvodu, koli¢ini,
datumu izdavanja i eventualnim razlozima.

e Popis zalihe - Dokument koji sadrzi sve stavke koje se trenutno nalaze u skladistu,
ukljucujuéi koli¢ine 1 lokacije. Popis inventara redovito se azurira kako bi odrazavao
stvarno stanje zaliha.

e Predatnica — Dokument kojim se gotovi proizvodi ili poluproizvodi predaju iz
proizvodnje na skladiSte

e Otpremnica - Dokument koji prati svaki isporuceni paket. Sadrzi informacije o
proizvodima, koli¢inama, tezinama, dimenzijama i drugim relevantnim podacima.

e Racun zarobu - Dokument koji izdaje dobavljac¢ kako bi zatrazio placanje za isporucene
proizvode ili materijale. Racun obi¢no sadrZi informacije o cijenama, koli¢inama,
ukupnom iznosu 1 uvjetima placanja.

e Meduskladi$nica - Dokumenti koji se koriste prilikom prijenosa proizvoda iz jednog
skladiSta u drugo ili iz jedne lokacije u skladiStu na drugu. Sadrze informacije o
proizvodima, koli¢inama i lokacijama.

e Povratnica - Dokument koji se koristi kada proizvod ili materijal mora biti vracen
dobavljacu. Sadrzi informacije o proizvodu, koli€ini, razlozima za povrat, te datumu 1
uvjetima povrata.

e Ponuda za skladiStenje - Dokument koji definira uvjete skladistenja izmedu skladista 1
klijenta. Sadrzi informacije o cijenama skladiStenja, uvjetima ugovora, rokovima i
odgovornostima strana.

e Dnevnik rada - Dokument koji biljezi aktivnosti i dogadaje unutar skladista tijekom
odredenog razdoblja. Moze sadrzavati informacije o dolascima, odlascima,

popravcima, i drugim kljuénim dogadajima.

Svaki od ovih dokumenata igra klju¢nu ulogu u prac¢enju i upravljanju inventarom, isporukama,

1 drugim vaznim aspektima skladiSnog poslovanja.



2.6. Strategije skladiSnog poslovanja

Postoji nekoliko poznatih strategija u skladiSnom poslovanju koje se primjenjuju kako bi se
postigla u¢inkovitost, smanjili troskovi i poboljsala usluga. U nastavku su navedeni primjeri

nekoliko klasi¢nih strategija skladiSnog poslovanja.

Just-in-time (JIT) je strategija upravljanja zalithama koja ima za cilj minimizirati zalihe
proizvoda, materijala i resursa na minimum potreban za neprekidno odvijanje proizvodnje ili
isporuke. Osnovna ideja JIT strategije je pravovremeno donoSenje 1 isporuka proizvoda ili
materijala kako bi se izbjegle nepotrebne zalihe i1 troskovi skladiStenja. JIT pristup potice
suradnju s dobavlja¢ima, minimizira vrijeme ciklusa proizvodnje te poboljsava fleksibilnost i
efikasnost proizvodnih procesa. Ova strategija ¢esto zahtijeva precizno planiranje, pouzdanu
logistiku 1 integrirane informacijske sustave kako bi se postigla optimalna ravnoteza izmedu

potrebnih zaliha i1 kontinuirane proizvodnje [7].

Cross-Docking je logisticka strategija koja ukljucuje primanje, razvrstavanje i ponovno
pakiranje proizvoda te njihovu gotovo trenutacnu otpremu bez skladiStenja. Osnovna ideja je
minimizirati vrijeme provedeno u skladiStu kako bi se ubrzao protok proizvoda kroz lanac
opskrbe. Proizvodi se primaju od dobavljaca te se odmah sortiraju i kombiniraju s vec
postojec¢im proizvodima za izravnu dostavu kupcima. Cross-Docking smanjuje potrebu za
skladiStenjem 1 omogucava brze ispunjavanje narudzbi, ¢ime se poboljSava efikasnost

logisti¢kog lanca 1 smanjuju troskovi skladiStenja [8].

ABC analiza je strategija klasifikacije zaliha prema njihovoj vaznosti 1 utjecaju na ukupne
operacije. Proizvodi ili resursi se dijele u tri kategorije (A, B 1 C) prema njihovom udjelu u
ukupnim troSkovima, pri ¢emu kategorija A predstavlja najvaznije ili najvrijednije stavke.
Fokus na kategoriji A pomaZe u boljem upravljanju najkriticnijim zalihama, optimizaciji zaliha
1 smanjenju rizika prekida u opskrbnom lancu. ABC analiza pridonosi racionalnom pristupu
upravljanju zalihama, omogucavaju¢i bolje prioritiziranje i prilagodljivost u upravljanju

razli¢itim vrstama zaliha [9].

Kanban je strategija upravljanja zalthama 1 proizvodnjom koja koristi vizualni sustav kartica
kako bi pratila i kontrolirala protok materijala i informacija. Svaka kartica na sustavu
predstavlja odredenu koli¢inu proizvoda i oznacava potrebu za njihovom proizvodnjom ili
dopunom zaliha. Kanban sustav omogucava stvaranje ravnoteze izmedu ponude 1 potraznje,

smanjenje viska zaliha 1 optimizaciju proizvodnih procesa. Ova strategija potice "pull" pristup



gdje se proizvodi proizvode samo onda kada postoji stvarna potreba, ¢ime se minimizira otpad

1 povecava efikasnost cijelog lanca opskrbe [10].

Lean principi su strategija upravljanja koja se fokusira na smanjenje bespotrebnih troskova 1
gubitaka u poslovnim procesima. Osnovni cilj lean pristupa je postizanje optimalne
ucinkovitosti resursa eliminacijom nepotrebnih koraka, zaliha i vremenskih kaSnjenja. Lean
pristup potice kontinuirano poboljSanje, angaziranje zaposlenika u identifikaciji i1 rjeSavanju
problema te stvaranje "pull" sustava gdje se proizvodi ili usluge proizvode prema stvarnim
potrebama klijenata. Kroz implementaciju /ean principa organizacije postizu agilnost,

smanjenje otpada i poveéanje zadovoljstva klijenata [10].

Strategija viSestrukih skladista ukljucuje postojanje vise skladista ili distribucijskih centara na
razli¢itim lokacijama $to omogucuje optimizaciju opskrbnog lanca. Ova strategija pridonosi
smanjenju vremena isporuke, poboljsava dostupnost proizvoda i smanjuje troSkove transporta.
Visestruki skladis$ni prostori ¢esto se postavljaju blizu klju¢nih trzista ili potrosackih skupina
kako bi se skratila udaljenost izmedu skladiSta i1 krajnjih korisnika. Implementacija ove
strategije pridonosi boljem upravljanju zalihama, povecava fleksibilnost u distribuciji i

doprinosi brzem odgovoru na promjene u potraznji ili trziSnim uvjetima [11].

Svaka od ovih strategija ima svoje prednosti i prilagodbe ovisno o vrsti proizvoda, industriji,
veli¢ini poduzeca i1 drugim specifi¢nostima poslovanja. Odabir prave strategije ovisi o

ciljevima tvrtke 1 zahtjevima trZista.

2.7. Strategije komisioniranja

Komisioniranje, ili proces izdvajanja proizvoda iz skladi§ta prema narudZbama takoder ima
svoje specificne strategije kako bi se postigla ucinkovitost, tocnost i brza isporuka. Evo

nekoliko klju¢nih strategija komisioniranja.

Zoniranje (engl. zone picking) u skladiSnom poslovanju je strategija organizacije prostora koja
podrazumijeva jasno definiranje i fizi€ko razgrani¢enje razlicitih zona unutar skladista. Svaka
zona je namijenjena odredenoj vrsti proizvoda ili specificnom procesu te omogucava
prilagodbu radne snage prema zadacima unutar tih zona. Cilj zoniranja je povecanje
ucinkovitosti, smanjenje vremena putovanja komisionera po skladistu, optimizacija ruta

izdvajanja te smanjenje pogreSaka tijekom procesa. Fleksibilnost zoniranja omogucuje



prilagodbe prema promjenama u potrebama skladiSta, dok jasna razgrani¢enost zona olakSava
pracenje inventara i omogucava kontinuirano unapredenje u¢inkovitosti skladista. U kona¢nici,
zoniranje je sveobuhvatna taktika koja doprinosi organizaciji skladista i optimizaciji operacija

[12].

Komisioniranje po valovima (engl. wave picking) u skladiSnom poslovanju predstavlja
strategiju izdvajanja proizvoda koja ukljucuje grupiranje narudzbi u odredenim "valovima" ili
skupinama. Svaki val obuhvaca vise narudzbi koje se izdvajaju istovremeno, Cesto koristeci
iste ili slicne proizvode. Ova taktika povecava ucinkovitost i smanjuje vrijeme potrebno za
putovanje komisionera po skladistu jer se izdvajanje proizvoda izvodi koncentrirano i time
¢esto smanjuje ukupno vrijeme obrade narudzbi. Valni sustav omogucuje bolje iskoristavanje
resursa, posebice u situacijama s velikim volumenom narudzbi te doprinosi brzoj i efikasnijoj
isporuci proizvoda krajnjim korisnicima. Sustavi vodenja skladista poput WMS-a (Warehouse
Management System) Cesto podrzavaju implementaciju valnog sustava omogucéavajuci bolje
planiranje, organizaciju i pracenje ovog procesa. Valni sustav takoder dopusta skladiStima
prilagodbu prioriteta ovisno o vrsti proizvoda ili hitnosti narudzbi $to ga Cini prilagodljivim i

efikasnim rjeSenjem za razliCite potrebe skladiStenja 1 distribucije [13].

Serijsko komisioniranje (engl. serial picking) u kontekstu skladisnog poslovanja strategija je
izdvajanja proizvoda koja ukljucuje izdvajanje narudzbi proizvoda po redoslijedu narucivanja.
Svaki proizvod se izdvaja i dodaje u narudzbu jedan po jedan, slijedeci odredeni redoslijed
definiran prema rasporedu narudzbi. Ova taktika je korisna u situacijama gdje je vazno
odrzavati specifican slijed izdvajanja, kao $to je kod narudzbi s visokim prioritetom ili kada
postoji potreba za preciznim ispunjavanjem naru¢enih proizvoda. Serijsko komisioniranje
omogucava precizno upravljanje narudzbama i minimizira potrebu za naknadnim sortiranjem
proizvoda, ¢ime se povecava tocnost i brzina procesa izdvajanja. Ova strategija takoder
olakSava pracenje statusa svake pojedinane narudzbe tijekom procesa komisioniranja §to
moze biti od velike vaznosti u situacijama gdje je pracenje hitnih narudzbi klju¢no. Sustavi
vodenja skladista (WMS) cesto podrzavaju i optimiziraju ovu vrstu izdvajanja, ¢ime se
osigurava ucinkovitost i smanjuju moguée pogreske u procesu. Serijsko komisioniranje se
¢esto primjenjuje u industriji gdje je potrebna pazljiva manipulacija i preciznost pri odabiru

proizvoda[14].

Paralelno komisioniranje (engl. batch picking) u skladiSnom poslovanju strategija je izdvajanja

proizvoda koja ukljucuje istovremeno izdvajanje proizvoda za vise razlicitih narudzbi. Umjesto
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da se svaka narudzba izdvaja pojedinacno, komisioneri rade s vise narudzbi odjednom pri cemu
cesto koriste zajednicke ili sli¢ne proizvode. Ova taktika povecava ucinkovitost jer omogucuje
istovremeno zadovoljenje viSe narudzbi i smanjuje ukupno vrijeme obrade. Paralelno
komisioniranje je posebno korisno kada postoji preklapanje proizvoda izmedu razlicitih
narudzbi, time se minimizira potreba za ponovnim izdvajanjem istih proizvoda za razlicite
klijente. Sustavi vodenja skladista (WMS) igraju klju¢nu ulogu u podrsci ovoj strategiji, prateci
inventar, optimizirajuéi rute i prilagodavajuéi izdvajanje prema specificnim zahtjevima
narudzbi. Paralelno komisioniranje povecava u¢inkovitost radne snage jer komisioneri mogu
raditi zajedno na razli¢itim narudzbama istovremeno, ¢ime se ubrzava proces i smanjuje
potreba za Cestim putovanjem po skladiStu. Ova strategija omogucava skladiStima bolje

iskoristavanje resursa i brze odgovaranje na rastuce potrebe trzista [15].

Komisioniranje prema optimalnoj putanji (engl. optimal path picking) u skladiSnom poslovanju
odnosi se na strategiju izdvajanja proizvoda koja koristi tehnologiju kako bi odredila
najucinkovitiji put kojim komisioner treba pro¢i kako bi izvukao potrebne proizvode. Ova
strategija ukljucuje upotrebu razliCitih tehnoloskih alata poput bezi¢nih skenera,
automatiziranih vozila ili drugih inovativnih uredaja koji pomazu u optimizaciji rute
komisionera unutar skladista. Cilj je minimizirati udaljenost koju komisioner mora prevaliti
tijekom procesa izdvajanja Sto rezultira brzim, efikasnijim 1 manje zamornim radom. Putanja
optimalne udaljenosti Cesto se integrira sa sustavima vodenja skladista (WMS) kako bi se
koristile informacije o lokacijama proizvoda i aZzurirane informacije o inventaru. Ova strategija
omogucava bolje iskori§tavanje radne snage i povecava produktivnost komisionera putem
preciznog vodenja kroz skladiSte pritom smanjujuc¢i nepotrebno putovanje i vrijeme potrebno
za izdvajanje proizvoda. Primjena ove strategije je klju¢na u velikim skladiStima s velikim
brojem proizvoda jer optimizira logisticke operacije i doprinosi efikasnijem skladiSnom

poslovanju [16].

Dinamicko komisioniranje (enlg. dynamic picking) strategija je izdvajanja proizvoda u
skladisnom poslovanju koja se prilagodava promjenama u volumenu narudzbi, prioritetima ili
drugim dinamickim uvjetima. Ova taktika omogucuje skladiStima prilagodljivost u odnosu na
promjenjive uvjete u realnom vremenu. Komisioneri se dinamicki rasporeduju prema
trenutacnim potrebama Sto povecava fleksibilnost u prilagodbi na promjene u prioritizaciji
narudzbi ili varijacijama u volumenu posla. Dinamicko komisioniranje cesto ukljucuje
koriStenje sustava vodenja skladiSta (WMS) koji koriste tehnologije poput strojnog ucenja ili

umjetne inteligencije kako bi analizirali podatke 1 prilagodili raspored komisionera. Ova
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strategija omogucuje optimizaciju resursa, smanjuje zastoje u izdvajanju i poboljSava ukupnu
ucinkovitost skladista. Dinamicko prilagodavanje komisioniranja takoder pomaze u smanjenju

nepotrebne potroSnje vremena 1 resursa, Cini proces izdvajanja proizvoda agilnijim i

Pick to cart, poznato 1 kao pick to tote, je strategija izdvajanja proizvoda u skladiSnom
poslovanju koja ukljucuje upotrebu kolica (engl. cart) ili kutija (engl. tote) za organizaciju i
izdvajanje proizvoda. Komisioner preuzima kolica ili kutiju na pocetku izdvajanja i zatim se
kre¢e kroz skladiste te dodaje proizvode iz narudzbe izravno na kolica ili u kutiju. Ova
strategija poboljSava ucinkovitost i to¢nost procesa izdvajanja jer komisioner moze raditi na
viSe narudzbi istovremeno izbjegavajuéi potrebu za povratkom na odredenu lokaciju za svaku
narudzbu. Ova strategija Cesto koristi sustave vodenja skladista (WMS) kako bi precizno pratila
inventar, optimizirala rute izdvajanja te smanjila pogreSske u procesu. Strategija je posebno
korisna u distribucijskim centrima s visokim volumenom narudzbi jer doprinosi brzem i

ucinkovitijem ispunjavanju narudzbi [18].

Automatizirano komisioniranje u skladiSnom poslovanju koristi automatizirane tehnologije i
sustave kako bi ubrzalo i pojednostavilo proces izdvajanja proizvoda. Ova strategija ukljucuje
upotrebu razlicitih robota, transportnih traka, sustava za pohranu i automatiziranih vozila za
automatsko izdvajanje i transport proizvoda do zone pakiranja ili otpreme. Automatizirano
komisioniranje smanjuje potrebu za ruénim radom i ubrzava cijeli proces, Cesto povecava
ucinkovitost 1 smanjuje pogreSke u usporedbi s tradicionalnim ru¢nim metodama. Sustavi
vodenja skladista (WMS) cCesto integriraju automatizirane elemente kako bi koordinirali 1
optimizirali rad cijelog sustava. Ova taktika je posebno korisna u distribucijskim centrima s
visokim volumenom narudzbi gdje automatizacija pridonosi brZzem 1 ucinkovitijem
ispunjavanju narudzbi, povecava konkurentske prednosti i smanjuje operativne troskove.
Automatizirano komisioniranje takoder doprinosi smanjenju potrebe za ljudskom
intervencijom u radu s proizvodima ¢ime se povecava preciznost 1 sigurnost radnih procesa

[19].

Multi-order komisioniranje u skladiSnom poslovanju je strategija izdvajanja koja omogucuje
komisionerima da istovremeno izdvajaju proizvode za viSe narudzbi. Umjesto da se fokusiraju
samo na jednu narudzbu odjednom, komisioneri prikupljaju proizvode za nekoliko narudzbi
istovremeno, koriste¢i strategije poput grupiranja proizvoda, pick to cart metode ili

automatiziranih sustava. Ova taktika povecava ucinkovitost izdvajanja jer komisioneri
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minimiziraju nepotrebna putovanja po skladiStu i mogu istovremeno raditi na viSe narudzbi.
Multi-order komisioniranje je posebno korisno u situacijama s velikim brojem manjih narudzbi
gdje se smanjuje zastoj izdvajanja i ubrzava cijeli proces. Sustavi vodenja skladista (WMS)
Cesto podrzavaju ovu strategiju pruzanjem informacija o lokacijama proizvoda i
optimiziranjem ruta izdvajanja kako bi se postigla maksimalna efikasnost. Ova strategija
doprinosi povecanju kapaciteta izdvajanja, smanjenju pogreSaka i1 poboljSava ukupnu

operativnu ucinkovitost skladista [20].

2.8. Informacijski sustav skladiStenja

Informacijski sustavi skladiStenja su specificni racunalni sustavi namijenjeni pohrani,
upravljanju 1 pristupu podacima unutar organizacije. Njihova osnovna svrha je omogucditi
ucinkovito 1 strukturirano cuvanje velikih koli¢ina podataka. Ovi sustavi obi¢no ukljucuju
sklopovske i1 softverske komponente poput baza podataka, radnih memorija i sucelja za
korisnike. Informacijski sustavi skladiStenja Cesto integriraju tehnologije poput upravljanja
podacima, poslovne inteligencije 1 analize podataka kako bi organizacijama omogucili
donosenje informiranih poslovnih odluka. Kroz pravilno implementirane informacijske sustave
skladiStenja, organizacije mogu poboljSati svoju operativnu uc¢inkovitost, analizirati trendove
te lakSe 1 brZe pristupati relevantnim informacijama. ERP je poslovni sustav koji ima 1 modul
skladiSno-materijalnog poslovanja, a WMS je jedan od najvaznijih informacijskih sustava u

skladistu[21].

2.8.1. ERP

ERP (enterprise resource planning) integrirani je softverski sustav koji omogucuje
organizacijama uc¢inkovito upravljanje kljuénim poslovnim procesima. Centralizira podatke iz
razli¢itih funkcionalnih odjela poput financija, prodaje, nabave i proizvodnje te time
omogucuje bolju vidljivost i donosenje informiranih odluka. ERP pruza jedinstvenu platformu
za pracenje resursa poput ljudi, materijala 1 opreme, optimizira koriStenje resursa i smanjuje
gubitke. Integracija podataka omogucuje brzi protok informacija kroz organizaciju i povecava

operativnu u¢inkovitost.
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ERP sustavi Cesto uklju¢uju module za upravljanje zalihama, ljudskim resursima,
proizvodnjom 1 logistikom te olakSava automatizaciju procesa. Implementacija ERP-a moze
zahtijevati prilagodbu poslovnih procesa kako bi se bolje uklopila s organizacijskim
zahtjevima. Kroz standardizaciju procesa, ERP poboljsava dosljednost i kvalitetu proizvoda ili
usluga. Cloud bazirani ERP sustavi omogucuju pristup podacima iz bilo kojeg myjesta,
poboljsavajuc¢i mobilnost i suradnju zaposlenika. ERP podrzava analiticke alate za generiranje
izvjestaja 1 analize performansi, pomaze donositeljima odluka praé¢enje klju¢nih pokazatelja
uspjeha. Ucestala azuriranja ERP sustava prate promjene u tehnologiji i zakonodavstvu,
osiguravaju¢i uskladenost i1 sigurnost podataka. ERP moze poboljsati klijentsko iskustvo
omogucujuci bolje pra¢enje narudzbi i brzu uslugu kupcima. Unapredeni pristup podacima
olakSava organizacijama prilagodbu promjenama u poslovnom okruzenju. ERP takoder

podrzava procese planiranja resursa, olakSava predvidanje potreba i optimizaciju zaliha.

Implementacija ERP sustava Cesto zahtijeva obuku osoblja kako bi maksimalno iskoristili
prednosti sustava. ERP igra klju¢nu ulogu u digitalnoj transformaciji, pomaze organizacijama
da budu agilnije i konkurentnije. ERP sustavi ¢esto podrzavaju integraciju s drugim poslovnim
aplikacijama kroz povecanje interoperabilnosti. Pravilna konfiguracija i odrZzavanje ERP
sustava kljucni su za dugoroc¢ni uspjeh implementacije. ERP takoder moze pomo¢i u smanjenju
troSkova kroz efikasnije koriStenje resursa i optimizaciju poslovnih procesa. Implementacija
ERP-a zahtijeva suradnju izmedu razli¢itih funkcionalnih odjela organizacije kako bi se

postigao zajednicki cilj poboljSanja operativne ucinkovitosti [22].
Neki od kljuénih modula unutar ERP sustava ukljucuju[22]:

e Financije: Modul financija i raCunovodstva klju¢an je u ERP sustavima, olakSava
upravljanje glavnom knjigom, automatizira financijske zadatke te prati obveze i
potrazivanja. PruZza uc¢inkovito zatvaranje knjiga, generiranje financijskih izvjestaja i
uskladivanje s pravilima priznavanja prihoda.

e Upravljanje ljudskim resursima: ERP sustavi ukljucuju modul za ljudske resurse s
osnovnim moguénostima evidencije radnog vremena i placa. Dodaci poput sustava za
upravljanje ljudskim kapitalom mogu se povezati s ERP-om za naprednije
funkcionalnosti kao §to su analitika radne snage i upravljanje iskustvom zaposlenika.

e Nabava: Modul nabave pojednostavljuje proces nabave materijala 1 usluga.

Automatizira postupke poput zahtjeva za ponudama, izrade ugovora i odobrenja,
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smanjuje rizik od nedostatka ili viska zaliha te poboljSava pregovore s dobavlja¢ima uz
pomo¢ analitike temeljene na umjetnoj inteligenciji.

Prodaja: Modul prodaje prati komunikaciju s klijentima, pomaze u povecanju prodaje i
ciljanju potencijalnih kupaca. Sadrzi funkcionalnosti za upravljanje narudzbama,
ugovorima, fakturiranjem te podrSkom prodajnom timu.

Proizvodnja: Modul proizvodnje kljucan je za planiranje 1 izvrSenje u ERP sustavima.
Vrijednost procesima proizvodnje i uskladivanje s potraznjom olakSavaju se uz
funkcionalnosti poput planiranja potreba za materijalima i upravljanja kvalitetom.
Logistika i1 upravljanje lancem opskrbe: Ova komponenta ERP sustava prati kretanje
robe kroz opskrbni lanac, pruzi alate za upravljanje inventarom, operacijama u
skladiStima, prijevozom i logistikom te poboljSava vidljivost i otpornost lanca opskrbe.
Usluga: Modul usluge u ERP sustavu omogucava tvrtkama pruzanje pouzdane,
personalizirane usluge. Ukljucuje alate za popravke, upravljanje terenskom uslugom te
analitiku za brze rjeSavanje problema kupaca i povecéanje njihove lojalnosti.
IstraZivanje i razvoj te inzenjering: ERP sustavi s bogatim znac¢ajkama sadrze modul za
istrazivanje 1 razvoj te inzenjering. Pruza alate za dizajn proizvoda, upravljanje
zivotnim ciklusom proizvoda i uskladenost proizvoda.

Upravljanje imovinom poduzec¢a: Robusni ERP sustavi uklju¢uju modul za upravljanje
imovinom poduzeca, pomazu¢i smanjiti vrijeme neaktivnosti i odrZavati strojeve i
opremu u vrhunskom stanju. Ukljucuje funkcionalnosti za prediktivno odrzavanje,

planiranje imovine, okolis, zdravlje 1 sigurnost.

2.8.2. WMS

Warehouse management system (WMS) kompleksan je informacijski sustav dizajniran za

ucinkovito upravljanje svim aspektima skladiSnih operacija. Ovaj sustav prati 1 optimizira

procese unutar skladista, ukljucuje pracenje inventara, upravljanje narudzbama, smjestaj robe

te pracenje 1 optimizaciju radne snage. Integrira se s drugim poslovnim sustavima poput ERP-

a 1 transportnih sustava kako bi osigurao koordinaciju u lancu opskrbe.

WMS koristi tehnologije poput barkodova i automatizirane identifikacije za precizno pracenje

1 upravljanje inventarom. PruZa realnu vremensku vidljivost zaliha $to pomaZe u smanjenju

greSaka u isporukama 1 optimizaciji skladiSnih prostora. Automatizira procese poput primanja,
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skladiStenja 1 izdavanja robe, doprinosi brzem ispunjenju narudzbi. WMS podrzava strategije
poput just-in-time (JIT) inventara koji smanjuje troSkove skladistenja. Integracija s mobilnim
uredajima olakSava pristup informacijama na terenu. Omogucuje pracenje serija, rokova
valjanosti ¢ime podrzava uskladenost s regulativama. WMS pomaze u smanjenju gubitaka,

optimizaciji putanja rukovanja materijalom i poboljSanju sigurnosti skladista.

Fleksibilnost sustava omogucuje prilagodbu razli¢itim industrijama i promjenama u potraznji.
Uvodenjem automatiziranih sustava i tehnologija, WMS doprinosi povecanju u¢inkovitosti
radne snage. Transparentnost u stvarnom vremenu pruza detaljan uvid u kretanje i stanje zaliha.
WMS podrzava optimizaciju ruta, smanjenje vremena c¢ekanja i poveéanje produktivnosti
radnika. Implementacija WMS-a rezultira poboljSanjem zadovoljstva kupaca kroz to¢nije i brze
ispunjenje narudzbi. Sposobnost prilagodbe dinami¢nim uvjetima trzista ¢ini WMS klju¢nim

alatom za postizanje konkurentske prednosti.

WMS ¢esto podrzava automatizaciju procesa komisioniranja i pakiranja §to znac¢ajno smanjuje
vrijeme potrebno za pripremu narudzbi. Integracija s tehnologijama poput vozila s
automatiziranim voznjama i robotskog rukovanja materijalom omogucéuje visoku razinu
automatizacije u skladistu. Kroz sustav upravljanja transportom, WMS optimizira isporuke i
minimizira troSkove dostave. Moguénost analize podataka omogucuje identifikaciju trendova,
poboljSanje operativne ucinkovitosti te donoSenje strateSkih odluka temeljenih na
informacijama. WMS podrZava razli¢ite modele skladistenja, ukljucujuéi paletno, regalno ili
blokovsko skladiste te se prilagodava potrebama specifi¢ne industrije. Uvodenjem sustava
upravljanja serijama i serijskim brojevima, WMS osigurava prac¢enje proizvoda od proizvodnje
do isporuke. Kroz mobilne aplikacije i sucelja omogucuje radnicima laku interakciju sa
sustavom 1 brz pristup informacijama. WMS &esto podrZava napredne tehnologije za dodatnu
sigurnost 1 transparentnost u opskrbnom lancu. Sposobnost skaliranja omogucuje prilagodbu
sustava rastu¢im potrebama organizacije. Uvodenjem WMS-a organizacije ¢esto doZivljavaju
smanjenje troSkova rukovanja 1 skladiStenja, povecanje tocnosti inventara te poboljSanje
ukupne operativne ucinkovitosti. Implementacija WMS-a moZe biti klju¢na za postizanje

konkurentske prednosti, posebno u okviru brzog mijenjanja trzista [23].
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3. OSNOVNE INFORMACIJE O PODUZECU PIMS ELEKTRO
OPREMA D.O.O.

3.1. Opéenito o poduzecu PIMS Elektro Oprema

Tvrtka PIMS Elektro Oprema d.o.o. osnovana je 2009. godine kao mala tvrtka s pocetnih Cetiri
zaposlenika, a danas uspjesno posluje s 300 zaposlenika na proizvodnoj povrsini od 5.700 m?,
pri ¢emu se 3.400 m? odnosi na elektricnu proizvodnju, a 2.300 m? na obradu lima. U 2022.
godini, tvrtka je obradila impresivnih 950 tona lima, odradila oko 150.000 radnih sati i

proizvela 14.031 jedinica. Proizvodi se redovito izvoze u Njemacku i Austriju.

Tvrtka je posveéena odrzavanju visokih standarda upravljanja kvalitetom §to je potvrdeno
certifikatom prema medunarodnim standardima ISO 9001:2015, izdan od strane TUV SUD
Miinchen. PIMS Elektro Oprema d.o.o. pozicionira se kao kljucni partner industrije
proizvodnje strojeva u Njemackoj i skandinavskim zemljama, a njezina temeljna specijalnost

lezi u elektrotehnickoj proizvodnji upravljackih ormara.

Proizvodi tvrtke obuhvacaju Sirok spektar, uklju¢ujuéi sustave upravljanja strojevima, kontrolu
postrojenja 1 procesa, automatizacijske sustave te niskonaponske upravljatke ormare za
distribuciju elektriéne energije u zgradama. Kupci cijene prednosti lokacije u Bosni i
Hercegovini §to rezultira troSkovnim prednostima, to¢nim isporukama, visokom fleksibilnos¢u

1 orijentacijom na kvalitetu[24].

Slika 3.1. Logo PIMS Elektor Opreme d.0.0.[25]
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3.2. Prostorni raspored proizvodnog pogona i skladiSta

Kako bi se detaljno znalo i kako bi se vizualno dobio dojam procesa uskladiStenja i
komisioniranja, bitno je znati na koji nacin je organizirano skladiSte unutar proizvodnje. S
obzirom na to da skladiSte moze biti fizicki odijeljeno od same proizvodnje, ili se moZze nalaziti

u istom prostoru kao i proizvodnja, postoje razli€iti na¢ini organizacije proizvodnje i skladista.

S obzirom na proces samog uskladiStenja, jednostavniji pristup organizaciji skladiSta je
potpuno odvojen prostor skladista gotovih proizvoda i skladiSta dobavnog materijala te
skladista poluproizvoda. Takoder je znacajno u proizvodnji ostaviti dovoljno prostora za
skladiStenje materijala i proizvoda koji se nalaze u proizvodnji. S obzirom na to da
komisioniranje i opceniti tok materijala treba prolaziti sigurno i bez mogucnosti stvaranja
zastoja, putevi toka materijala moraju biti Cisti, odnosno na njima ne smije nista stajati i putevi
moraju biti dovoljno Siroki kako bi po njima neometano mogao prolaziti radnik s materijalom

u vilicaru ili s bilo kojim drugim pomagalom s kojim komisionira ili uskladisti materijal.

Tvrtka PIMS Elektro Oprema d.o.o. ima organiziranu proizvodnu halu vidljivu na slici 2.1.
tako da se unutar nje nalazi skladiste materijala koje ima svoj zaseban ulaz prilikom zaprimanja
dobavnog materijala, proizvodni dio sa svojim prostorom za materijal koji se nalazi u
proizvodnji te podrucje skladiSta gotovih proizvoda koje se nalazi zajedno s podrucjem

kontrole kvalitete te izlaza za otpremu gotovih proizvoda.
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Slika 3.2. Tlocrt proizvodne i skladiSne hale

U tvrtki PIMS Elektro Oprema d.o.o. proizvodna hala organizirana je tako da se s desne strane,
na tlocrtu na slici 2.2. obojeno plavom bojom, nalazi skladiSte materijala. SkladiSte materijala

je organizirano u regale na kojima se nalaze palete na kojima su kutije. Vidljivo na slici 2.3.
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U skroz lijevom nizu na slici 2.2. se nalaze prvo 2 puta po 15 paletnih mjesta koja su smjeStena
na 5 nivoa. Slijedi drugi blok na kojem se nalazi 2 puta po 24 paletnih mjesta pomnoZenih s 5
nivoa. Bitno je naglasiti da se u ovom drugom podruc¢ju nalaze narudzbenicki artikli, a u svim
ostalim blokovima se nalaze isklju¢ivo MRP (material requirements planning) artikli. Tre¢i i
cetvrti blok su identi¢ni te svaki od ta dva bloka sadrzi dva puta po 27 paletnih mjesta na pet
nivoa. Zadnji blok se sastoji od samo jednog reda od 21 paletnog mjesta na pet razlicitih nivoa.
Kad se zbroje i pomnoze sva ova paletna mjesta dolazi se do ukupnog broja od tisucu trideset

i pet paletnih mjesta.

Nulta razina je izvedena kao poli¢ni regal u kojem se nalazi potro$ni materijal, odnosno to su
materijali poput vijaka, manjih Zica, matica i slinog sitnog materijala koje skladiStar
samostalno moze dohvatiti bez koriStenja viliara. Ve¢i dio tog materijala nalazi se i u samoj
proizvodnji, ali je bitno naglasiti da se kod dodatne potrebe za takvim materijalom do njega
dolazi brzo i jednostavno jer skladistar to moze dohvatiti rukom i odnijeti do odredenog radnog

mjesta.

Slika 3.3. Skladiste materijala
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Ukupno se skladiSte materijala sastoji od 4010 lokacija, a od toga su 775 lokacija
narudzbenicke, sve ostale lokacije se odnosne na MRP artikle. Odnosno, na narudzbenickim
lokacijama postoje razliCiti artikli koji pripadaju odredenom projektu, dok se na MRP

lokacijama u pravilu nalazi samo jedan artikl, detaljnija razlika je opisana kasnije u radu.

Smedom bojom na slici 2.2. oznacen je prostor proizvodnje. Proizvodnja prikazana na slici 2.4.
nije fizicki odijeljena od skladista, ali u skladiSte smiju u¢i i koristiti se njime samo skladistari,
a radnici u proizvodnji u svakom trenutku moraju voditi racuna o tome da materijal u izradi ne
izlazi iz gabarita radnog mjesta. U slucaju potrebe komisioniranja dodatnog materijala ili
uskladistenja gotovog proizvoda, radnik u proizvodnji obra¢a se skladiStaru i skladiStar
odraduje taj dio posla. Na taj nacin su skladistari jedini koji rade izdavanje i predavanje robe
na skladiste. Prostor u koji se donosi materijal za predavanje u proizvodnju oznacen je Zutom

bojom unutar podrucja proizvodnje.

Slika 3.4. Prikaz proizvodnje
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Unutar zelenog kvadrata na slici 2.2. oznacen je prostor skladiSta gotovog proizvoda i kontrole
kvalitete. Na prostoru skladiSta gotovog proizvoda prikazanog na slici 2.5. vr$i se, nakon
kontrole, i pakiranje gotovog proizvoda. Gotov proizvod se nakon toga vili¢arom, ili nekim
drugim oblikom transporta, skladisti, a kasnije prevozi do prijevoznog sredstva za otpremu.
Bitno je primijetiti da prostor skladiSta gotovih proizvoda nije prevelikog obujma zbog toga
Sto je cilj 1 na¢in rada unutar poduzeca organiziran tako da se sve radi po narudzbi i na principu

Just-in-time.

SkladiSte gotovih proizvoda se sastoji od 4 bloka. Prvi blok se sastoji od 9 paletnih mjesta na
3 razlic¢ita nivoa. Drugi i tre¢i blok su identi¢ni te se svaki sastoji od reda po 9 palentih mjesta
na 3 razli¢ita nivoa. Cetvrti blok je jednak prvom bloku i sastoji se od 9 paletnih mjesta na 3
razli¢ita nivoa. U zbroju na skladiStu gotovih proizvoda postoji 162 paletna mjesta, sva mjesta

se vode kao jedna lokacija.

Slika 3.5. Skladiste gotovih proizvoda
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3.3. Oprema koja se Kkoristi za proces uskladiStenja i komisioniranja

Unutar poduzeéa PIMS Elektro Oprema d.o.o. za uskladistenje i komisioniranje koristi se jedno
racunalo na kojem je instaliran program GoSoft. Od ostale opreme skladista te opreme za
komisioniranje skladistari posjeduju vilicare za rad na visokim regalima, ru¢ne paletale,

elektri¢ne paletale te stol za komisioniranje.

Stol za komisioniranje prikazan na slici 2.6. najéesée je pomoc¢no sredstvo s kojim se koristi
skladiStar prilikom komisioniranja. Stol je izraden u poduzecu za potrebe komisioniranja. S
obzirom da se komisioniranje sastoji od pocetnog prikupljanja svih potreba za odredeni radni
nalog, vecina tih potreba sastoji se od materijala manjih dimenzija. Stol za komisioniranje
funkcionira tako da se na gornjoj plohi postavi ispis na kojem se nalazi sav potreban materijal
koji je potrebno komisionirati. U donjem dijelu stola nalazi se kutija u koju se prikuplja
materijal. U slu€aju da jedna kutija nije dovoljna dodaje se nova kutija u koju se nastavlja

prikupljanje materijala za odredeni radni nalog.

Slika 3.6. Stol za komisioniranje
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Dlanovnik UROVO DT50 je uredaj koji se koristi za skeniranje barkodova te za upravljanje
GoSoft internetskom aplikacijom, ERP softverom implementiranom u poduze¢u. Opremljen je
ekranom od 5,7 inca te je osjetljiv na dodir. S obzirom na male dimenzije (162,6 mmx76
mmx13,6 mm) i masu od 265 grama mogu¢ je jednostavan rad prilikom komisioniranja i
uskladistenja. Svaki skladiStar opremljen je svojim uredajem. Ovakav uredaj omogucuje
skladistarima rad 1 unos podataka u bazu kako bi sve bilo pravovremeno i to¢no odradeno. Ovaj
uredaj se koristi u unapredenim skladi$nim procesima opisanim kasnije u radu. Uredaj je

prikazan na slici 2.7. [26].

Slika 3.7. Dlanovnik UROVO DT50[26]

Vilic¢ari koji se koriste u proizvodnji su elektri¢ni vilicari marke JungHeinrich, radi se o
elektricnim viliarima koji imaju nosivost od 2 do 3 tone. Poduzece koristi tri razlicite vrste
njihovih uredaja ovisno o potrebnim visinama na koje moraju prikupljati materijale s obzirom
da masa koja se prenosi nikad ne postizZe ni pribliznu nosivost pojedinog vilicara. Tri vili¢ara

koja se koriste u proizvodn;ji se nalaze na slici 2.8.
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Slika 3.8. Vilicari marke JungHeinrich

3.4. GoSoft

GoSoft je proizvod firme GOinfo koji predstavlja sveobuhvatno rjeSenje za upravljanje
kljuénim aspektima poslovanja proizvodnih poduzec¢a ili javnih ustanova, a samim time
obuhvaca i prostore skladisSnog poslovanja. Poduzece PIMS Elektro Oprema d.o.o. koristi
GoSoft za upravljanje skladi$nim, proizvodnim, ra¢unovodstvenim procesima te kao sustav
koji im donosi pomo¢ prilikom poslovnih odluka. Osnova sustava lezi u klasi¢noj klijent-server
arhitekturi te omogucava interaktivni unos podataka i povezanost svih funkcionalnosti u
jedinstveni informacijski sustav. Sposobnost rada na razli¢itim operativnim sustavima poput

Windowsa ili Linuxa ¢ini GoSoft prilagodljivim Sirokom spektru korisnika.

Baza podataka Sybase pruza pouzdanost i sigurnost pohrane podataka, dok Power Builder kao
razvojni alat za klijent doprinosi funkcionalnosti i jednostavnosti korisnickog sucelja. Za
internetske aplikacije GoSoft koristi PHP tehnologiju, a internetski klijent je neovisan o

platformi dok podrzava rad na svim popularnim internetskim preglednicima.

Klasi¢na klijent aplikacija omogucuje obavljanje razliitith funkcija poput materijalnog
poslovanja, pracdenja zaliha, nabave, prodaje, tehnicko-tehnoloSkih podataka, kontrole
kvalitete, planiranja materijalnih potreba, pracenja proizvodnih kapaciteta, odrZzavanja strojeva

1 opreme, financijskog racunovodstva, obracuna placa te kadrovske evidencije.

GoSoft pruza posebne funkcionalnosti putem web sucelja, uklju¢uju¢i DMS (document

management system) za sustav kalendar-projekt s praéenjem dokumentacije, CRP (capacity
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requirements planning) za kvalitetno planiranje proizvodnih resursa, MES (manufacturing
execution system) za prihvat podataka izravno iz strojeva te razli¢ite module poput upravljanja
projektima, portala, internog narucivanja za bolnice, sustava javnih narudzbi, evidenciju
uporabe radne odjece te portal podrske za interni restoran. Sve ove funkcionalnosti ¢ine GoSoft

sveobuhvatnim rjeSenjem za uc¢inkovito vodenje poslovanja u modernom okruzenju [27].
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4. USKLADISTENJE I KOMISIONIRANJE

Uskladistenje 1 komisioniranje su dva procesa na kojima je glavni fokus ovog rada s obzirom
na to da su to dva glavna procesa koja obavljaju skladiStari te im najveéi dio vremena odlazi
na rad unutar tih procesa. Prvo ¢e se detaljno opisati proces uskladisStenja koji obuhvaca
aktivnosti prijema, identifikacije, skladiStenja i pra¢enje robe unutar skladista radi odrzavanja
tocnih inventarnih podataka i1 efikasnog izvrSavanja narudzbi. Kvalitetno uskladiStenje je
prioritetno kako bi imali kvalitetno komisioniranje koje obuhvaéa odabir, prikupljanje i
pripremu artikala iz skladista kako bi se zadovoljile narudzbe kupaca ili isporucile potrebne

koli¢ine proizvoda za daljnju proizvodnju.

4.1.Proces uskladiStenja dobavnog materijala u poduzeé¢u PIMS Elektro Oprema

Uskladistenja dobavnog materijala odnosi se na proces zaprimanja dobavnog materijala nakon
Sto materijal bude dopremljen u poduzece. Detaljan opis te vremena trajanja procesa opisana

su u nastavku rada.

4.1.1. Opis procesa uskladistenja dobavnog materijala

Proces uskladistenja zapocCinje tako da se za napravljenu narudzbu i1 najavu isporuke zaprimaju
materijali u dokument primke. SkladiStar izraduje dokument primke na temelju dokumenta
najave isporuke te odmah prilikom zaprimanja unutar dokumenta primke postavlja skladiste 1
lokaciju na kojoj je ¢e materijal biti uskladiSten. Artikli, odnosno dobavni materijali, knjiZeni
su na primku prije nego Sto ¢e biti uskladiSteni na zadanoj lokaciji. Prikaz dokumenta jedne

primke je na slici 4.1.

Glava dokumenta sastoji se od broja primke koji je za svaku primku jedinstven te se generira
samostalno po principu da prve dvije brojke oznac¢avaju godinu, u ovom primjeru 23, a ostalih
5 znamenki su numericki rastu¢i niz. Na taj nacin imamo jednostavno pretraZivanje svake
primke s njezinim jedinstvenim brojem. Ispod upisujemo S$ifru ili unutar programa odabiremo

narudZbenicu koja je prethodila primci.

Informacije koje se nalaze na listi dokumenta su Sifra artikla, to je Sifra pod kojom se artikl

vodi unutar poduzec¢a. Nakon toga slijedi naziv artikla, potom slijedi zaprimljena koli¢ina te
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mjerna jedinica artikla u stupcu naziva JM (jedini¢na mjera). N. Cij., odnosno nabavna cijena
artikla nije navedena na primki jer ona nije neophodna i bitna za skladiStara. Postavljeno je
zaprimanje svih artikla na skladiste 56. Skladiste 56 je skladiSte materijala i komponenti.
Takoder je pokraj naziva skladiSta postavljena i1 lokacija skladista. Na slici 4.1. je vidljiv i

stupac projekt te su navedene Sifre projekta za koji ¢e materijal biti koristen.

50123/01455 ( Primka/Zaduznica materij. ) == EoR(™<")
Lista Dokument |ogistika Dodatni podaci FPromene  Pouke  eze DMS ﬂprivitci
Frimka/Z aduznica + Datum dokumenta: 15 07.2023 |+ Opis: Odg. osoba: | Zilarevié Goran ~ | * Slobodan
NarudZbenic - | M02/23/00372 Diatum adpreme: K.ament. garmii: Kaoment. danii:
Partrer: 16234 * @ METALPROFIT d.o.o. Transpart:  \FCA QOdzak | * Posao
Frimatel; 0oooo1 PIMS Elektro Oprema d.o.0. Kantakt: v | Adesapim:  PRIMATEL) ROBE:PIMS Elektro Oprema d.c
Dostavnica: 23/00183 * za danom: 15.07.2023 | *lspouka FCA franko prevoznik |+ | * Miesto dopr.: 15 WP w
Flacani| VIRMAN | *Cienik: |02 Zadnje nabavne cije|~ | TipPDV. ~ | Ratur v
Dana za plac WValuta: | KM ~ Popusti Poziv:
Rok pladanja: Teta): 1,000000 Za:1 Proces: ~ [ Obraéun POV pa pladaniu
Br. Artikl Naziv artikla KolicinaJM  Ke N.Cij. Za JMNA Sklad. Na lokaciji Serija Projekt Popust Neto vrijedn. Kentrola
1009523 Slijepa Plogéa Switch 25,000 kom A 156 ~ [10203A8.. SCAD...
2009523 Slijepa Ploga Switch 1,000 kom A 156 « [10203A8.. SCAD...
3009523 Slijepa Ploga Switch 1,000 kom A 156 w [10203A8. SCAD._.
4009523 Slijepa Ploca Switch 1.000kom A 156 v [10203A8... SCAD...
5009523 Slijepa Ploga Switch 1,000 kom A 156 ~ [10203AB.. SCAD...
6009523 Slijepa Ploga Switch 1,000 kom A 156 ~ [10203AB.. SCAD...
7009523 Slijepa Ploga Switch 1,000 kom A 156 ~ [10203A8.. SCAD...
8009523 Slijepa Ploga Switch 1,000 kom A 156 w [10203A8.. SCAD...
9009523 Slijepa Ploga Switch 1,000 kom A 156 w [10203A8. SCAD._.
10009523 Slijepa Ploca Switch 1.000kom A 156 v [10203A8... SCAD...
11009551 Prilagodna Plota 1,000 kom A 156 ~ [10305AB.. SCAD... 0 2023-0.
12009551 Prilagodna Plota 2,000 kom A 156 ~ [10305AB.. SCAD... 0 2023-0.
13009551 Prilagodna Ploga 1,000 kom A 156 ~ [10305A8.. SCAD... 0 2023-0.
14009509 Prilagodna Ploga 8,000 kom A 156 ~ [10301AB.. SCAD...
15009552 Prilagodna Plota 1,000 kom A 156 « [10409AF06 SCAD._.
16037167 Montazna ploca za Rack 1.000 kom A 156 ~ |01 SCAD...
17037167 Montazna ploca za Rack 1,000 kom A 156 v (01 SCAD...
18037167 Montazna ploca za Rack 1,000 kom A 156 ~ (01 SCAD...
19037167 Montazna plota za Rack 2,000 kom A 156 ~ |01 MINI2
20037167 MontaZna ploga za Rack 1,000 kom A 156 ~ (01 SCAD...
21036981 Adapter plata PushPull Datz 2,000kom A 156 w01 SCAD...
22040508 Montazna plota 1,000 kom A 156 v |01 EROD..
23055058 Vrata Donja Ascl 5,000 kom A 156 v (01 SCAD...
24055058 Vrata Donja Asc3 1,000 kom A 156 ~ (01 SCAD...
62,000 0,00 0,00
| K3 >
+ Brrigi dokument Obrade lspis Upigi Prekini

Slika 4.1. Primka

Skladistari za uskladiStenje robe koriste ispis uskladiStenja robe prikazana na slici 4.2 koji je
prikaz dokumenta primke. MozZemo primijetiti da se ispis sastoji od naziva artikla, koli¢ine te
lokacije koja je podijeljena na regal, polje, nivo, poziciju i lokaciju. Unutar dokumenta lokacija
prikazuje sve te brojeve kao zajednicki broj lokacije. Na taj nacin skladiStar zna na koje mjesto
treba uskladistiti materijal. Na ispisu su odvojene sve lokacije s materijalima koji se trebaju

uskladistiti na tu lokaciju kako skladiStar ne bi trebao na istu lokaciju i¢i vise puta.
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GoSoft Uskladistenje robe Datum: 04.09.2023 10:47:34
001 PIMS Elektro Oprema Stranica :1/1

OdZak

Maziv partnera: METALPROFIT d.o.0.

S01 :23/01455

Vanjski dokument: 23/00183

Artikl Haziv artikla Sifra kod partnera Koliéina Regal Polje Nive Pozicija Lokacija  Max. zaliha
036981 Adapter plata PushPull Data  80721.200472 2000 01

Lokacije sa zalihom:

Artikl Haziv artikla §ifra kod partnera Koliéina Regal Polje Nive Pozicija Lokacija  Max. zaliha
037167 Montazna plefa za Rack SYS6(80721.200597 1,000 01

037167 MontaZna plota za Rack SYS6(80721.200597 1,000 01

037167 MontaZna ploéa za Rack SYS6(80721.200597 1,000 01

037167 MontaZna plota za Rack SYS6(80721.200597 1,000 01

037167 MontaZna ploéa za Rack SYS6(80721.200597 2,000 01

Lokacije sa zalihom:

Artikl Haziv artikla Sifra kod partnera Koligina Regal Polje Nive Pozicija Lokacija Max. zaliha
055058 rata Donja Asc3 0001.833313 1,000 01

055058 rata Donja Asc3 0001.833313 5,000 01

Lokacije sa zalihom:

Artikl HNaziv artikla Sifra kod partnera Koliéina Regal Polje Nivo Pozicija Lokacija Max. zaliha
040508 Montazna plofa PDM-250674 1,000 01

Lokacije sa zalihom: 01

Artikl Haziv artikla Sifra kod partnera Koliéina Regal Polje Mivo Pozicija Lokacija Max. zaliha
009523 Slijepa Flota Switch 06827.0512 1,000 10 20 T AB 03

009523 Slijepa Ploga Switch 0627.0512 1,000 10 20 3 AB 03

009523 Slijepa Plota Switch 0627.0512 1,000 10 20 3 AB 03

009523 Slijepa Plota Switch 0627.0512 1,000 10 20 3 AB 03

009523 Slijepa Flota Switch 06827.0512 1,000 10 20 3 AB 03

009523 Slijepa Ploga Switch 0627.0512 1,000 10 20 3 AB 03

009523 Slijepa Ploga Switch 0627.0512 1,000 10 20 3 AB 03

009523 Slijepa Plota Switch 0627.0512 1,000 10 20 3 AB 03

009523 Slijepa Plota Switch 0627.0512 1,000 10 20 3 AB 03

009523 Slijepa Plota Switch 0627.0512 25,000 10 20 3 AB 03

Lokacije sa zalihom: 10203AB03

Artikl Haziv artikla Sifra kod partnera Kolitina Regal Polje Mivo Pozicija Lokacija _ Max. zaliha
009509 Prilagodna Plota 90001.830074 §,000 10 30 1 AB 04

Lokacije sa zalihom: 10301ABD4

Artikl Haziv artikla Sifra kod partnera Kolicina Regal Polje Nivo Pozicija Lokacija _ Max. zaliha
009551 Prilagodna Plota 90001.830043 1,000 10 30 5 AB 05

009551 Prilagodna Plota 90001.830043 1,000 10 30 5 AB 0s

009551 Prilagodna Plota 90001.830043 2,000 10 30 5 AB 05

Lokacije sa zalihom: 10305AB05

Artikl Maziv artikla Sifra kod partnera Koliina Regal Polje Mivo Pozicija Lokacija Max. zaliha
009552 Prilagodna Plota 90001.830065 1,000 10 40 T AF 06

Lokacije sa zalihom: 10409AF06

Slika 4.2. Ispis uskladiStenja robe
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Proces uskladiStenja se nastavlja po prijemu robe prikazanom na slici 4.3. Dolazimo do prvog
problema u trenutnom radu vodenja dokumentacije. Ispostava materijala se dogada tijekom
jednog dana. Taj dan je u pravilu ponedjeljak. Dolaskom kamiona ili nekog drugog tipa
dostavnog vozila u sustavu se pretrazuje najava isporuke koja je bila za odredenu isporuku. U
tom trenutku radnici od opreme koriste samo prijenosna ra¢unala koja su udaljena od mjesta
isporuke. Radnik pronalazi najavu isporuke i na temelju te najave isporuke radi primku. Primka
se knjizi tako da se prenesu sve stavke s najave isporuke na primku te se s obzirom na lokaciju,

unapred postavljenu, prepisuje lokacija zaprimanja stavke.

Slika 4.3. Prijem robe

Problem nastaje zbog velikog opterecenja prilikom dolaska materijala te svi radnici u skladistu
tada moraju biti usmjereni na prijem robe. S obzirom da postoje samo dva racunala na koja se
upisuje primitak robe, rad na vise od dvije dostave u jednom trenutku znacio bi da se na istom
racunalu moraju upisivati dvije ili viSe primke, a takav nacin rada lako moze rezultirati

pogreskom prilikom unosa.
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Drugi problem nastaje kod prevelikog ¢ekanja na istovar robe jer ne dolazi do provjere
materijala koji je isporucen, nego se automatski, po dostavi, sva roba zaprima s dokumenta
najave isporuke i prebacuje na primku, a samim time u sustavu je odmah vidljivo da je sav
materijal na lokaciji predodredenoj za taj materijal. To Cesto moze dovesti do kasnijih
komplikacija zbog nedovoljne koli¢ine uskladiStenog materijala jer se on potencijalno ne nalazi

na zadanoj lokaciji.

Vremenska razlika nakon primanja robe s transportnog sredstva i do trenutka kada je materijal
postavljen na svoju lokaciju u skladiStu zna biti u trajanju od dan ili dva, a ve¢ tada u sustavu

GoSofta proknjizeno je da se sav materijal nalazi na skladistu i lokaciji za koje je predodreden.

4.1.2. MRP artikl i narudibenicki artikli

Bitno je naglasiti da postoje dvije razlicite vrste artikala koji se koriste u poduzecu s obzirom
kako se definiraju unutar GoSofta. Prva vrsta artikla je MRP artikl, to su artikli koji se
dodjeljuju radnim nalozima na temelju MRP planiranja, odnosno ti materijali nisu rezervirani
za tocno odredeni projekt. Kod takvih artikala najé¢es¢e imamo minimalnu zalihu koju moramo
imati na raspolaganju u svakom trenutku jer se taj materijal koristi ¢esto u proizvodnji na
razli¢itim radnim nalozima. MRP zalihe se, s obzirom na koli¢inu radnih naloga koji sadrzavaju

taj artikl, dodatno naru¢uju kako bi uvijek zadovoljili potrebe proizvodnje 1 minimalne zalihe.

NarudZbenicki artikli su artikli koji se narucuju i rezervirani su iskljucivo za neki projekt, u
slucaju poduzeca PIMS elektor oprema d.o.o. svaki radni nalog se nalazi na posebnom projektu
tako da se narudzbenicki artikl narucuje isklju¢ivo za odredeni projekt i rezerviran je za taj

projekt.

Razlika nastaje 1 kod samog uskladiStenja takvih artikala. MRP artikli se skladiSte tako da
nakon pozivanja ispis uskladiStenja, unutar tog ispisa se nalazi sva isporucena roba s
predlozenom lokacijom uskladiStenja, u slucaju ako materijal ima ve¢ zalihu na skladiStu tada
program predlaZe tu isto lokaciju za uskladistenje. U slu¢aju ako se radi o novom artiklu koji
nema zalihu ili ako se radi o artiklu koji je nekad imao zalihu, ali trenutno je nema, ti artikli
nemaju predodreden prostor lokacije 1 njih skladiStar samostalno smjesSta na slobodno mjesto

dijela skladiSta rezerviranog za MRP artikle za koje on smatra da bi bilo najbolje postaviti.
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Narudzbenicki artikli su predodredeni za odredeni projekt te se po kreiranju narudzbe artiklu
dodaje njegov projekt. U sluc¢aju da u jednom pakiranju postoji viSe artikala, a ti artikli ne
pripadaju istom projektu, tada se pakiranja otvaraju te se potrebna koli¢ina za odredeni projekt
dodjeljuje tom projektu na lokaciju tog projekta. Svaki projekt dobiva svoju zasebnu lokaciju
1 svi narudzbenicki artikli koji pripadaju tom projektu se smjestaju na lokaciju tog projekta.
Prilikom komisioniranja takve vrste artikala za odredeni radni nalog skladiStar na jednoj

lokaciji ima veéinu potrebnih materijala na istoj lokaciji za komisioniranje.

4.1.3. Vrijeme potrebno za uskladiStenje dobavnog materijala

Radi to¢nijeg pracenja rada prilikom uskladiStenja robe, skladiStari bi nakon odradenog procesa
uskladiStenja robe upisivali vrijeme koje im je trebalo za uskladiStenje. Vrijeme uskladiStenja
robe prikazano je grafom koji pokazuje razliku izmedu zadane norme vremena i vremena koje
je stvarno bilo potrebno za uskladiStenje materijala. Proces uskladiStenja ne odnosi se na jedan
artikl, nego na vrijeme uskladiStenja jedne primke. Vremensko razdoblje koje je obuhvaceno
jevrijeme od 1.2.2023.do 1. 3.2023. To vrijeme je odabrano jer se u tom vremenu jo§ redovno
zapisivalo vrijeme rada te na mjesecnoj bazi postoji dovoljna koli¢ina zapisa za kvalitetnu

analizu problema.

Upis se odvija na nacin da prilikom zavrSetka rada na jednom uskladiStenju primke, a Cesto 1
nakon viSe razli¢itih uskladiStenja artikala s jedne primke, skladiStar prilazi stolnom racunalu
te u bazu unosi vrijeme koje mu je bilo potrebno za uskladiStenje. Na slici 4.4. je prikazan
prozor Operacije u proizvodnji gdje postoji radno mjesto /L/01 Skladiste. Na tom radnom
mjestu se odraduju operacije skladiStara. Ovisno o tome o kojem je poslu rije¢, upisano je u
tekstu operacije. Kao $to je vidljivo na slici 4.4., postoji nekoliko razli€itih vrsta poslova te ¢e
se 1 za sve ostale analize koristit ovaj prozor, a o kojoj vrsti posla se radi ovisno je o filtriranom
tekstu opisa operacije. Za uskladistenje ¢e se pregledavati zapisi za prijem robe. Usporeduju se

norma vremena potrebno za uskladiStenje i stvarno vrijeme koje je bilo potrebno skladistaru.
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Operacije u proizvodniji

Lista Operacia Kriifenje Dokumenti Gantogram Terecenie Flan rada Kaontralni postupak. MES-Rad  CRP Resursi Poruke ﬁF’rivitci
uc: [ RM:|il/01 Flas: ~ | Temin| pogetak ~| [JPP [N [Glke Partner | | Klasif.:| ~
Prajekt] Stand.: Flas: ~| 0D [01.02.2023 | CJPL [ Grupa AM: | =Sye= ~
RN: Ident: | Klas: ~|po: [01.03.2023| TIpF ko Korpost: ||
S~ - RM |- Naziv RM | Proje-:RN Stand. Op(-.0[~ ldent g Norn-|Zat Ope-  Stv.vrijen - Tekst Ll
KO IL/01  Skladiste SCA... SCAD5T6Y... ILOPOZ 10028988 0:00:01 9999 Ki %l sortatoz
KO IL/01  Skladiste SCA... SCAQBTET... ILOPO2 40028542 0:10:00 9999 0:-10:00Ke 1 | sortztoa
KO IL/01  Skladiste SCA... SCANTTY4... ILOPO2 20058930 0:30:00 9999 1:40:03K¢ & | Clear B Teks
KO 101 Skladiste HER... HER00001... ILOP02 10016697 1:10:00 9999 K | TextFiters ,
KO IL/01  Skladiste DBK... DBKO0062... ILOPO2 10037872 0:40:00 9999 K : -
KO IL/01  Skladiste SCA... SCA06108... ILOPO2 40017955 0:30:00 9999 0:50:00 Ke ] (Gelect Al
KO IL/01  Skladiste SCA... SCADB3TZ... ILOPOZ 11002697 0:00:09 9999 K Komisioniranje materijala
KO IL/01  Skladiste SCA... SCA06406... ILOPO2 40031053 0:30:00 9999 1:40:00 K« Komisioriranje materijala po RN ...
KO 101 SKiadiste SCA . SCA05263_ ILOPQ2 11002683 0:00:09 9999 Ke Naknadno komisionirane mater...

X Otprema gotovih proizvoda {izsk...
KO IL/01  Skladiste SCA... SCADB546... ILOPOZ 20038588 0:10:00 9999 1:00:00 K Pakovanie
KO IL/01  Skladiste SCA... SCA08151... ILOPO2 20053411 0:30:00 9999 2:30:09 K« akovanje | uskladistenje gotovih...
KO IL/01  Skladiste SCA... SCA05834.. ILOPO2 10028769 0:00:01 9999 K rijem gotovin proizvoda (predat...
KO IU01  Skladiste SCA... SCA0T399... ILOPQZ 20053750 0:30:00 9999 0:5T27Ke rijem robe (stovar, identfiac...

- Snabdjevanje radnih miesta sam...
KO IL/01  Skladiste RIED... RIE000099... ILOPO2 10015601 1:20:00 9999 K
KO IL/01  Skladiste KAR... KAR00030... P04 10031664 1:00:00 9999 K
KO IL/01  Skladiste SCA... SCA0NT214_.. ILOPOZ 10011677 0:00:12 9999 Kt
KO IL/01  Skladiste SCA... SCA06102... ILOPO2 11002697 0:00:09 9999 K =
KO IL/01  Skladiste SCA... SCAOTE45... ILOPO2 20035157 0:30:00 9999 0:08:48 K¢
KO IL/01  Skladiste KAR... KAR0D110... ILOPOZ 10010941 0:05:00 9999 0:05:00 Komisioniranje materijala

0:00:00 0:00:00
66547:36:44 31215:09:27

| K

Slika 4.4. Operacije u proizvodnji, radno mjesto Skladiste

Na grafu prikazanom na slici 4.5. prikaz je omjera stvarnog vremena potrebnog za uskladistenje

i norme vremena. Vidljivo je da postoje brojna odstupanja od norme. Neka odstupanja idu i

iznad 450 %, a takoder postoji 1 dosta odstupanja koja se nalaze ispod 50 % S§to nam daje

zakljucak da neke norme vremena vjerojatno nisu dobro postavljene. Ovakvim nacinom

pracenja uskladiStenja teSko je odrediti stvarno potrebno vrijeme skladiStara za uskladiStenje

robe. Omjer 100 % je ono ¢emu se treba teziti s kasnijim ciljem smanjivanjem norme.
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Slika 4.5. Prikaz omjera stvarnog i norma vremena uskladiStenja dobavnog materijala

4.2. Proces uskladistenja gotovog proizvoda u poduzeéu PIMS Elektro Oprema

Uskladistenja gotovog proizvoda odnosi se na proces zaprimanja gotovog proizvoda nakon §to
proizvod zavrsi proces proizvodnje. Detaljan opis te vremena trajanja procesa opisana su u

nastavku rada.

4.2.1. Opis procesa uskladiStenja gotovog proizvoda

Proces zaprimanja gotovog proizvoda prikazan je na primjeru artikla niskonaponskog
upravljackog ormara nakon S$to je dovrSena proizvodnja artikla te nakon §to je artikl bio
spreman za predaju na pakiranje i skladiStenje. Kao §to je vidljivo na slici 4.6. dovrSene su sve
proizvodne operacije i zavr$na kontrola. Skladistaru voditelj linije za proizvodnju javlja koji

radni nalog treba preuzeti na skladiste gotovog proizvoda na pakiranje.
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Radni nalozi SCAOT6651 SCAO76651/0018 LA 056357 Niskonaponski upravliacki ormar Schaltschrank EPC-DB3 = o
Lista RN Potiehe  Tehnologiia Poruke  Seriske  Dodatri podaci Pakiranje  Analiza ﬂanitci
Lista (Operacia  Knjenie  MES-Rad  Dokumenti Grupe  Kontolni postupak. CRP Resursi Poruke ﬁF‘livitci

[ Gantogram Struktura Obrade Procita)
Oper._ Stal Stand.Oper Tekst RM _ Naziv RM [rij. pripreme Vrij. izrade  Za kol.Radnici_ Stroj. Tip pj
10 KO TPOPO3 Tehnicka priprema proizvodne TPP  Tehnitka priprema proizvodnje 0:00:00 0:15:00 1,000 1,000 1,000 Mem
20 KO ILOPO2 Komisioniranje materijala IL/01  Skladiste 0:00:00 1:30:00 1,000 1,000 1,000 Mem
30 KO MPKOPO1  Priprema montaznih ploca MPHK... Mehanicka priprema kucista 0:00:00 0:30:00 1,000 1.000 1.000 Ma k
40 KO MPKOP04 Mehanicka priprema kucista MPK_ .. Mehanicka priprema kucista 0:00:00 3:00-00 1.000 1,000 1,000 Nem
50 KO P04 kompletno ozicavanje MO... Montaza i ozicenje grupa A 0:00:00 7:10:00 1,000 1,000 1,000 Mem
60 KO P09 Zavrsna kontrola KKP01 Medjufazna kontrola kvaliteta 0:00:00 0:30:00 1,000 1,000 1,000 Nem
[70) LM ILOPOS Pakavanje L7071 Skladiste 0:00:00 0:10:00 1,000 1,000 1,000 Nem:
0:00:00 13:05:00

| K >
Potreba Staildent Naziv KolicinaJM _Realizirano Datum Poz. Oper. Napomene
B« Unpisi

Slika 4.6. Prikaz gotovih operacija

SkladiStar preuzima gotovi proizvod te ga unutar skladiSta gotovog proizvoda pakira.

Skladistar se prijavljuje na racunalo u program GoSoft, pronalazi radni nalog na kojem je radio

pakiranje te knjiZi svoje vrijeme za pakiranje. U ovom slucaju nema pocetka prijave i odjave s

radnog mjesta pakiranja, nego radnik svojom procjenom upisuje vrijeme koje mu je bilo

potrebno za pakiranje. Norma pakiranja gotovog proizvoda je bila 10 minuta te je vrijeme

pakiranja 1 trajalo otprilike 10 minuta pa je radnik upisao vrijeme rada od 10 minuta kao Sto je

1 prikazano na slici 4.7.
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Radni nalozi SCA076651 SCA076651/0018 KO 056357 Niskonaponski upravijacki ormar Schaltschrank EPC-DB3

[E=3 Eol =5
Lista RN Potrebe ~ Tehnologila Poke Sefiske  Dodatni podaci Pakiranje  Analiza ﬁ Privitci
Lista Operacia  KnjiZenje MES-Had Dokumenti  Grupe  Kontiolni postupak CRPResusi  Porke /2 Privitci
Ident: (056357 Niskonaponski upravijacki ormar Scl Koligina: 1,000 kom Pakovanje Procitaj
Projekt:SCAQ76651 RN: SCA076651/0018 Radnici: 1.000 Stroj.: 1,000 Operacija:
Oper: 70 RM: IL/01 Norma: 0:10:00 Pr. wrij. 0:10:00 3700678 |
|RL Koli¢ina Vrsta rada Kontrola Odg.osoba Napomena Rad % Norma Promijer Promij
I] 1,000 01 Norma ~ Dobri komadi ~ 0321 ~ 0:10:00 100% 0:10:00
1,000 0:10:00 100% 0:10:00
B« >
Datum Mat.br. Ime radnika Smjena SatnicaPraznik Rad Udio Stroj % Dodatak Napom
07.09.2023 247 Bukic Nedeljko v |Red(v |Redc v 0:10:00  600.000
B«

Upisi Prekini

Slika 4.7. Prikaz knjizenja rada pakiranja

Nakon §to je skladiStar zapakirao gotovi proizvod, svi su segmenti radnog naloga, potrebe i
operacije zavrSeni. Gotovi proizvod predan je na skladiSte gotovih proizvoda te skladistar
izraduje dokument predatnice prikazan na slici 4.8. te u evidenciji postavlja gotov proizvod na

skladiste 76 gotovog proizvoda. Predatnica sadrZi naziv i Sifru artikla te podatke skladista i

lokacije gotovog proizvoda i radni nalog po kojem je artikl proizveden.
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504 23/03460 ( Predatnica got.i polupr. ) =N =R

Lista Dokument |ogistka Dodatnipodaci  Promiens  Porke Veze DMS 4 Privitci

Predatnica got.i pc 23/03460 * Datum dokumenta:  104.09.2023 | * Opis: Odag. asoba: Buki¢ Nedeljko «|* Slobodan
v Datum odpreme: Koment gomii Koment.donii
Br.RN Artikl Naziv artikla KolicinaJM NA Sklad. Na lokacijiMT Napomene Privic B lzdano Dokum. razduZenja
fscA0... 056357 Niskonaponski upravijacki 1,000 kom 76 ~ |01 0 0,000
1,000
| K >
L Brisi stavku DObrade Ispis Upisi Prekini

Slika 4.8. Dokument predatnice

Provjerom stanja zaliha na skladiStu gotovog proizvoda za artikl 056357, slika 4.9., vidljivo je
da se artikl i unutar programa nalazi na skladistu 76 Skl. gotovih proizvoda te je spreman kao

gotovi proizvod na otpremu kupcu.

Skladiste: 76 Skl. gotovih proizvoda70D [ -E 3]
Lista  Osn. podaci Klasifik acija Lokacie ~ Zaliha
Lokacija: Idert:  |056357 | Klasit.: | ~ |Kont.gr.: Procitaj
[W]MRP [W]Proizv. lokacia Maziv: | F.onto:
[P0 prijemu Oznaka: Partner: | | MT: Obrade
Lokacija Serija Ident  Naziv Oznaka KolitinaJM Dat.upot. Napomene Kont.gr. Klasif
01 056357 MNiskonaponski upravljacki ormar 20000611 1,000 kom
1,000
| K >

Slika 4.9. Prikaz skladista i lokacije artikla
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4.2.2. Vrijeme potrebno za uskladistenje gotovog proizvoda

Analizom vremena potrebno za prijem gotovog proizvoda prati se preko operacije pakiranja.
Vrijeme potrebno za pakiranje je zadnja operacija na radnom nalogu i unutar nje se knjizi rad
nakon Sto je materijal uskladiSten. Na slici 4.4. se odabirom operacija pakiranja prikazu
podaci za prijem gotovih proizvoda te norma vremena i stvarno vrijeme koje je bilo potrebno

skladistaru za prijem gotovog proizvoda.

Na slici 4.10. je prikazan graf omjera stvarnog vremena potrebnog za uskladiStenje 1 zadane
norme vremena. Odabrano je razdoblje od 1. 2. 2023. do 1. 3. 2023. kako bi pratili isto
vrijeme kao i kod ostalih analiza. Vidljivo je da se ¢esto dogada da su vrijednosti ispod 100%,
odnosno da vrijeme trajanja pakiranja bude krace od norme vremena s manjim dijelom
slucajeva u kojima je stvarno vrijeme vec¢e od norma vremena, ali ti slucajevi ne idu preko
50% duzeg vremena trajanja nrome. S obzirom na mogucénosti kra¢e odradenog rada treba

donijeti odluku o potencijalnom smanjenju norme vremena za prijem gotovih proizvoda.
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Slika 4.10. Prikaz omjera stvarnog i norma vremena uskladistenja gotovog proizvoda

38



4.3. Proces komisioniranja u poduzecu PIMS Elektro Oprema d.o.o.

S obzirom da je komisioniranje proces u kojem skladistar uskladiSten materijal prikuplja za
izdavanje u proizvodnju ili za izdavanje gotovog proizvoda na otpremu prema kupcu, bitna je
organizacija skladista materijala. Komisioniranje gotovih proizvoda u poduzecu je jako dobro
organizirano s obzirom da se radi o puno manjem skladiStu u odnosnu na skladiste dobavnog
materijala te samim time ne stvara pritiska poduzeéu. S toga ¢e u ovom radu proces
komisioniranja biti fokusiran na izdavanje dobavnog materijala u proizvodnju. Kvalitetno
komisioniranje zahtjeva adekvatnu opremu i alate za komisioniranje. Brzina komisioniranja i
tocnost isporu¢enog materijala i poluproizvoda ima veliki utjecaj kod proizvodnje just-in-time.
S obzirom da se radi o proizvodnji upravljackih ormara, svaki ormar ima svoje posebnosti te

se s toga treba dobro pratiti radni nalog i potrebe navedene na radnom nalogu.

4.3.1. Opis procesa komisioniranja u proizvodnju

Komisioniranje zapocinje tako da radnik na ra¢unalu u programu GoSoft pronade radne naloge
koji su predvideni za taj dan ili taj tjedan. Radni nalozi su poredani unutar programa po
kontekstu hitnosti, odnosno radni nalozi su planirani po datumu roka isporuke od najranijeg do

najkasnijeg.

Za jedan gotovi artikl moze postojati viSe radnih naloga, a proizvodnja je organizirana tako da
sve potrebe, za sve radne naloge vezane za taj odredeni artikl, trebaju biti na paleti u
proizvodnji. Odnosno, u slucaj kad radnik nade radni nalog i gotovi proizvod vezan za taj radni
nalog, mora potraziti i ostale radne naloge koji su vezani za isti gotovi proizvod. Nakon §to je
radnik odabrao artikl treba ispisati potrebe za sve radne naloge vezane uz taj gotovi proizvod.
Ispis potreba radi se tako da se prvo izradi izdatnica kad se pregledom radnih naloga ustanovilo
za koje radne naloge je potrebno izdati potrebe. Nakon toga slijedi sam proces komisioniranja

koji je u nastavku opisan za jedan gotovi proizvod niskonaponskog upravljackog ormara.

Pregledom plana rada na listi radnih naloga, vidljivo na slici 4.11., ustanovljeno je da radni
nalozi koji su u status LN, odnosno status lansirani neaktivni, spremni za pocetak izrade na
trenutni datum, 25. 8. 2023. S obzirom na to da se artikl 056559 nalazi kao poluproizvod u
strukturi artikla 056357, taj artikl ¢e se izradivati u istom trenutku zajedno s cijelim sklopom

niskonaponskog upravljackog materijala pa je potrebno izdati potrebe i za taj artikl.
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[ =@ |[=]
Lista AN Fotebe  Tehnobogia  Pouke  Seriske  Dodatnipodaci  Pakianie  Andliza ¢ Piivici
uc: w| idene | Temin: |pogetak [m[:= CGant Progitaj
Frojekt: Klas: - op: [25.082023 | [COPL Cwa [stke Dbrade
RN Haziv. | oo | OreFOxo mGr
Projekt __StatGPRN Ident Naziv Kolicina JM__Primljeno Potetak dana KrajUC __ Datum lans KONT.GRRM _Klasif 1
SCA076646 LN [] SCA0766... 056559 SET ZICA 20000611_zice 1,000 kom 0,00025.08.2023  -1225.08.2023 PPEC 06.09.2023 IZ..
SCA076651 LN [] SCAQ766... 056357 Niskonaponski upravijazki ormar 1,000 kom 0,00025.08.2023  -1204.09.2023 PPEO 06.09.2023 PP

2,000 0,000

| B3

Slika 4.11. Prikaz radnih naloga

Nakon toga skladistar ulazi u potrebe radnog naloga prikazano na slici 4.12. te pregledom

potrebne koli¢ine i postojecih zaliha vidi da su zadovoljene sve potrebne zalihe osim identa

056559 koji ¢e se izradivati nakon komisioniranja potreba za oba radnog naloga. Radnik

zaklju€uje da moZze napraviti izdatnicu i samim time zapoceti komisioniranje.

Radni nalozi SCADT6651 SCA076651/0018 LM 056357 Niskonaponski upravijacki ormar Schaltschrank EPC-DB3 [ E ]
Lista AN Pottebe Tehnologia  Poruke  Seijske  Dodalni podaci Pakiane  Analiza @@ Priviti
Lista Paotreba  Dokumenti  Grupe

Ident: | ‘ Naatv: | Klasll..l V| Obrade Progitaj
UIC art: ] TipUt: | csye= v Skladiste |<gye v
Potreba Staild Naziv Koli¢inaJM Realizirano Datum Poz. Oper Napome MRP Zaliha KC
4338039 LN 056559 SET ZICA 20000611_zice 1,000 kom 0,00025.08.2023 v 0,000
4338042 LN 035238 Kabal &pol, M12, L-Cod, 1m T kom 0,00025.08.2023 ~ |PEQ 11,000
4338039 LN 042094 Kuciste ECAB2 Enso7000 1,000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEOQ 24,000
4338043 LN 031095 Sina za uzemljenje (PE) 1,000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEQ 50,000
4338039 LN 018593 Verschlufteinsatz Doppelbart 1,000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEQ 52,000
4338041 LN 031107 Industrijski LED Semafor 1,000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEO 58,000
4338039 LN 042316 Bravica 1,000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEQ 61,000
4338046 LN 036973 Oznaka 34x12mm, Alu, 6,000 kom 0,00025.08.2023 ~ 1.715,000
4338041LN 010198 Nosaé za dodatne kontakte 12,000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEOQ 1.755,000
4338043 LN 000587 Prikljutne Kleme 15,000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEQ 1.867.000
4338041LN 019694 Pomocni kontakt, otvoreni 12,000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEQ 2.027,000
4338045 LN 002926 Zastita za ivice kucita 4.000 kom 0,00025.08.2023 ~ 2.885,294
4338045LN 030799 Kontakt 0.5mm? HanD, Zenski 30.000 kam 0,00025.08.2023 ~ |PEQ 2.950,000
4338039LN 009484 Pokrivne Ploce 0001.0168 2.000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEQ 3.099,000
4338045LN 027927 Bijeli stiropor (100x100x50)mm 6,000 kom 0,00025.08.2023 ~ 3.622,000
4338040 LN 000771 Oznaka za PE X-L 16mm 10,000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEQ 3.923,000
4338040LN 000794 Zastitno spiralno crijevo 12mm 1.000m 0,00025.08.2023 ~ |PEQ 5.145,500
4338039 LN 000477 Dihtung za Han24B 2.000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEO 10,774,000
4338045 LN 014095 Traka za vezanje 11.000 m 0,00025.08.2023 v 12.398,014
4338044 LN 000778 Tablica za oznatavanje KS 207,000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEQ 151.945,000
4338044 LN 000773 Gumica za obiljeZavanje KTH 207,000 kom 0,00025.08.2023 ~ |PEO 221.998,000

| K8 >
[AZavizene  [Slke Upidi Prekini

Slika 4.12. Prikaz potreba za radni nalog
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Radnik izraduje izdatnicu u programu GoSoft tako da u skladisSnim dokumentima odabere vrstu
dokumenta koji se naziva S02 Izdatnica na RN planska. Nakon odabrane vrste dokumenta,
desnim klikom na prazno polje liste i tipkom na ,,Dodaj nov zapis*, prikazano na slici 4.13.,
otvara novi dokument izdatnice. Na taj nacin se kreiraju svi novi dokumenti unutar programa
GoSoft, za skladiSta su posebno bitni dokumenti primke, izdatnice, meduskladiSnice,

predatnice 1 otpremnice.

Dokumnenti SKL = o |
Lista Dokument Logistka  Dodatni podaci Promjene  Poruke  Veze DMS ﬁF‘rivilci
WD: 502 Izdatnica na RN planska ~ | Temin: Datum dokumenta ~ |  Odg. osoba -] Froitaj
Br. dok.: | | Paltnerl | 0OD: ‘ | Status: Sve hd Obrade
Wanj. dok.: | | Do ‘ | Status dok.: £ [(sike
VD  Br. dok. Dat. dok. Datum odpre Status Partner Naziv partnera Ispisano Vanj. dok. Vanj. dat. Dat. PER OBR _ Opis
lzredi
Kopiraj
Priljepi

Izaberi sav text

Stavi novi zapis

Dodaj nov zapis

Brisi zapis

Vrati brisane ...

Odaberi sve redove Ctrl+A
Ukini oznadene Ctrl+5
Promjeni izbor Ctrl+D

Spremi tabele kao ...
Pogledi - uredivanje

Filter po stupcima

Cijeli text

Slika 4.13. Izrada novog dokumenta izdatnice

Kopiranjem svih stavki iz potreba radnog naloga u izdatnicu kreiramo dokument izdatnice
prikazan na slici 4.14. MoZe se primijetiti da je u programu zapisano da svi izlaze s istog
skladiSta 56 te s iste lokacije 01. Kasnijim ispisom skladiStar ¢e dobiti tocnu lokaciju odredenog

materijala koje je potrebno komisionirati.
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<Novi zapis> S02 <AUTO> (Izdatnica na RN planska ) [ree| [~
Lista Dokument |ogistka  Dodatri podaci Piomiene  Pouke Veze DMS #2 Pivitci

lzdatnica na AN pl <AUTO> # Datum dokumenta: 2508.2023 | *Opis: Odg. osoba Buki¢ Nedeljko ~|* Slobodan
|lzdatnica nz « Datum odpreme: Koment gomit| Koment.doniji
_ Br. Potreb: Artikl Naziv artikla KolicinaJM IZ Sklad. Iz lokacije Projekt MT Napomene lzv. kolicinal  Zat.kolicinaZ F~
14338... 000477 Dihtung za Han24B 0,000 kom |56 ~ |01 PEO
24338... 000587 Prikljuéne Kleme 0.000kom |56 ~ |01 PEO
34338... 000771 Oznaka za PE X-L 16mm 0,000kom |56 ~ |01 PEO
44338... 000773 Gumica za obiljeZavanje 0,000kom |56 ~ |01 PEO
54338... 000778 Tablica za oznacavanje KS 0,000kom |56 ~ |01 PEO
64338... 000794 Zastitno spiralno crijevo 0,000m |56 ~ |01 PEO
74338... 002926 Zadtita za ivice kucista 0,000 kom |56 ~ |01
84338... 009484 Pokrivne Ploce 0001.0168 0,000kom |56 ~ |01 PEO
94338.. 010198 Nosac za dodatne kontakte 0,000 kom |56 ~ |01 PEO
104338... 014095 Traka za vezanje 0,000m |56 ~ |01
114338... 018593 VerschluBeinsatz 0,000kom |56 ~ |01 PEO
124338... 019694 Pomoéni kontakt, otvoreni 0,000kom |56 ~ |01 PEO
134338... 027927 Bijeli stiropor 0,000kom |56 ~ |01
144338... 030799 Kontakt 0,5mm? HanD, 0,000kom |56 ~ |01 PEO
154338... 031095 Sina za uzemljenje (PE) 0.000 kom |56 ~ |01 PEO
164338... 031107 Industrijski LED Semafor 0,000kom |56 ~ |01 PEO
174338... 035238 Kabal 5pol. M12, L-Cod. 1m 0.000 kom |56 ~ |01 PEO
184338... 036973 Oznaka 34x12mm, Alu, 0,000kom 56| ~ 01
194338... 042094 Kuciste ECAB2 Enso7000 0,000 kom |56 01 PEO
L4
| S >
» Bridi stavku QObrade Ispis Upisi Prekini

Slika 4.14. Dokument izdatnice

Nakon $to je dokument upisan, povratkom na potrebe radnog nalog, slika 4.15., vidljivo je da
su sve potrebe razduZene, odnosno izdane sa stanja zaliha i predane u proizvodnju, osim

potrebe 056559 koju je potrebno jo§ dodatno izraditi.

Radni nalozi SCAD76651 SCAO76651/0018 LN 056357 Niskonaponski upravijacki ormar Schaltschrank EPC-DB3 = E =
Lista RN Potiebe  Tehnologia Poruke  Serijske  Dodatni podaci Pakiranje  Analiza cﬁF‘nvitci
Lista Potreba  Dokumenti  Grupe
It | | Naiv: | | i ~| Obrade Proitaj
UC ar.: w| TpUC | =sue= ~ | Skladidte: | <Sve= ~
Potreba Statldent Naziv KolicinaJM _Realizirano Datum Poz. Oper. Napomene MRP Zaliha K(C
4338039 LN 056559 SET ZICA 20000611_zice 1,000 kom 0.00025.08.2023 ~ 0,000
4338042 KO 035238 Kabal 5pol, M12, L-Cod, 1m 1,000 kom 1,00025.08.2023 ~ |PEO 10,000
4338039 KO 042094 Kucidte ECAB2 Enso7000 1,000 kom 1,00025.08.2023 ~ |PEO 23,000
4336043 KO 031095 3ina za uzemljenje (PE) 1,000 kom 1,00025.08.2023 ~ |PEO 49,000
4338039 KO 018593 Verschlueinsatz Doppelbart 1,000 kom 1,00025.08.2023 ~ |PEO 51,000
4338041 KO 031107 Industrijski LED Semafor 1.000 kom 1,00025.08.2023 ~ |PEO 57,000
4338039 KO 042316 Bravica 1,000 kom 1,00025.08.2023 ~ |PEO 60,000
4338046 KO 036973 Oznaka 34x12mm, Alu, 6.000 kom 6.00025.08.2023 ~ 1.709,000
4338041.K0 010198 Nosac za dodatne kontakte 12,000 kom 12,00025.08.2023 ~ |PEO 1.743,000
4338043 KO 000587 Prikljuéne Kleme 15,000 kom 15,00025.08.2023 ~ |PEO 1.852,000
4336041 KO 019694 Pomocni kontakt, otvoreni 12,000 kom 12.00025.08.2023 ~ |PEO 2.015,000
4338045 KO 002926 Zadtita za vice kuéidta 4,000 kom 4,00025.08.2023 ~ 2881294
4338045 KO 030799 Kontakt 0,.5mm?® HanD, Zenski 30,000 kom 30,00025.08.2023 ~ |PEO 2.920,000
4338039 KO 009484 Paokrivne Ploge 0001.0168 2,000 kom 2,00025.08.2023 ~ |PEO 3.097,000
4338045 KO 027927 Bijeli stirapar (100x100x50)mrm 5.000 kom 5.00025.08.2023 ~ 3.614,000
4338040 KO 000771 Oznaka za PE X-L 16mm 10,000 kom 10,00025.08.2023 ~ |PEO 3.913,000
4336040 KO 000794 Zadtitno spiralno crijeva 12mm 1.000m 1,00025.08.2023 ~ |PEO 5.144.500
4336039 KO 000477 Dihtung za Han24B 2,000 kom 2,00025.08.2023 ~ |PEO 10.772,000
4338045 KO 014095 Traka za vezanje 11.000m 11,00025.08.2023 ~ 12.387.014
4338044 KO 000778 Tablica za ozna€avanje KS 207,000 kom 207,00025.08.2023 ~ |PEO 151.738,000
4338044.K0O 000773 Gumica za obiljeZavanje KTH 207,000 kom 207,00025.08.2023 ~ |PEO 221.792,000
| B >
FzZavriene  []Slke Upisi Prekini

Slika 4.15. Prikaz izdanih potreba radnog naloga
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Ispis prikazan na slici 4.16. prikazuje prvu stranicu popisa materijala koje skladiStar mora izdati

na radno mjesto. Ispis se sastoji od Sifre artikla, naziva artikla, radnog naloga 1 projekta kojem

artikl pripada. Na ispisu je navedena i lokacija na kojoj bi se trebao nalaziti artikl, takoder zbog

toga Sto artikl ¢esto ne bude na mjestu na kojem je zapisan unutar programa postoje i dodatne

lokacije na kojima se moze pronaci zaliha tog istog artikla.

GoSoft lzdavanje potreba
001 PIMS Elektro Oprema
OdZak

Datum: 06.09.2023 13:54:40 Stranica:1/4

Report: 5211 lzdavanje potreba u proizvodnju

Klasifikacija: AEQ
Lokacija: 01(56)

Artikl RN Projekt Kolicina Sifra kod partnera 1 Sifra kod partnera 2 Sifra kod partnera 3 Barkod
042094 SCAOD76651/0018 SCAD76651 1,00 90E31.100018 *r433807393"
Kuéiste ECAB2 Enso7000 *r43380393"
Lokacije sa zalihom: 56(01)

Lokacija: 10104H02(56)

Artikl RN Projekt Koligina Sifra kod partnera 1 Sifra kod partnera 2 Sifra kod partnera 3 Barkod
018593 SCAD76651/0018 SCAD76651 1,00 90001.842411 200-9131 200-9131 *r433807396"
Verschlueinsatz Doppelbart 3m *r43380706"
Lokacije sa zalihom: 56(10104H02); 56(10107102)

Artikl RN Projekt Koligina Sifra kod partnera 1 Sifra kod partnera 2 Sifra kod partnera 3 Barkod
042316 SCAO76651/0018  SCADTE651 1,00 90001.841802 900-0000.00-15370 *r43380395"
Bravica *r43380305"
Lokacije sa zalihom: 56(10106B022); 56(10104H02); 56(10110C011); 56(10110C022)

Lokacija: 10201AF03(56)

Artikl RN Projekt Kolicina Sifra kod partnera 1 Sifra kod partnera 2 Sifra kod partnera 3 Barkod
035238 SCAD76651/0018 SCAD76651 1,00 7000-P4295-9800100 *r43380429"
Kabal 5pol, M12, L-Cod, 1m *r43380429"
Lokacije sa zalihom: 56(10201AF03)

Lokacija: 10202AB02(56)

Artikl RN Projekt Koligina Sifra kod partnera 1 Sifra kod partnera 2 Sifra kod partnera 3 Barkod
000587 SCAD76651/0018 SCAD76651 15,00 001250141 0012501411 0421029 *}’4_"1‘?,804_’;8*
Prikljuéne KlemePE-Anschlussklemme *r43380438"
Lokacije sa zalihom: 56(10202AB02)

Lokacija: 10203AG02(56)

Artikl RN Projekt Kolicina Sifra kod partnera 1 Sifra kod partnera 2 Sifra kod partnera 3 Barkod
010198 SCAD76651/0018 SCAD76651 12,00 90003.136901 90003.136901 90003.136901 *r41180414*
Nosat za dodatne kontakte *r43380414*

Lokacije sa zalihom: 56(10203AG02); 56(10102H01); 56(10203B03); 56(10403C01)

Slika 4.16. Ispis izdavanja potreba

Problem kod ovakvog nacina komisioniranja je taj Sto se ispis potrebe 1 izdatnice za odredeni

artikl izraduje prije nego je sam artikl stvarno i izdan. MozZe se primijetiti da prostor za ispis

barkoda jo$ uvijek nije u funkeciji jer u proizvodnji ne postoje sustavi za o€itavanje barkoda.

Dolazi do problema zbog pocetne situacije kod prijema robe gdje je primka napravljena prije

nego Sto je materijal uskladiSten na lokaciju te se komisioniranjem tog materijala ustanovljuje

da materijal jo$ uvijek nije na potrebnoj lokaciji ili se iskoristio za neki drugi radni nalog za

koji nije bio predviden, a to nije evidentirano. Barkod bi omogucio da se u svakom trenutku

za svaki artikl to¢no zna gdje se nalazi i za $to je iskoriSten.
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U ovom slucaju skladistari nisu imali problem kod komisioniranja jer su sve artikle nasli na
lokacijama na kojima se 1 trebaju nalaziti, no to je idealna situacija koja se dogada u 30 %
slucajeva. U ostalim slucajevima artikl ne bude niti na svojoj lokaciji, a esto niti na
lokacijama na kojima se dodatno trebao nalaziti. Zbog toga dolazi do viSestrukih
komisioniranja za isti radni nalog jer se iste lokacije viSe puta moraju provjeravati zbog
mogucnosti da se na toj lokaciji pojavi artikl koji se tamo prvobitno trebao i nalaziti. Razlog
kasnijeg pojavljivanja je zakasnjelo rasporedivanje materijala pridoslih prijema koji jo§ nisu

bili razvrstani na svoje potrebne lokacije.

4.3.2. Vrijeme potrebno za komisioniranje

Analiza vremena potrebnog za uskladiStenje uzet ¢e se za razdoblje od 1. 2. 2023. do 1 .3. 2023.
U tom razdoblju postoji slican broj zapisa kao i u vremenu nakon uvodenja promjena za
poboljSanje procesa. Komisioniranje se odvija jedno za drugim i u ovom slucaju pregledavat
¢emo komisioniranja iskljucio za potrebe izrade niskonaponskih upravljackih ormara kako bi
se pratili sli¢ni slucajevi. S obzirom na broj komada koji se moraju komisionirati, u pravilu je
vrijeme komisioniranja za jedna niskonaponski uredaja u normi postavljeno kao vrijeme od 30

minuta.

Prilikom ispisivanja ispisa za potrebe komisioniranja na osobnom racunalu radnik zapocinje s
odbrojavanjem vremena koje mu je potrebno za komisioniranje. Nakon toga pocinje s
komisioniranjem. Kada skladistar zavrsi, zapisuje svoje vrijeme potrebno za komisioniranje u
operaciju predvidenu za komisioniranje materijala. Vazno je naglasiti da ako se neka vrsta
komisioniranja odvija u vise navrata zbog toga $to neke robe nije bilo dovoljno na skladistu,
vrijeme se dodaje na istu operaciju. U tim sluCajevima vrijeme trajanja komisioniranja se zna
znacajno povecati. Na slici 4.4. je prikazan prozor unutar kojeg skladiStari upisuju stvarno
vrijeme potrebno za komisioniranje. Operacija za komisioniranje ostaje aktivna dok god sav
potreban materijal nije komisioniran. Nakon Sto se komisionira sav potreban materijal,

operacija se zakljucuje.

Usporedbom vremena stvarnog vremena potrebnog za komisioniranje i norme vremena
dobiven je graf prikazan na slici 4.17. Graf predstavlja omjer stvarnog vremena i norme
vremena. Prikazane su 243 razliCite operacije. Idealan slucaj bi bio da norma i stvarno vrijeme

budu izjednaceni, odnosno da se vrijednosti ovog grafa nalaze u blizini linije od 100 %. Na
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grafu su vidljiva velika odstupanja stvarnog potrebnog vremena od norme. Najveci razlog
odstupanja je velika razlika izmedu onog S§to je upisano u GoSoftu i stvarnog stanja na
lokacijama unutar skladista. Potreba za trazenje materijala na lokacijama koje nisu navedene u
GoSoftu te viSestruka komisioniranja za isti radni nalog najveci su razlog cestog dugotrajnog

procesa komisioniranja.

600,00%
550,00%
500,00%
450,00%
400,00%
350,00%
300,00%
250,00%
200,00%

150,00%

100,00% |

I

— 00 1N N O ©
I AN N ™M

i
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5. UNAPREDENI PROCES USKLADISTENJA I KOMISIONIRANJA

Prije unapredenja procesa uskladiStenja postojao je veliki problem s praéenjem prometa zaliha,
a razlog tome je zbog postavljenog izdavanja materijala u proizvodnju sa skladiSta materijala
po normativima proizvoda, a ne po stvarnim i kolicinama 1 artiklima koji su izuzeti sa skladista
i prebaceni u proizvodnju. Zaliha se u GoSoftu knjizi za uskladiStenje ili rasknjizi u slucaju
komisioniranja prije nego $to je u stvarnosti taj postupak i napravljen te zbog svega toga dolazi
do znacajnih odstupanja izmedu stvarnog stanja u skladistu i knjigovodstvenog stanja zaliha u
GoSoftu. Poduzece je zbog toga radilo Ceste inventure kako bi rijesili ta nastala odstupanja.
Potrebna promjena uspostavljena je uvodenjem i pra¢enjem skladi$nih prometa barkodom te

uredivanjem ispisa za optimizaciju rute i za samu kontrolu odlaganja na lokaciju.

5.1. Unapredeni proces uskladiStenja dobavnog materijala u poduzeéu PIMS Elektro
Oprema

Uvodenjem barkodova i ¢itaca barkodova te kreiranjem novih ispisa koji na sebi imaju
algoritam za optimalnu rutu uskladiStenja dobavnog materijala unapreduje se proces
uskladistenja. Detalj proces uskladiStenja dobavnog materijala i vremena trajanja opisan je u

nastavku rada.

5.1.1. Opis unapredenog proces uskladistenja dobavnog materijala

Proces uskladistenja se provodi nakon dopreme materijala na prostor skladiSta gdje se zaprima
materijal s kamiona, odnosno s nekog oblika transporta. U tom trenutku artikl na sebi posjeduje
svoj barkod od strane dobavljaca ili se barkod nalazi na cijelom pakiranju za odredeni artikl.

Na slici 5.1. vidimo jednu lokaciju za zaprimanje proizvoda oznac¢enu s barkodom.
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Slika 5.1. Prikaz kutije s barkod naljepnicom lokacije

Poduze¢e PIMS Elektro Oprema je u prosSlom procesu gotovo sve proizvode vodio kao
narudzbenicke, ali s dosta neorganiziranim procesom uskladiStenja narudzbenickih artikala.
Prelaskom na novi nacin uskladiStenja te povec¢anjem skladiSnih kapaciteta takav na¢in vodenja
artikala je poboljSan, no stvorio se problem $to narudzbenicki artikli nemaju minimalnu zalihu.
Narucuje se to¢no potrebna koli¢ina artikala za projekt kojem pripada i kod takvih artikala u
slu€aju uniStavanja jednog nikad nemamo zamjenu. Zbog toga su artikli koji su ¢esto u opticaju
prenesi u sustav kao MRP artikli. Takoder je unutar prometa artikala postavljen posebni pogled
za poduzece kako bi mogli vidjeti koji se isti narudZbenicki artikli ¢esto pojavljuju kod

komisioniranja kako bi se ti artikli prebacili u MRP artikle.

S ciljem lakSeg upravljanja proizvodnjom te problemima kojima se susrela proizvodnja just-
in-time, prvenstveno se ovdje vide problemi u opskrbnim lancima koji kasnije utje€u na
komisioniranja te problemi prilikom izdavanja neplanskog materijala koji se javlja zbog
pogreske na materijalu ili uniStavanju materijala u proizvodnji, javila se potreba za vecim

brojem minimalnih zaliha u skladiStima.

Ideja poduzeca PIMS Elektro Oprema bila je da svi artikli budu narudzbenickog tipa i na taj
nacin bi to€no svaki artikl bio predodreden projektu, ali su se odlucili promijeniti strategiju 1

veci dio artikla postaviti kao MRP zalihu. S obzirom da postoji moguénost prijelaza artikala iz
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narudzbenickog oblika u MRP oblik, ideja je provjeravanje koliko je puta odredeni artikl
skeniran te se na taj nacin izdvajaju artikli koji se ¢esto skeniranju, odnosno artikli koji Cesto

prolaze kroz ruke skladiStara.

Unutar GoSofta postavljen je prikaz koliko puta je neki artikl bio knjizen barkodom. Tehnolozi
¢e samoinicijativno pregledom stanja knjizenja odluciti ho¢e li neki materijali prijeci iz
narudzbenic¢kih u MRP artikle. Svi ovi procesi su napravljeni radi brzeg i boljeg komisioniranja
te zbog Sto manje potrebe za naknadnim komisioniranjem. Takoder se rijeSio problem zastoja

proizvodnje zbog nedostataka materijala.

Prilikom uskladiStenja sav dobavni materijal koji dode zaprima se pomocu primke na skladiste
56 na lokaciju prijema robe 001 (slika 5.2.). Nakon toga slijedi proces uskladistenja dobavnog

materijala na njegovu stvarnu lokaciju.

501 23/05845 ( Primka/Zaduznica materi). ) EI@
Lista Dokument |ogistka  Dodatni podaci Promjene  Poruke  Yeze DMS ﬁprithci
Primka/Zadudnica # Datum dokurnenta: 10.10.2023 | *Opis: Odg. osoba: Grabi¢ ReZad « | * Slobodan
Majava ispol ~ | [N21/23/06389 D atumn odpreme: Kament gornii F.oment. donii:
Paitrier: 436 * @@| Puls GmbH Tiansport  |DAP Bretten « | * Pogao:
Primatel} 000001 PIMS Elektro Oprema d.o.o. Kontakt: w | bdesapim:  PRIMATEL) ROBE:PIMS Elektro Oprema d.q
Dostavnica: 4382604 * 38 danom: 17.05.2023 | *lspouka: DAP isporuceno na na|w | * Miesto dopr.: 15 WP w
Placani | VIRMAN ~ | *Cienk: |02 Zadnje nabawne cije|~ | Tip FDV: ~| Radun hd
Dana za plac.: Waluta: | KM 1 Popusti: Foziv:
Rok plaganja: Tedaj 1.000000 Z=2:1 Proces: ~ [] Obradun POV po pladaniu
Br. Artikl Naziv artikla KolicinaJM  Ke N.Cij. Za JMNA Sklad. Na lokaciju Serija Projekt Popust Neto vrijedn. Kol
1018466 MNetzgerat 24-28VDC/204 2,000 kom A 156 ~ 001 OpCO...
2019913 Konverter napona 1.000 kom A 156 ~ |001 OpCO...
3047593 Konvertor napona Jph 480V 1,000 kom A 156 ~ 001 OpCO....

Slika 5.2. Prikaz primke materijala

Nakon $to se dobavni materijal zaprimio na lokaciju prijema, slijedi proces meduskladiStenja
artikla kako bi se artikl uskladistio na zeljenu lokaciju. Proces meduskladistenja se provodi
pomocu barkodova u internetskom modulu GoSofta. Preko raunalne verzije isprinta se ispis
Uskladistenje robe prikazan na slici 5.3. na kojem se nalaze svi artikli koje je potrebno
uskladistiti za odredenu primku. Na tom ispisu se nalazi lokacija za svaki pojedini artikl, naziv
artikla, Sifra koju artikl ima kod partnera te koli¢ina koja se skladisti. Ispod artikla se nalazi
barkod tog artikla. Barkodovi artikla se ne nalaze direktno jedan ispod drugog kako ne bi doslo
do pogreske prilikom oc€itavanja barkodova. Ispod svakog artikla se nalazi i popis zaliha na

kojoj se taj artikl nalazi.
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Ispis je kreiran tako da se artikli kod uskladiStenja ne slazu onim nizom kojim su uneseni u

dokument primke, nego su poredani po principu lokacije na koju se artikli moraju uskladistiti.

Na taj nacin skladistar ima optimalan put uskladiStenja dobavnog materijala, odnosno nema

ponavljanja istog puta prilikom uskladiStenja. Vazno je napomenuti da su artikli 018466 i

019913 MRP artikli te se na njihovoj lokaciji nalaze iskljucivo ti isti artikli. Artikl 047593 je

narudzbenicki artikl i na njegovoj lokaciji se nalaze i drugi artikli koji su predvideni za to¢no

odredeni projekt.
GoSoft Uskladistenje robe Datum: 17.10.2023 12:52:51
001 PIMS Elektro Oprema Stranica :1/1
Odzak

Naziv partnera: Puls GmbH
S01 :23/05845
Vanjski dokument: 4382604

Lokacija: 101058012

Lokacije sa zalihom: 10201801 16.000kom; 001 5.000kom

Lokacija: 10301C01
Artikl Naziv artikla Sifra kod partnera

Artikl Naziv artikla Sifra kod partnera Kolicina Max. zaliha
047593 Kanvertor napona 3ph 430V XT40.362 1,000

Lokacije sa zalihom: 001

Lokacija: 10201801

Artikl Naziv artikla Sifra kod partnera Kolicina Max. zaliha
019913 Konverter napona SLA4.100 1,000

Kolitina Max. zaliha

018466 Netzgerat 24-28VDC/204 100-240 Qs20.241

Lokacije sa zalihom: 10301C01 18.000kam; 10101C014 1.000kam; 001 11.000kam

2,000

Slika 5.3. Ispis za uskladiStenje dobavnog materijala

U trenutku kad skladi$tar pocinje raditi uskladiStenje ulazi u svom dlanovniku na modul Prijem

— Pomak (slika 5.4.)
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b Favorites g
= GoSoft-Web Prijem - Pomak Planirani izlaz Neplanirani i
Skiadi#na poslovanje
Proizvodnja
Tzbor poduzeca Nabava - Otprema Pregled interne logistike KnjiZenje putem bar koda
Izbor partnera
> Oscbne postavke
o “ ProjEKt (WBS) S
Graficko sucelje MES - nadzor rada Evidencija prisutnosti

aw
r4

Slika 5.4. Prijem - Pomak modul na pocetnoj internetskoj stranici GoSofta

Korisniku se otvara stranica Prijem — Pomak te se postavlja na podrucje predodredeno za unos

barkoda artikla prikazano na slici 5.5.

r— " Korisnik: Dukié Nedeljko PEO_ZADNJA &=

— GO I n fo Poduzece: 001 PIMS Elektro Oprema Godina: 2023

—

Gosoft-web

) Favorites V4 n & =]

~w Interna logistika Pogled @ N - Bar code Skladiste Lokacija
P Y | — ) —

Prijem - Pomak
0 zapisa

Nabava - Otprema
P Pak/Stav Koli¢ina Lok Ident

Pregled knjiZenja
Planirani izlaz

Neplanirani izlaz

Slika 5.5. Modul Prijem - Pomak na webu

SkladiStar preuzima artikle sa zadane primke te u trenutku kad dode do predodredene lokacije
za prvi artikl koji je na listi skenira barkod tog artikla. Skeniranjem barkod artikla u lijevom
gornjem kutu pojavi se u zelenom kvadraticu da je artikl dodan na listu te se prikaze lista s
tocno tim artiklom kako je prikazano na slici 5.6. Barkod sadrzava tocan podatak artikla
odnosno s koje je tocno primke taj artikl preuzet. Ovo je vazno zbog kasnijeg izdavanja

materijala kako bi se postovala FIFO (first in first out) metoda.
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Korisnik: Duki¢ Nedeljko PEO_ZADNJA -

f— Goinfo Poduzece: 001 PIMS Elekiro Oprema  Godina: 2023

Gosoft-web | Pregled knjiZenja | Prijem - Pomak

Favorites [[zaliha dodana na listu
Interna logistika a2 L
Pogled Bar code Skladiste Lokacija

Prijem - Pomak

Standardni v 56 Skl.mate v 001 Lokacija prijema robe
Nabava - Otprema —
Pregled knjizenja Pak/Stav Kolicina Lok Ident Naziv
Planirani izlaz 501 23/05845 3 1,000 56 047593 Konvertor napona 3ph,480V

001
Neplanirani izlaz

Slika 5.6. Prikaz odabrane zalihe za uskladiStenje

Nakon §to je skeniran ident, skenira se lokacija na koju se artikl treba postaviti, barkod lokacije
se nalazi na to¢no toj lokaciji te tek kad skladiStar postavi artikl na predodredenu lokaciju
skenira i barkod te lokacije. U gornjem lijevom kutu nam se nakon ocitavanja barkoda lokacije
pojavljuje zeleni kvadrati¢ koji potvrduje da je lokacija prepoznata te se navodi o kojoj se

lokaciji radi kako je prikazano na slici 5.7.

Korisnik: Dukic Nedeljko PEO_ZADNJA ==

= Golnfo Poduzece: 001 PIMS Elektro Oprema  Godina: 2023

GoSoft-Web | Pregled knjizenja | Prijem - Pomak

Favorites luhu'ji: 101058012 1-01-05-B-012
Interna logistika = s

Prijem - Pomak Pogled Bar code Skladiste Lokacija

Standardni - 56 Skimate v ||101058012 1-01-05-B-012 -
Nabava - Otprema N
1 zapisa
Pregled knjizenja Pak/Stav Koligina Lok Ident Naziv
Planirani izlaz S0123/05845 3 1,000 56 047503 Konvertor napona 3ph,480Y

001
Neplanirani izlaz

Slika 5.7. Prikaz odabrane lokacije za uskladiStenje

U slucaju da je doslo do razlike u koli¢ini kod prijema, odnosno postoji razlika izmedu koli¢ine
koja se trebala zaprimiti i stvarne koli¢ine koja se zaprimila, upisuje se tocna koli¢ina
zaprimanja, a ne ona koju predlaze sustav. U polje barkod unese se zeljena koli¢ina te se potvrdi
1 koli¢ina ¢e se promijeniti. Na ovom primjeru postoji samo koli¢ina jedan i nema potrebe za
korekcijom te koli¢ine. Nakon toga skladiStar pritisne tipku oznacenu crvenim kvadrati¢em na

slici 5.8.
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I_ukill‘.ija: 101058012 1-01-05-B-012

o-]-

Pogled Bar code Skdadiste Lokacija

Standardni - [:] 56 Skimate v | (101058012 1-01-05-B-012 ~

1 zapisa

Pak/Stav Koli¢ina Lok Ident Naziv

S01 23/05845 3 1,000 56 047593 Kenvertor napona 3ph, 480V

001

Slika 5.8. Gumb potvrde unosa koli¢ine 1 lokacije

Program nakon toga u gornjem lijjevom kutu u zelenom kvadrati¢u javlja da je postupak

uskladiStenja odraden (slika 5.9.) te u dodatnim podacima tog artikla dodaje lokaciju artikla.

Dukié Nedeliko PEO_ZADNIA ==
Gordina: 2023

001 PIMS Elektro Oprema

GoSoft-Web | Pregled knjienja | Prijem - Pomak

Favorites SPOROCILO

TZVIESEA (1 : IDP70)
urirano 1 dodatnih

Interna logistika podataka denata.

Prijem - Pomak
Q- -

Nabava - Otprema
pregled knjizenja

Planiran| (Zlaz

Pak/Stav Kolicina Lok Ident Naziv
Neplanirani izlaz

Slika 5.9. Potvrda o uskladistenju artikla

Ovim postupkom promijenjena je lokacija ovog artikla i on je zaprimljen na lokaciju na kojoj
se 1 treba nalaziti. Pregledom stanja zalihe tog artikla u racunalnoj verziji, na slici 5.10.
oznacena je ta lokacija crvenim kvadraticem, vidljivo je da se taj artikl sad nalazi na zeljenoj

lokaciji.
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Ident: 047593 Konvertor napona 3ph, 480V Power supply XT40; 3ph 480V 36VDC; 26,54 XT40.362 = o <

Fartneri  Kontiranje Analize  Pouke ﬂPlivilcw

Lista  Osn. podaci Prodaja  Mabawva  Proizvodnia Dodatni podaci Struktura Tehnologija Crtedi  Varijante Flazifik acija Ciene  Zaliha  Planska kartica Strani nazivi
Zalihe Katicazaha  Kartica dokumenata Obragunska kartica

WD =Gyax w Tip dok:| =Gye= - Temiir:| Datum PER ~ Progitaj
Skladifte: | <Sve= bt Klasif: w oo l:l

Lokacija: l:l [W]MRP  [W]Proizv. lokacia  Partner Do WErEE
SKLAL Lokacija Opis lokacije Serija VD Br. dok. Datum _ Dat.izvor _Dat.upotr. Zaliha JM lzdancPartner _Naziv partnera I
56 101100023 1-01-10-D-023 501 23/03776 07.07.23 07.07.2023 1,000 kom 0,000436 Puls GmbH (
56 101098014 1-01-09-B-014 501 23/04364 01.08.23 01.08.2023 1,000 kom 0,000436 Puls GmbH (
56 10105G032 1-01-05-G-032 501 23/04552 11.08.23 11.08.2023 2,000 kom 0.000436 Puls GmbH (
56 101108023 1-01-10-B-023 S01 23/04691 18.08.23 18.08.2023 1,000 kom 0,000436 Puls GmbH (
56 10102F034 1-01-02-F-034 501 23/05158 08.09.23 08.09.2023 2,000 kom 0.000436 Puls GmbH (
56 101056012 1-01-05-G-012 501 23/05159 08.09.23 08.09.2023 1.000 kom 0.000436 Puls GmbH (
56 101056012 1-01-05-B-012 S01 23/05845 10.10.23 10.10.2023 1,000 kom 0,000436 Puls GmbH ll

Slika 5.10. Prikaz uskladistenog dokumenta u ra¢unalnoj verziji

Skladistar je zavrSio proces uskladiStenja ovog artikla te nastavlja s uskladistenjem ostala dva

artikla po istom principu.

5.1.2. Vrijeme potrebno za uskladiStenja dobavnog materijala nakon unapredenja
procesa

Analizom vremena uskladiStenja prikazanog grafom na slici 5.11. vidljiv je proces
uskladistenja za razdoblje od 1. 9. 2023. do 1. 10. 2023. To vrijeme je odabrano jer je to prvi
potpuni mjesec unutar kojeg se provodio novi proces uskladiStenja. Pregled stvarnog vremena

1 norme koja je postavljena vidljivo je na prozoru u ra€unalnoj verziji prikazanoj na slici 4.4.

Graf na slici 5.11. prikazuje da je vrijeme prijema robe u vecini sluc¢ajeva znatno manje od
norme. U nekim slu¢ajevima ipak i dalje dolazi do vedeg odskakanja stvarnog vremena u
odnosu na normu, no s vremenom i prilagodbom na novi sustav te ispravnim korigiranjem
vremena normi svi procesi uskladiStenja tezit ¢e prema tome da im stvarno vrijeme bude
jednako normi. Dobar pokazatelj je vec¢i broj brzih uskladiStenja od predvidenih jer nam to
ukazuje na ubrzanje procesa s obzirom da se vremena normi nisu mijenjala od drugog mjeseca.
Vazno je primijetiti da rad s barkodovima te dodatan posao skladiStara zbog koriStenja
dlanovnika nije negativno utjecao na vrijeme uskladiStenje. Razlog tomu je ispis koji optimizira

rutu kretanja skladistara prilikom uskladistenja.
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Slika 5.11. Prikaz grafa omjera stvarnog vremena i norme vremena unapredenog procesa
uskladiStenja dobavnog materijala

5.2. Unapredeni proces uskladiStenja gotovog proizvoda u poduzeéu PIMS Elektro
Oprema

Uvodenje barkodova i citaca barkodova utjecalo je i na proces uskladiStenja gotovog

proizvoda. Proces uskladiStenja gotovog proizvoda i vremena trajanja opisan je u nastavku.

5.2.1. Opis unapredenog procesa uskladistenja gotovog proizvoda

Preko GoSoft weba odabran je modul Prijem iz RN prikazan na slici 5.12.

)
GoSoft-web
ni izla

b Favorites 4
s Prijem S FOmSK Neplanira
> Skladiéno poslovanje
> Proizvodnja
1zbor poduzeca Nabava - Otprema Pregled interne logistike
1zbor partnera
Dsobne postavke
o Knjiienje pUtem parkeds SsHinest
Projekt (WBS) zadatak Graficko sucelje MES - nadzor rada
EVide“‘:ija priSUtHOSti m

Slika 5.12. Prijem iz RN modul na pocetnoj stranici GoSofta weba

A
z
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Nakon odabranog modula otvara se modul u koji je potrebno unijeti barkod Zeljenog radnog

naloga prikazano na slici 5.13.

Korisnik: Dukic Nedeljko PEO_ZADNJA ==
[Poduzece: 001 PIMS Elektro Oprema  Godina: 2023

Nije odabran RN
v Obrade

Pogled
Standardni

O vda Dokument Zatv. Datum RN Ident Naziv Serija Kolicina Em Sklad Lokacija Dat. upot. Napomena
0 zapisa

Slika 5.13. Modul Prijem iz RN na webu

Barkod koji je potrebno ucitati za kreiranje predatnice je barkod gotovog radnog naloga.
Barkod tog radnog naloga konstanto prati u proizvodnji sve operacije i preko njega se
radnicima u proizvodnji prijavljuje na odredene operacije. Nakon zavrsetka zadnje operacije u
proizvodnji gotovi proizvod se postavlja na paletu te je spreman za preuzimanje na skladiste

gotovih proizvoda, a prije samog postavljanja na potrebnu lokaciju gotovi proizvod se zapakira.

Na racunalu se ulazi u modul tehnologije, u radni nalog i na ispisu prikazanom na slici 5.14.,
koji se ve¢ prije kreirao za potrebe komisioniranja, se nalazi barkod radnog naloga. Taj se ispis
nakon komisioniranja ostavlja zajedno s predanim dijelovima u proizvodnji i prati taj radni

nalog.
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GoSoft
001 PIMS Elektro Oprema
OdZak

lzdavanje potreba

Datum: 06.11.2023 11:44:19 Stranica :1
Report: 5216 |zdavanje potreba u proizv od 05.04.2

Klasifikacija: AEQ

Lokacija: 01
frtikl RN Projekt Kolicina Sifra kod partnera 1 $ifra kod partnera 2 $ifra kod partnera 3 Barkod potrebe
[elna SNT8550, B8

35937 DBEKO00RRR/D001 DBEKO00ARR Nije izdana 0592999030 0592999080 N705C12

|Lokacije sa zalihom: 0102E17 215.000kom
Lokaciia: 0101007

WArtikl RN Projekt Koliéina Sifra kod partnera 1 $ifra kod partnera 2 $ifra kod partnera 3 Barkod potrebe
Felna SNT8550, BS
35045 DEKO006EE/000 DEKOONGEE, Nije izdana 1044087 0592999050 1044087

Lokacije sa zalihom: 0101D07 42.000kom
Lokaciia: 0101019

Artikl RN Projekt Koli¢ina Sifra kod partnera 1 Sifra kod partnera 2 Sifra kod partnera 3 Barkod potrebe
aljepnica za upozorenje SL25
31451 DBKO00666/0001 DBKO00GEE Nijeizdana 071/004F MNB00C4

Lokacije sa zalihom: 0101019 238.000kom

Lokacija: 0101G03

Artikl RN Projekt Kolitina Sifra kod partnera 1 Sifra kod partnera 2 Sifra kod partnera 3 Barkod potrebe
Konektor mudki 2-Pol

31378 DBKODOGGG/0001  DBKODOGES Nije izdana 172157-1 172157-1 1721571
L akaciie sa zalihom: TOTOREQTE 2. 000karm: T0T0RD034 T.000kam: 1020603 21.000kom; 10107A011 2.000kam; Q801 14.000kom; 0101G03 12.000kam

Slika 5.14. Ispis 300 s barkodom RN-a

Nakon ucitavanja barkoda pritisne se plava tipka u gornjem lijevom kutu 1 procita se radni

nalog. Na slici 5.15. imamo prikaz pro€itanog radnog naloga spremnog za predaju na skladiste

gotovih proizvoda.
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RN: DBK0O00666/0001
Bar code MT

RN DBK000666/0001 Napomena

Ident 035330 Niskonaponski upravlj.ormar
Generator K412 (1,2 kW, XRD) #
DBK Nr.:162068

Koli€ina 4 kom Preuzeto 0
Nedovrseno 4

Datum zav. 19.10.2023

“VD 504 Predatnica got.i polupr. v
“skladiste | 76 gy gotovih proizvoda700 v
*Lokaciia 51 ggnovna lokacija A
*Kolicina 4 kom
TeZina kg

Lokacije 01,

Pogled

Standardni v

[:] vd Dokument Zatv. Datum RN Ident Naziv Serija Koli¢ina Em Sklad
0 zapisa

Slika 5.15. Upis prijema artikla gotovog radnog naloga

S obzirom na to da se radi o skladiStu gotovih proizvoda, skladi$tu 76, koje ima samo jednu
otvorenu lokaciju, lokaciju 01, program automatski nudi to skladiste i lokaciju te nije potrebno
dodatno skenirati lokaciju na skladistu. U slucaju kad bi skladiste imalo vise razlicitih lokacija
tada bi u¢itavanjem barkoda te lokacije odmah u programu bili uneseni svi potrebni parametri
za tu lokaciju. Nakon §to su svi potrebni podaci ispunjeni pritisne se tipka upisi te se prikaze
obavijest da je dokument uspjesno upisan kao $to je prikazano slici 5.16. ili u sluc¢aju neke

greske javlja o kojoj greski je rijec i §to se treba ispraviti.

Korisnik: Puki¢ Nedeljko PEO_ZADNIJA
Poduzece: 001 PIMS Elektro Oprema Godina: 2023

SPOROCILO

IZVIESCA (1 : UpdDnZaklj)
Zakljucenih DN =1

Nije odabran RN

Vv Obrade
Pogled
Standardni -
[:] vd Dokument Zatv. Datum RN Ident Naziv Serija Koli¢ina Em Sklad Lokacija Dat. upot.
[:] S04 23/14697 1 06.11.2023  DBK000666/0001 035330 Niskonaponski 4,000 kom 76 o1
upravlj.ormar
Generator
K412 (1,2 kW,
XRD)
1 zapisa

Slika 5.16. Prikaz uspjesno upisanog dokumenta

57



U listi je sad naveden broj dokumenta koji je izraden te je takav vidljiv i u raCunalnom pregledu.
Vidi se datum unosa izrade dokumenta, radni nalog i artikl koji je predan na skladiste, navedeno
je takoder i u kojoj koli¢ini te na kojem skladiStu i lokaciji je zaprimljen artikl. Ovim procesom

zavrsava postupak uskladiStenja gotovog proizvoda.

5.2.2. Vrijeme potrebno za uskladistenja gotovog proizvoda nakon unapredenja
procesa

Na grafu prikazanom na slici 5.17. vidljivo je stvarno vrijeme u odnosu na normu vremena
predaje gotovog proizvoda na skladiSte u razdoblju od 1. 9. 2023. do 1. 10. 2023. U tom
razdoblju postojalo je 263 razliite operacije prijema robe za niskonaponske elektri¢ne uredaje.
Stvarno vrijeme potrebno za predaju gotovog proizvoda moguce je pogledati na ra¢unalu u
prozoru prikazanog na slici 4.4. tako da se odabere prikaz za pakiranje. Za vrijeme prijave
vremena uskladiStenja uzima se vrijeme pakiranja jer je to zadnja operacija radnog naloga i tu

operaciju obavlja skladistar.

Vidljivo je na grafu (slika 5.17.) da je veéi dio vremena prijema gotovog proizvoda ispod
vremena norme. Tek neki slucajevi odlaze preko vremena norme, ali ti skokovi nisu preveliki.
U vecem dijelu stvarno vrijeme je znatno manje od vremena norme te se moze razmotriti

promjena norme vremena u vecini slucajeva kako bi se smanjilo 1 prilagodilo stvarnom stanju.
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Slika 5.17. Prikaz grafa omjera stvarnog vremena i norme vremena unapredenog procesa
uskladistenja gotovog proizvoda
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5.3. Unapredeni proces komisionioranja u poduze¢u PIMS Elektro Oprema

Proces komisioniranja se dodavanjem barkoda te ispisa s optimiranom rutom komisioniranja
znato poboljsao. Veliki utjecaj na poboljSanje procesa komisioniranja je i razlog u tome §to se
proces uskladiStenja znatno poboljsao. Opis unapredenog procesa komisioniranja i vremena

potrebnog za komisioniranje se nalazi u nastavku rada.

5.3.1. Opis unapredenog procesa komisioniranja

Kako bi pretrazili potrebe za pojedini radni nalog ulazimo u internetski sustava GoSofta koji
je prilagoden za rad na dlanovnicima koji imaju na sebi android sustav i barkod skener.
Skladistari na svom internetskom sucelju GoSofta imaju otvorene module koje koriste
isklju¢ivo skladistari s ciljem lakSeg upravljanja dlanovnikom. Na svom dlanovniku za

izdavanje materijala korisnik odabire modul Planirani izlaz prikazano na slici 5.18.

=~ e
ni izla

b Favorites 4

T SIS RO |‘ SERISAES
Skladisno poslovanje
Protzvodnya
1zbor poduzeta Nabava - Otprema Pregled interne logistike KnjiZenje putem bar koda
Izbor partnera
Osobne postavke
o m Projekt (WBS) SRCREE

Graficko sucelje MES - nadzor rada Evidencija prisutnosti

A
z

Artikli

Slika 5.18. Planirani izlaz modul na pocetnoj internetskoj stranici GoSofta

Otvara se nova stranica vidljiva na slici 5.19. u kojoj se knjizi planirani izlaz. Na stranici
primarno bude postavljen samo VD, odnosno vrsta dokumenta koja se koristi, VD je S02,

oznaka dokumenta koji se koristi za planirana izdavanja.
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Korisnik: Puki¢ Nedeljko PEO_ZADNJA

Poduzece: 001 PIMS Elekiro Oprema Godina: 2023

GoSsoft-Web
Planirani izlaz

- & ¥ Obrade
Interna logistika

Prijem - Pomak

Rn

Favorites

Nabava - Otprema o

Pregled knjiZenja Ident

Planirani izlaz Izdano

Preostalo
Neplanirani izlaz

Slika 5.19. Modul Planirani izlaz na webu

Stranica je namijenjena pregledu zaliha za odabranu potrebu radnog naloga i knjizenju
planiranog izlaza materijala u proizvodnju. Lista prikazuje potrebe radnog naloga. Prikazujemo
LN (lansirane neaktivne) i LA (lansirane aktivne) statuse potreba. To su statusi radnih naloga
koji su odobreni i pokrenuti, razlika je §to na lansiranim neaktivnim do sad nije napravljen jos
niti jedna operaciji niti je izdana i jedna potreba dok se na radnim nalozima statusa lansirani

aktivni ve¢ poceo izradivati ili su za njega izdane neke potrebe.

Potrebno je skenirati barkod radnog naloga koji se nalazi na ispisu (slika 5.20.). Ispis uz barkod
radnog naloga koji se nalazi na svakoj stavci ispisa na sebi ima postavljene artikle, odnosno
potrebe toga radnog nalog s njihovim koli¢inama te dodanim barkodom svake zasebne potrebe.
Ispis je nadogradeni stari ispis potreba radnog naloga. Razlika izmedu starog i novog ispisa je
ta Sto se na novom ispisu nalaze i barkodovi te su artikli sloZeni po principu optimalne rute
kretanja skladiStara, odnosno stavke su sloZene tako da skladiStar nikad ne prelazi isti put dva

puta.
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GoSoft lzdavanje potreba
001 PIMS Elektro Oprema

Odzak

Datum: 09.10.2023 14:51:07

Report: 5216 |zdavanje potreba u proizv. od 05.04.23

Stranica :1/ 18

Klasifikacija: AEQ

Lokacila:.

frtikl RN Projekt Koli€¢ina Sifra kod partnera 1 Sifra kod partnera 2 Sifra kod partnera 3 Barkod potrebe
erschlueinsatz Doppelbart 3m
18593 SCADTBE537/0034 SCAOTE537 Nije izdana 90001.842411 200-9131 200-9131

Lokacije sa zalihom: 101100021 1.000kom; 101108014 2.000kom; 10105A023 1.000kom; 10404C01 30.000kom; 101100031 1.000kom; 101068014 1.000kom; 101100033 1.000kom; 1010541

Lokacije sa zalihom: 1102C02 2.000kom; 1105C01 1.000kom
Lokacija: 0103C34

Lokaciia:.
Jrtikl RN Projekt Koli¢ina Sifra kod partnera 1 $ifra kod partnera 2 $ifra kod partnera 3 Barkod potrebe
TWinSAFE 10-Link Device-Klemme
18817 SCADTE537/0034 SCAD7B537 Nije izdana 90009.55A571 90009 55A571 90009 55A571
Lokadie sazalinom.
Lokaciia: 01
jrtikl RN Projekt Koli¢ina Sifra kod partnera 1 Sifra kod partnera 2 Sifra kod partnera 3 Barkod potrebe
Kutite ECAB2 Enso7000
42094 SCAODTE537/0034 SCAD76537 Nije izdana 90E31.100018

Lokacije sa zalihom: 0103C34 274.000kom

Jrtikl RN Projekt Koli¢ina Sifra kod partnera 1 $ifra kod partnera 2 $ifra kod partnera 3 Barkod potrebe
PE stezaljka 1,5mm-16 mm/2
04371 SCAODTA537/0034 SCAD7B537 Nije izdana 0423027 0423027 0012501711

Slika 5.20. Ispis radnog naloga s potrebama

Barkod radnog naloga sa slike 5.20. potrebno je skenirati u polje Bar code na webu te klikom

na tipku za Citanjem (ili enter na tipkovnici) prikazane su sve nerealizirane potrebe za skenirani

radni nalog, bitno je primijetiti da se na ispisu radi o prvoj stranici od ukupno 18 stranica

potrebe za odabrani radni nalog. Barkod potrebe je posloZen po principu da se svaki drugi

barkod nalazi u istom stupcu tako da barkodovi ne bi bili jedan ispod drugog. Na taj nacin se

izbjegava mogucnost pogreSke prilikom ocitavanja barkoda. Na slici 5.21. je vidljiv proces

komisioniranja koriStenjem dlanovnika 1 ispisa.

61



Wy

v

m

Slika 5.21. Proces skeniranja prilikom komisioniranja

Nakon skeniranja barkoda radnog naloga otvore se sve nerealizirane potrebe odabranog radnog
naloga kao $to je prikazano na slici 5.22. Prikazan je to¢an broj te potrebe, artikl, naziv artikla,

status potrebe, potrebna koli¢ina za radni nalog, stanje realizirane potrebe i ukupna MRP zaliha

tog artikla.
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[rn = scao76537/0024

Planirani izlaz
= & v Obrade
Bar code HSCA076537/0034

Rn  SCA076537/0034 056357 Niskonaponski upravlja¢ki ormar Schaltschrank EPC-DB3

vD 502
Ident
Izdane
Preostalo
pogled
Standardni -
Potreba Ident Naziv Sta. Kol. RAZ. Realizirano MRP zal. Em
52889372 000581 Bakarna &ina NLS-CU 3/10 N 0,200 0,000 91,000 kam
PE-Schiene 3x10 NLS-CU 3/10
52889330 042316 Bravica N 1,000 0,000 79,000 kom
Drehriegel ohne Verschlusseinsatz
52889345 000769 Clip Plotica N 35,000 0,000 7.775,000 kom
Clip-Schild €51
Klip ploica za oznake
52889335 004553 Cep M16 SKINDICHT® BL-M i 3,000 0,000 1.321,000 kom
Blindstopfen M16 SKINDICHT® BL-M
52889332 000477 Dihtung za Han248 N 2,000 0,000 3.071,000 kom
Dichtung fur Anba
Dichtung fiir Anbaugehause HAN 248
09300009994
52889366 029720 Dzek Zenski Han 42DD-SMC-BE-CRA N 1,000 0,000 130,000 kom
Socket insert Han 42DD-SMC-BE-CRA
52889355 018471 Grlo LED bl AC/DC in 1,000 0,000 304,000 kom
Lampenfassung mit LED bl AC/DC 24V
52889387 011240 Gumene podioge 3 mm 100 x 10000 in 1,300 0,000 1.538,400 m
Antirutschmatten 3 mm 100 X 10000
52889379 000773 Gumica za obiljezavanie KTH 2/12 N 207,000 0,000 52,882,000 kom
Kennzeichnungstiillen KTH 2/12
528893765 000774 Gumice za oznaku KTH 2/18 in 6,000 0,000 92.650,000 kom
Kennzeichnungsttllen KTH 2/18
Kart: k2
52869385 011987 Hilzna 1,5qmm, crna, redenik N 4,000 0,000 21,041,000 kom
Aderendhulse Al 1,5 - 8 BK-B Endlosband CPKD1508
52889380 000737 Hilzna 10amm, DIN46228, crvena N 1,000 0,000 5.283,000 kom
Aderendhulse 10,00qmm, rot, DIN46228
52889384 011990 Hilzna 1qmm, crvena, redenik in 2,000 0,000 5.000,000 kom
Aderendhulse AI 1 - 8 RD-B Endlosband CPKD108
52889350 031107 Tndustrijski LED Semafor 18. 30VDC N 1,000 0,000 162,000 kom
Leuchtsaule LED / gn-ge-rt / 18..30VDC / M12-A
52889371 002543 Tzolator M5 N 2,000 0,000 1.634,000 kam
Tsolator 25x21x15 mm, M
Crveni Isolator 25x21x15 mm, M5
52889363 035237 Kabal 5pol, M12, L-Cod, 1m N 1,000 0,000 26,000 kom

Slika 5.22. Nerealizirane potrebe Radnog naloga

Izdavanje potreba moguce je na 2 nacina: skeniranjem barkoda potrebe navedenog na ispisu ili

klikom na potrebu unutar weba.

Nakon odabira potrebe prikazana je MRP zaliha dostatna za izdavanje. U slucaju da postoji
zaliha na viSe lokacija po razli¢itim prijemima, prvi na listi bit ¢e najstariji prijem (buduci da
su prijemi sortirani od starijih prema novijima). U tom slucaju postuje se pravilo FIFO metode.
Od ponudenih moguce je odabrati zalihu za plansko izdavanje klikom na vrijednost u koloni
zaliha (slika 5.23.). Drugi nacin i predloZeni nacin koji se koristi je skeniranje barkoda lokacije
najstarijeg artikla, FIFO metoda. Na ispisu nam se nalazi ve¢ predloZena lokacija najstarijeg
artikla te s obzirom na predlozenu lokaciju uzimamo najstariji artikl te skeniramo barkod koji

se nalazi na lokaciji.
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Ident = 042316 Bravica
Drehriegel ohne Verschlusseinsatz
Planirani izlaz

= o Vv Obrade

Rn  SCA076537/0034 056357 Niskonaponski upravljatki ormar Schaltschrank EPC-DB3
VD  s02

Ident (042316 Bravica
Drehriegel ohne Verschlusseinsatz

Izdano 0 kom
Preostalo 1

zaizlaz 1 kom

Ski./Lok. . .
Pogled

Zzaliha MRP v
Sklad Lokacija Zaliha Izdano Dat. izvor Dokument Serija Dat. upot. PE+ Rn
56 10110C011 1000 24.02.2023 526 23/00667 17
56 10110C022 1,000 04.03.2023 526 23/00667 18
56 101068022 1000 04.03.2023 526 23/00656 160
56 101068022 1000 04.03.2022 $26 23/00656 159
56 101068022 3.000 04.03.2023 526 23/00656 158
56 101068022 1.000 04.03.2023 526 23/00656 157
56 101068022 1.000 04.03.2022 $26 23/00656 156
56 101068022 5000 04.03.2023 526 23/00656 155
56 101068022 5000 04.03.2023 526 23/00656 154
56 101068022 3.000 04.03.2023 526 22/00656 153
56 101068022 1000 04.03.2023 $26 23/00656 152
56 101068022 1.000 04.03.2023 526 23/00656 151
56 101068022 1000 04.03.2023 526 22/00656 150

Slika 5.23. Zalihe za plansko izdavanje

Odabirom vrijednosti zalihe GoSoft web predlaze skladiste i lokaciju zalihe za izdavanje.
Prema slici 5.24. odabrana je zaliha s najstarijim prijemom i time je prijedlog izdavanja obojan

zelenom bojom.

Prijem = 526 23/00667 17
Potreba = 52889330

Ident = 042216 Bravica
Drehriegel ohne Verschlusseinsatz

Planirani izlaz

v Obrade

Rn  SCA076537/0034 056257 Niskonaponski upravijacki ormar Schaltschrank EPC-DB3

VD  soz

Ident 042316 Bravica
Drehriegel ohne Verschlusseinsatz

Izdano 0
Preostalo 1

Zaizlaz 1 kom Zaliha: 1 526 23/00667 11.03.2023

Skl./Lok. " -
pogled
Zaliha MRP v
Sklad Lokacija Zaliha Izdano Dat. izvor Dokument Serija Dat. upot. PE+ Rn
56 10110C011 1’000 24.02.2023 $26 23/00667 17
56 10110C022 1,000 04.03.2023 526 23/00667 18
56 101068022 1,000 04.02.2023 526 23/00656 160
56 101068022 1,000 04.03.2023 $26 23/00656 159
56 101068022 3,000 04.03.2023 526 23/00656 158
56 101068022 1 000 04.02.2023 526 23/00656 157

Slika 5.24. Odabrana zaliha s najstarijim prijemom
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U slucaju odabira zalihe s novijeg prijema, prijedlog izdavanja obojan je u narancastu boju

zajedno s informacijom da postoji starija zaliha (Slika 5.25.).

[Prijem = S26 23/00667 18
[Potreba = 52889330
Ident = 042316 Bravica

Drehriegel ohne Verschlusseinsatz

IPostoji STARIJA zaliha: Lot=24579166 Lok=56 10110C011

Planirani izlaz

Vv Obrade

Bar code

Rn  SCA076537/0034 056357 Niskonaponski upravljazki ormar Schaltschrank EPC-DB3
VD  s02

Ident 042316 Bravica
Drehriegel ohne Verschlusseinsatz

Izdano 0
Preostalo 1

Zaizlaz 1kom zaliha: 1 S26 23/00667 11.03.2023

Ski./Lok. v .
pogled &

Pogled®

Zzalina MRP B 4 _‘ﬂ

Skdad Lokacija zaliha Izdano Dat. izvor Dokument serija Dat. upot. PE+ Rn
56 10110C011 0TI 24.02.2023 526 23/00667 17
56 10110C022 LoaE 04.03.2023 526 23/00667 18
56 101068022 1,000 04.03.2023 S26 23/00656 160
56 101068022 LA 04.03.2023 526 23/00656 159
56 101068022 S 04.03.2023 526 23/00656 158
56 101068022 1000 04.03.2023 S26 23/00656 157
56 101068022 LoaE 04.03.2023 526 23/00656 156
56 101068022 - 04.03.2023 S26 23/00656 155

Slika 5.25. Odabrana zaliha s novijeg prijema

Klikom na potvrdnu zelenu kvacicu proknjiZzena je potreba i dobivena je potvrda Proknjizeno
(Slika 5.26.).

[riozens)

Planirani izlaz

& v Obrade

Rn  SCA076537/0034 056357 Niskonaponski upravljagki ormar Schaltschrank EPC-DB3
vD S02
Ident
Izdano
Preostalo
Pogled ©
Standardni < | s, L

Potreba Ident Naziv Sta. Kol. RAZ. Realizirano MRP zal. Em

52889372 000591 Bakarna 3ina NLS-CU 3/10 [ 0,200 0,000 91,000 kom
PE-Schiene 3x10 NLS-CU 3/10

52880345 000769 Clip Plocica w 35,000 0,000 7.775,000 kom
Clip-Schild €51
Klip plotica za oznake

52889335 004553 Cep M16 SKINDICHT® BL-M L 3,000 0,000 1.321,000 kom
Blindstopfen M16 SKINDICHT® BL-M

52880332 000477 Dihtung za Han248 w 2,000 0,000 3.071,000 kom

Dichtung fur Anba
Dichtung fur Anbaugehause HAN 248

09300000994

52880366 020720 Dzek Zenski Han 42DD-SMC-BE-CRA N 1,000 0,000 120,000 kom
Socket insert Han 42DD-SMC-BE-CRA

52880355 018471 Grlo LED bl AC/DC N 1,000 0,000 304,000 kom
Lampenfassung mit LED bl AC/DC 24V

52880387 011340 Gumene podioge 3 mm 100 x 10000 [T 1,300 0,000 1.538,400 m
Antirutschmatten 3 mm 100 x 10000

52889379 000773 Gumica za obiliezavanie KTH 2/12 N 207,000 0,000 52,882,000 kom
Kennzeichnungstallen KTH 2/12

52889376 000774, Gumice za oznaku KTH 2/18 [ 6,000 0,000 92.650,000 kom
Kennzeichnungstillen KTH 2/18
Kart: K2

52880385 011987 Hilzna 1,5qm N 4,000 0,000 21.041,000 kom

Slika 5.26. Proknjizena potreba
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Na slici 5.26. je vidljivo kako se potreba 52889330 vise ne nalazi na listi potreba za taj radni
nalog jer je ta potreba zavrSena, a na listi se nalaze isklju¢ivo jo$ uvijek aktivne potrebe,
odnosno potrebe koje nisu realizirane ili koje su djelomicne realizirane. Unutar ra¢unalne
verzije kreirana je izdatnica, prikazana na slici 5.27., u kojoj se trenutno nalazi jedan zapis,
odnosno izdana je sa skladiSta samo potreba 52889330, kasnijim knjizenjem ostalih potreba
punit ¢e se ista ta izdatnica. [zdatnica se radi na principu jedan dokument izdatnice za odredeni

dan za jednog radnika.

502 23/24645 ( lzdatnica na RN planska ) [re-= =]
Lista Dokument |ngistka — Dodatni podaci Promiene  Poruke  Weze DMS ﬂanitm
lzdatrica na RN pl [23/24645 + Datum dokumenta:  [ERTIFRES] |+ Opis: (Odg. osoba Bukic Medeljko + | * Slobodan
lzdatnica ng/« Dratum odpreme: K.oment. gomii; Koment.dorii

Br. Potreb: Artikl Naziv artikla KolicinaJM |Z Sklad. |z lokacije Projekt MT Nap lzv. koli¢inal  ZatkoliéinaZ Pri
15288... 042316 Bravica 1.000kom |56 ~ [10110C011 SCAD... 0 o]
1.000

| K >

L J Biiisi dokument Obrade lspis Unos: nedefjko 09.10.2023 Promijenio: nedeljke 09.10.2023 Upizi Prekini

Slika 5.27. Planska izdatnica u raCunalnoj verziji GoSofta

Prikaz izdanog materijala u proizvodnju koji se nalazi na prostoru za materijal u proizvodnji
vidljiv je na slici 5.28. Materijal je komisioniran sa svom potrebnom dokumentacijom te

proizvodnja moze pokrenuti s izradom zadanog proizvoda radnog naloga.
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Slika 5.28. Izdani materijal u proizvodnji

5.3.2. Vrijeme potrebno za komisioniranje nakon unapredenja procesa

Analiza unapredenog procesa komisioniranja prikazanog na grafu na slici 5.29. pokazuje omjer
stvarnog vremena potrebnog za komisioniranje i norme vremena. Rezultati su napravljeni za
razdoblje od 1. 9. 2023. do 1. 10. 2023. To je prvi cjeloviti mjesec u kojem imamo zapise
dobivene nakon uvodenja poboljSanja procesa. Stvarno vrijeme procesa uskladiStenja upisuje

se na istom mjestu gdje se upisivalo i prije u procesu na kartici prikazanoj na slici 4.4.

Graf prikazan na slici 5.29. obraduje 263 razlicita tipa komisioniranja koji su se odnosili za
niskonaponske upravljacke ormare. Potrebno je naglasiti kako i dalje postoji preko 20 slucaja
koji prelaze granicu od duplo duzeg vremena za komisioniranje od zadanog, no taj dio bi
naknadnim radom i ispravljanjem skladi$nih zapisa u GoSoftu trebao biti Sto manji. Ideja je da
se s viemenom dode do toga da stvarno vrijeme bude priblizno jednako vremenu normi kod

svih slucajeva te da se norma vremena postupno smanjuje.
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Slika 5.29. Prikaz grafa omjera stvarnog vremena i norme vremena unapredenog procesa

komisioniranja
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6. ANALIZA VREMENA PRIJE I POSLIJE UNAPREDENJA
PROCESA

U sljedeca tri podnaslova bit ¢e prikazane razlike 1 promjene koje su postignute
implementacijom novih ispisa te uvodenjem barkoda u proizvodnju. Bitno je naglasiti da se
vremena normi nisu mijenjala od drugog mjeseca, odnosno u razdoblju koje je bilo prvo
pregledavano pa do pregleda novog razdoblja nije bilo promjena vremena normi. U sva tri
slucaja u grafovima su odvojeni zasebno omjeri stvarnog vremena i norme vremena. Podijeljeni
su u sedam razli¢itih grupa: 0-50 %, 51-99 %, 100 %, 101-150 %, 151-200 %, 200-300 %, 300-
500 % i preko 500 %. Idealno bi bilo da stvarno vrijeme bude jednako normi vremena ili da je
stvarno vrijeme u vecini slu¢ajeva manje od norme vremena, na taj nacin bi se norma vremena

korigirala u pozitivnhom smjeru, odnosno skratilo bi s potrebno vrijeme skladi§nog posla.

Norma je odredena temeljem prosje¢nog vremena koje je potrebno za uskladistenje jednog
komada uz postavljeno dodatno vrijeme zbog problema koji nastanu prilikom komisioniranja
i1 uskladiStenja. Za proces komisioniranja odredena je norma za potrebne jednog radnog naloga,
odnosno jednog niskonaponskog upravljackog ormara. Norma je postavljena tako da je vrijeme
komisioniranja pola sata za jedan komad po radnom nalogu. S obzirom da je ¢esto dolazilo do
viSestrukih ponavljanja komisioniranja za isti radni nalog to je dovelo do problema velikih
odstupanja od norme u produzenom stvarnom vremenu. U slucajevima kad je sve iSlo bez
ikakvih zastoja 1 problema, posao bi bio obavljen i znafajno prije norme, ali je norma
postavljena na duzi period zbog raznih problema navedenih u radu prilikom komisioniranja 1
uskladistenja. Vidljivo je da norme treba korigirati i ideja je kad uvedeni novi proces bude u
potpunosti svladan, vremena postanu priblizno jednaka te da ¢e se norma trajanja procesa
komisioniranja i uskladiStenja morati smanjiti. U nekim slu¢ajevima je vjerojatno doslo do

krivih unosa, no oni su zanemarivi.

Veliki je problem odstupanje od dogovorenih normi i o¢igledno se prema tome moraju napraviti
neki pomaci. Razlog postavljanja usporedbe ova dva vremenska razdoblja je prikaz da prije 1
poslije uvodenja unapredenja postoji napredak jer norma nije mijenjana, a odstupanja su se

smanjila. Ona postoje 1 dalje, ali u puno manjem obimu.
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6.1. UskladiStenje dobavnog materijala

Proces uskladistenja dobavnog materijala u prvom razdoblju od 1. 2. 2023. do 1. 3. 2023.,
prikazano na slici 6.1., prikazuje da je preko dvije tre¢ine procesa uskladistenja trajalo duze od

dva puta vremena norme. Nesto viSe od jedne Cetvrtine procesa bilo je jednako ili krace od

vremena norme. Vidljiva su velika odstupanja od norme te potrebe za unapredenje sustava.

<

0-50% = 51-99% = 100% - 101-150% = 151-200% = 201-300% = 301-500% = >500%

Slika 6.1. Omjer stvarnog i norma vremena uskladiStenja dobavnog materijala prikazano u 7
postotnih skupina za razdoblje od 1. 2. 2023. do 1. 3. 2023.

Proces uskladistenja dobavnog materijala od 1. 9. 2023. do 1. 10. 2023., na slici 6.2, nakon
uvodenja novog procesa pokazuje razli¢itosti u odnosu na prijasnju fazu. Premda je uvodenje
barkoda zadalo dodatno posla prilikom uskladiStenja, ali omogucéilo znacajno smanjenje
vremena trajanja komisioniranja, ipak je vidljiv izrazito pozitivan pomak kod vremena
uskladiStenja zbog toga $to je optimiziran put prilikom uskladiStenja. Tri Cetvrtine procesa
uskladiStenja traje jednako ili kra¢e od norme vremena. KoriStenjem i usavrSavanjem procesa

norma vrijeme vrlo brzo ¢e se moc¢i smanjiti te ¢e se vrijeme uskladiStenja znacajno ubrzati.
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0-50% m 51-99% = 100% - 101-150% = 151-200% = 201-300% = 301-500% = >500%

Slika 6.2. Omjer stvarnog i norma vremena uskladistenja dobavnog materijala prikazan u 7
postotnih skupina za razdoblje od 1. 9. 2023. do 1. 10. 2023.

6.2. UskladiStenje gotovog proizvoda

Na slici 6.3. vidljiv je graf za razdoblje od 1. 2. 2023. do 1. 3. 2023., a na slici 6.4. vidljiv je
graf za razdoblje od 1. 9. 2023. do 1. 10. 2023. Bitno je napomenuti da je u oba slucaja stvarno
vrijeme u gotovo 100 % slucajeva manje od norme vremena. S obzirom na to da su uvodenjem
barkoda skladistari u ovom procesu dobili dodatan posao kako bi podaci bili $to tocniji, bitno
je bilo da ne dode do znacajnog povecanja vremena trajanja prijema. Usporedbom ova dva

grafa moze se zakljuciti da nije doslo do znacajnih promjena koje utjecu na cjelokupni proces.
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" 0-50% ®=51-99% = 100% 101-150% = 151-200%

Slika 6.3. Omjer stvarnog i norma vremena uskladiStenja gotovog proizvoda prikazan u 7
postotnih skupina za razdoblje od 1. 2. 2023. do 1. 3. 2023.

= 0-50% =51-99% = 100% 101-150%

Slika 6.4. Omjer stvarnog i norma vremena uskladiStenja gotovog proizvoda prikazan u 7
postotnih skupina za razdoblje od 1. 9. 2023. do 1. 10. 2023.
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6.3. Komisioniranje

Naslici 6.5. prikazan je graf za razdoblje od 1. 2. 2023. do 1. 3. 2023. te je vidljivo da je manje
od tre¢ine vremena ispod vremena norme, dok je gotovo pola procesa komisioniranja trajalo

duplo vise od odredene norme.

0-50% m 51-99% = 100% - 101-150% = 151-200% = 201-300% = 301-500% = >500%

Slika 6.5. Omjer stvarnog i norma vremena komisioniranja prikazan u 7 postotnih skupina za
razdoblje od 1. 2. 2023. do 1. 3. 2023.

Na slici 6.6. prikazan je graf za razdoblje od 1. 9. 2023. do 1. 10. 2023. te je vidljiv znacajni
napredak u odnosu na proslo razdoblje. U ovom slucaju postoje dva primjera koji su imali
stvarno vrijeme i norma vrijeme jednako. Gotovo Cetvrtina svih procesa komisioniranja nalazi
se ispod norme vremena. 40 % svih komisioniranja je trajala do 50 % duze u odnosu na normu
vremena i to je veliki pomak u odnosu na proslo razdoblje. Bitno je naglasiti da je samo 15 %
slucajeva komisioniranja trajalo duplo duze od predvidene norme vremena. Za ovakav pomak
u odnosu na razdoblje prije najve¢im dijelom je zasluzno to S$to se komisioniranje odvija u
vecini slucajeva samo jednom za odredeni radni nalog i nema ponavljanja komisioniranja te
zbog toga §to je putanja kretanja skladiStara optimizirana. Kvalitetno uskladistenje 1 vodenje

lokacije svakog artikla u realnom vremenu olakSava proces komisioniranja i rad skladiStara.

73



0-50% = 51-99% = 100% 101-150% = 151-200% = 201-300% = 301-500%

Slika 6.6. Omjer stvarnog i norma vremena komisioniranja prikazan u 7 postotnih skupina za
razdoblje od 1. 9. 2023. do 1. 10. 2023.
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7. ZAKLJUCAK

Analizom dosadasnjeg nacina komisioniranja unutar firme PIMS Elektro Oprema d.o.o. moze
se zakljuciti da je primjena ERP sustava poput GoSofta omogucila pracenje zaliha unutar
jednog programa te organiziranjem operacija skladiSnog poslovanja. KoriStenjem samo nekih
moguénosti programa GoSoft stvarali su se problemi prilikom uskladiStenja robe koji su
kasnije negativno utjecali i na sam proces komisioniranja. Glavni razlozi tome su bili nejednaki
zapisi koji se nalaze u programu te stvarnog stanja i lokacija zalihe u skladistima, a sve je to
rezultiralo neispravne sljedivosti prilikom knjiZzenja podataka. Posljedice su bile viSestruka
nepotrebna komisioniranja za isti radni nalog, odnosno umjesto da se svo komisioniranje za
jedan radni nalog odradilo u samo jednom putu komisioniranja, komisioner je morao u vise
navrata ponavljati put jer su neki materijali na skladiStu nedostajali, a trebali su biti na

navedenoj lokaciji te je to produljivalo procesa uskladiStenja i komisioniranja.

Poboljsanje procesa uskladiStenja i komisioniranja ima vazan skok prema optimalnom
provodenju tih procesa. Uvodenjem barkod ¢itaCa omogucena je sljedivost podataka o zalihi u
tocnom vremenu. S obzirom da se zaprimljena zaliha u poboljSanom procesu ne upisuje na
zalihu dok se ona stvarno tamo ne nalazi, moguénost pogreske je izrazito mala. S ovim na¢inom
se izbjegava problem viSestrukog komisioniranja za istu narudzbu, odnosno za isti radni nalog.
Optimiziranjem rute kojom se skladistar kre¢e prilikom uskladisStenja i komisioniranja skratilo
se vrijeme trajanja tih procesa zbog toga §to ne postoji vise ponavljanja istih puteva prilikom

jednog komisioniranja.

Poduzec¢e PIMS Elektro Oprema d.o.o. treba nastaviti dalje s procesima optimizacija
skladiSnog poslovanja. Jo§ su uvijek vidljiva velika odstupanja norme vremena potrebne za
uskladiStenja 1 komisioniranja u odnosu na stvarno vrijeme. Do smanjivanja stvarnog vremena
je doslo zbog boljih ruta i zbog vece to€nosti stanja zaliha zbog poboljSanja rada s
informacijama, odnosno zbog uvodenja barkoda. To smanjivanje ¢e kasnije utjecati i na
smanjivanjem norme vremena. Ubrzavanje skladiSnih procesa omogudit ¢e nesmetanu
proizvodnju te samim time 1 ubrzanu proizvodnju te vecu profitabilnosti samog poduzeca.
Bitna je 1 konstantna edukacija radnika kako bi prihvatili i shvatili vaznost novih strategija te

kako bi brzim i kvalitetnijim radom doprinijeli pove¢anju produktivnosti.
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