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1. ��������  

 

���—�˜�”�‡�•�‡�•�‘�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�‡�� �‡�‰�œ�‹�•�–�‹�”�ƒ�� �’�‘�†�� �—�–�Œ�‡�…�ƒ�Œ�‡�•�� �„�”�‘�Œ�•�‹�Š���ˆ�ƒ�•�–�‘�”�ƒ�� �•�‘�Œ�‹�� �’�‘�–�‹�«�—���•�ƒ�•�‘�� �‹�œ��

�˜�ƒ�•�Œ�•�•�‡ �‘�•�‘�Ž�‹�•�‡���–�ƒ�•�‘���‹���‹�œ���‹�•�–�‡�”�•�‡���…�Œ�‡�Ž�‹�•�‡�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ�ä�����ƒ�•�‘���„�‹���’�”�ƒ�˜�‘�˜�”�‡�•�‡�•�‘���‘�†�‰�‘�˜�‘�”�‹�Ž�‘���•�ƒ��

�•�˜�‡�� �‹�œ�ƒ�œ�‘�˜�‡ �–�”���‹�æ�–�ƒ�� �‘�•�‘�� �•�‘�”�ƒ�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�� �—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�–�‹�� �•�˜�‘�Œ�‡�� �’�”o�‹�œ�˜�‘�†�•�‡���’�”�‘�…�‡�•�‡�á��

�•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�—���•�˜�‘�Œ�‹�Š���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ �‹���”�ƒ�†�‹�–�‹���•�ƒ���‡�†�—�•�ƒ�…�‹�Œ�‹���œ�ƒ�’�‘�•�Ž�‡�•�‹�•�ƒ.  

���”�Ž�‘�� �Œ�‡�� �•�ƒ�Ž�ƒ�� �˜�Œ�‡�”�‘�Œ�ƒ�–�•�‘�•�–�� �†�ƒ�� �©�‡�� �•�‡�� �•�‡�æ�–�‘�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�–�‹�� �•�ƒ�•�‘�� �‘�†�� �•�‡�„�‡�á�� �œ�ƒ�–�‘�� �–�”�‡�„�ƒ�•�‘��

�—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�–�‹���•�˜�‹�•�‡���æ�–�‘���†�‘�˜�‘�†�‹ �†�‘���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æanja. ���‘���•�—���•�ƒ�”�‘�«�‹�–�‘�ã��s�—�•�–�ƒ�˜�‹�á���’�”�‘�…�‡�•�‹�á���•�”�‡�ƒ�–�‹�˜�•�‘�•�–���‹��

�‹�•�‘�˜�ƒ�–�‹�˜�•�‘�•�–�á s�‹�‰�—�”�•�‘�•�–���‹���”�‹�œ�‹�…�‹�á���•�‘�–�‹�˜�‹�”�ƒ�•�‘�•�–���œ�ƒ���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�ä�����‡�’�”�‡�•�‹�†�•�‘���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡��

�Œ�‡���•�‡�‘�’�Š�‘�†�•�‘�á���–�‘���Œ�‡���’�‹�–�ƒ�•�Œ�‡���‘�’�•�–�ƒ�•�•�ƒ�ä 

���‹�Ž�Œ�� �‘�˜�‘�‰���œ�ƒ�˜�”�æ�•�‘�‰ rada je �‘�’�‹�•�ƒ�–�‹�� �•�‘�•�…�‡�’�–�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰�� �—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ kao i 

�’�”�‘�…�‡�•�•�‹�� �’�”�‹�•�–�—�’�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‹, �•�‹�•�–�‡�•�ƒ�–�‹�œ�‹�”�ƒ�–�‹�� �‹�� �”�ƒ�œ�”�ƒ�†�‹�–�‹�� �‘�•�•�‘�˜�•�‡���•�‡�–�‘�†�‡�� �‹�� �–�‡�Š�•�‹�•�‡��

�•�‘�•�…�‡�’�–�ƒ�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰�� �—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�Š�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ �•�‘�Œ�‡�� �•�—�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‡�� �œ�ƒ��

�•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�•�‘�� �’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡�á�� �’�”�ƒ�©�‡�•�Œ�‡�� �‹ �˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�á�� �–�‡�� �•�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�‹�«�•�‘�•�� �’�”�‹�•�Œ�‡�”�—��

�’�‘�•�ƒ�œ�ƒ�–�‹���•�ƒ�•�‘���•�‡���‘�•�‡���•�‘�”�‹�•�–�‡���— �’�”�ƒ�•�•�‹�ä�� 

���� �’�”�ƒ�•�–�‹�«�•�‘�•�� �†�‹�Œ�‡�Ž�—�� �”�ƒ�†�ƒ���‘�’�‹�•�ƒ�•�ƒ�� �Œ�‡���’�”�‹�•�Œ�‡�•�ƒ�� ���‡�ƒ�•�� �•�‘�•�…�‡�’�–�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�� �—��

�’�‘�†�—�œ�‡�©�—�����ƒ�Ž�‡�•�‘�˜�‘�†���†�ä�†�ä 
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ZAVRŠNI RAD 

2. �����������������������������������������
���������������0�����
��  

 

2.1. Definicija koncepta �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ 

���‘�•�…�‡�’�–�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰�� �—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ�� �’�”�‡�†�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�� �•�•�—�’�� �ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�� �•�‘�Œ�‹�•�ƒ�� �•�‡�á�� �—�œ��

�•�—�†�Œ�‡�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �•�˜�‹�Š�� �œ�ƒ�’�‘�•�Ž�‡�•�‹�Š�á���•�–�ƒ�Ž�•�‘�� �–�”�ƒ���‡�� �•�‘�‰�—�©�•�‘�•�–�‹�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹�Š�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �‹��

�˜�”�æ�‹���•�Œ�‹�Š�‘�˜�‘���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡ [1] .  

���•�‘�‰�ƒ�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ�� �•�‘�”�‹�•�–�‡�� �„�”�‘�Œ�•�‡�� �÷�ƒ�Ž�ƒ�–�‡�ò�� �œ�ƒ�� �—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�‡�� �‹�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡�� �•�˜�‘�Œ�‹�Š��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�Š�� �‹�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�� ���‘�� �•�‘�‰�—�� �„�‹�–�‹�� �•�‡�–�‘�†�‡�á�� �–�‡�Š�•�‹�•�‡�á�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�Œ�‡�á�� �’�”�‘�…�‡�•�‹�á��

�•�—�•�–�ƒ�˜�‹�á���ƒ���•�˜�‡���—���…�‹�Ž�Œ�—���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ�ä�� 

 

���‡�–�‘�†�‡���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ���•�—���„�”�‘�Œ�•�‡�á���•�‡�¯�—�–�‹�•�á���•�ƒ�Œ�«�‡�æ�©�‡���•�‡���’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�—�Œ�— [2] :  

�x ���‡�ƒ�•���•�‘�•�…�‡�’�– 

�x ���ƒ�‹�œ�‡�• 

�x ���‘�–�ƒ�Ž�����”�‘�†�—�…�–�‹�˜�‡�����ƒ�‹�•�–�‡�•�ƒ�•�…�‡  

�x �e�‡�•�–�����‹�‰�•�ƒ 

�x ���—�’�’�Ž�›�����Š�ƒ�‹�•�����ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–  

�x ���‡�Ž�‹�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›-���‡�•�–�‡�”�‡�†�����ƒ�‹�•�–�‡�•�ƒ�•�…�‡ 

�x ���”�‡�†�‹�…�–�‹�˜�‡�����ƒ�‹�•�–�‡�•�ƒ�•�…�‡ 

�x ���‘�‘�–�����ƒ�—�•�‡�����•�ƒ�Ž�›�•�‹�• 

 

���‘�Œ�‹���‘�†���’�”�‹�•�–�—�’�ƒ���‹�œ�ƒ�„�”�ƒ�–�‹���‘�˜�‹�•�‹���‘�ã 

�x ���–�—�’�•�Œ�—���Š�‹�–�•�‘�•�–�‹���”�Œ�‡�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ 

�x ���„�—�Œ�•�—���’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ���‹���œ�•�ƒ�«�‡�•�Œ�—���•�Œ�‡�‰�‘�˜�ƒ���”�Œ�‡�æ�‡�•�Œ�ƒ 

�x ���”�‘�æ�•�‘�˜�‹�•�ƒ���”�Œ�‡�æ�‡�•�Œ�ƒ 

�x ���–�ƒ�˜�‘�˜�‹�•�ƒ���•�‡�•�ƒ�†���•�‡�•�–�ƒ���‘���’�”�‘�„�Ž�‡�•�—���‹���•�Œ�‡�‰�‘�˜�‘�•���”�Œ�‡�æ�‡�•�Œ�— 

�x ���‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹�•���’�”�‘�ˆ�‡�•�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‹�•���’�‘�–�‡�•�…�‹�Œ�ƒ�Ž�‹�•�ƒ���œ�ƒ���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� 
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ZAVRŠNI RAD 

���•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡���•�‡���’�”�‘�˜�‘�†�‹���•�”�‘�œ���–�”�‹���‘�•�•�‘�˜�•�‡���‡�–�ƒ�’�‡ [1] : 

�x ���Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ 

�x ���œ�„�‘�”���’�”�‹�•�–�—�’�ƒ���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ 

�x ���•�’�‘�•�–�ƒ�˜�—���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ 

 

���‘�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�� �•�‡�� �’�‹�–�ƒ�•�Œ�‡�á�� �—�œ�ƒ�� �•�˜�‡�� �•�‡�–�‘�†�‡�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰�� �—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ�� �•�‘�Œ�‡�� �•�‡��

�’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�—�Œ�—�á���œ�ƒ�æ�–�‘���’�‘�Œ�‡�†�‹�•�ƒ���’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ���•�‡���•�ƒ�’�”�‡�†�—�Œ�—���‹���•�‡���‘�•�–�˜�ƒ�”�—�Œ�—���’�”�‘�ˆ�‹�–�ë 

�,�‡�•�–���Œ�‡���•�Ž�—�«�ƒ�Œ���—���’�‘�†�—�œ�‡�©�‹�•�ƒ���•�ƒ�•�‘�•���—�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ���•�‡�•�‡���‘�†���•�‡�–�‘�†�ƒ���‹���’�‘�«�‡�–�•�‘�‰���•�ƒ�’�”�‡�–�•�ƒ�á��

�†�ƒ�� �•�ƒ�•�‘�•�� �•�‡�•�‘�‰�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �œ�ƒ�’�‘�•�Ž�‡�•�‹�…�‹�� �•�‡�� �˜�”�ƒ�–�‡�� �•�–�ƒ�”�‹�•�� �•�ƒ�˜�‹�•�ƒ�•�ƒ�� �•�‘�Œ�‡�� �Ž�‘�æ�‡�� �—�–�Œ�‡�«�—�� �•�ƒ��

�’�”�‘�…�‡�•�� �‹�� �–�ƒ�•�‘�� �’�‘�•�‹�æ�–�‡�� �‘�•�–�˜�ƒ�”�‡�•�‹�� �•�ƒ�’�”�‡�†�ƒ�•�ä�� ���•�‘�‰�‹�� �•�—�� �”�ƒ�œ�Ž�‘�œ�‹�� �–�‘�•�‡�â�� �’�‘�‰�”�‡�æ�•�ƒ�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�ƒ�á��

�‘�–�’�‘�”�‹�� �œ�ƒ�’�‘�•�Ž�‡�•�‹�•�ƒ�� �—�� �’�”�‹�Š�˜�ƒ�©�ƒ�•�Œ�—�� �•�‘�˜�‘�‰ �•�ƒ�«�‹�•�ƒ�� �”�ƒ�†�ƒ�� �‹�� �‘�†�•�‘�•�ƒ�� �’�”�‡�•�ƒ�� �’�‘�•�Ž�—�á�� �•�”�‹�˜�‘��

�‘�†�ƒ�„�”�ƒ�•�ƒ�� �•�‡�–�‘�†�ƒ�á���•�‡�•�•�ƒ�Ž�ƒ���‡�•�Œ�‡�� �–�‹�•�‘�˜�ƒ�� �—�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�‹�� �•�‡�–�‘�†�‘�Ž�‘�‰�‹�Œ�‡�á�� �•�‡�•�•�ƒ�Ž�ƒ���‡�•�Œ�‡�� �—��

�–�‹�•�•�•�‘�•���”�ƒ�†�—�á��itd  [2] .  

 

 

 

���Ž�‹�•�ƒ���s�ä�����•�’�Œ�‡�æ�•�‘�•�–���’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ [3]  
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ZAVRŠNI RAD 

�
�‡�†�•�‘�•�–�ƒ�˜�•�‘�á���’�”�‡�˜�‹�æ�‡���Œ�‡���•�‡�’�‘�œ�•�ƒ�•�‹�…�ƒ���‹���—�–�Œ�‡�…�ƒ�Œ�•�‹�Š���«�‹�•�‹�–�‡�Ž�Œ�ƒ���•�‘�Œ�‹ �•�‘�‰�—���—�–�Œ�‡�…�ƒ�–�‹���•�ƒ��

�•�‘�•�ƒ�«�ƒ�•���‹�•�Š�‘�†���’�”�‹�•�Œ�‡�•�‡���‘�†�”�‡�¯�‡�•�‡���•�‡�–�‘�†�‡���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ���†�ƒ���„�‹���•�‘�‰�Ž�‹���•�ƒ��

�•�‹�‰�—�”�•�‘�æ�©�—���‘�†�ƒ�„�”�ƒ�–�‹���„�‹�Ž�‘���•�‘�Œ�—���•�‡�–�‘�†�—���‹���‹�•�ƒ�–�‹���œ�ƒ�Œ�ƒ�•�«�‡�•�‹���—�•�’�Œ�‡�Š���‹���•�ƒ�’�”�‡�†�ƒ�•�ä 

 

2.2. ���˜�”�Š�ƒ���—�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ���—���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡ 

���˜�‡�� �•�‡�–�‘�†�‡�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ�� �ƒ�•�‘�� �•�‡�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�—�Œ�—�� �’�”�ƒ�˜�‹�Ž�•�‘�á�� �†�‘�•�Ž�Œ�‡�†�•�‘�� �‹ 

�•�‡�’�”�‡�•�‹�†�•�‘���’�‘�•�ƒ�œ�ƒ�–���©�‡���•�‡���—�•�’�Œ�‡�æ�•�‹�•���œ�ƒ���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡�ä�����˜�”�Š�ƒ���•�Œ�‹�Š�‘�˜�‘�‰���—�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ���‹���’�”�‹�•�Œ�‡�•�‡���Œ�‡�ã�� 

�x ���‹�•�‹�•�‹�œ�‹�”�ƒ�–�‹�� �–�”�‘�æ�•�‘�˜�‡�� �•�•�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�‡�•�� �‰�—�„�‹�–�ƒ�•�ƒ�á�� �•�˜�‹�Š�� �‘�„�Ž�‹�•�ƒ�� �‹�� �•�ƒ�� �•�˜�‹�•�� �”�ƒ�œ�‹�•�ƒ�•�ƒ��– 

�˜�‹�æ�ƒ�•���œ�ƒ�Ž�‹�Š�ƒ�á���Ž�‘�æ�ƒ���•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�ƒ�á���œ�ƒ�•�–�‘�Œ�‹�á��itd.., 

�x ���•�‹�‰�—�”�ƒ�–�‹�� �†�‘�•�Ž�Œ�‡�†�•�‘�•�–�� �‹���‹�Ž�‹�� �•�•�ƒ�•�Œ�‹�–�‹�� �’�”�‘�•�Œ�‡�•�Ž�Œ�‹�˜�‘�•�–�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�Š�� �‹�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ���—���’�‘�†�—�œ�‡�©�—, 

�x ���–�•�Ž�‘�•�‹�–�‹�� �•�‡�†�‘�•�–�ƒ�–�•�‡�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�Š�� �‹�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �—�� �•�Œ�‹�Š�‘�˜�‘�•�� �œ�ƒ�«�‡�–�•�—�� �‹�Ž�‹��

�„�ƒ�”�‡�•���„�‘�Ž�Œ�‡���”�—�•�‘�˜�‘�†�‹�–�‹���–�‹�•���•�‡�†�‘�•�–�ƒ�…�‹�•�ƒ, 

�x ���‹�•�•�•�‹�� �”�ƒ�†� á� � � ”� ƒ� †� � � —� � � –� ‹� •� ‘� ˜� ‹� •� ƒ� � – �œ�ƒ���—�•�’�Œ�‡�Š�� �„�‹�Ž�‘�� �•�‘�Œ�‡�� �•�‡�–�‘�†�‡�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰��

�—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ���˜�ƒ���•�‘���Œ�‡���†�ƒ���•�˜�‹���•�—�†�‹�‘�•�‹�…�‹���”�ƒ�†�‡���—���–�‹�•�‘�˜�‹�•�ƒ���‹���–�‹�•�•�•�‹�á���ƒ���•�‡���œ�ƒ�•�‡�„�•�‘ [2] . 

 

2.3. �	�ƒ�œ�‡���’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ 

���•�Ž�‹�Œ�‡�†�� �•�–�ƒ�Ž�•�‹�Š�� �—�–�Œ�‡�…�ƒ�Œ�ƒ�� �‹�œ�� �’�”�‘�•�Œ�‡�•�Œ�‹�˜�‘�‰�� �‘�•�”�—���‡�•�Œ�ƒ�á�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �Œ�‡�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘��

�—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�–�‹���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�—���’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ���•�ƒ�•�‘���„�‹���„�‹�Ž�ƒ���—�•�•�Ž�ƒ�¯�‡�•�ƒ���•���†�ƒ�•�‹�•���—�˜�Œ�‡�–�‹�•�ƒ [1] . 

 

���‘���•�‡���’�”�‘�˜�‘�†�‹���•�‡���•�”�‘�œ���•�Ž�Œ�‡�†�‡�©�‡���•�‘�”�ƒ�•�‡�ã 

1. ���ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�•�Œ�‡���•�—�’�ƒ�…�ƒ 

2. ���”�‘�…�Œ�‡�•�—���—�•�’�Œ�‡�æ�•�‘�•�–�‹ 

3. ���•�ƒ�Ž�‹�œ�—���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

4. ���•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

5. ���•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�…�‹�Œ�—���’�”�‘�•�Œ�‡�•�‡ 

6. ���–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�—���‹���•�ƒ�†�œ�‹�”�ƒ�•�Œ�‡ 
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1. ���ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�•�Œ�‡��kupaca 

���ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �•�—�’�ƒ�…�ƒ�� �Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�� �•�‘�Œ�‹�•�� �–�”�‡�„�ƒ�� �•�’�‘�œ�•�ƒ�–�‹�� �•�‘�Ž�‹�•�‘�� �•�—�� �’�‘�–�”�‡�„�‡�á�� �‘�«�‡�•�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‹��

���‡�Ž�Œ�‡�� �•�—�’�ƒ�…�ƒ�� �œ�ƒ�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�‡�•�‡�á�� �–�‡�� �—�–�˜�”�†�‹�–�‹�� �•�’�‘�•�‘�„�•�‘�•�–�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ�� �†�ƒ�� �‹�Š�� �‹�•�’�—�•�‹�� �•�–�‘�‰�ƒ�� �Œ�‡��

�’�‘�–�”�‡�„�•�‘�ã 

�x ���†�‡�•�–�‹�ˆ�‹�…�‹�”�ƒ�–�‹���ˆ�‹�•�ƒ�Ž�•�‹���‘�—�–�’�—�– 

�x ���†�‡�•�–�‹�ˆ�‹�…�‹�”�ƒ�–�‹���•�—�’�…�‡ 

�x ���†�”�‡�†�‹�–�‹���’�‘�–�”�‡�„�‡���•�—�’�…�ƒ 

�x P�”�‡�–�˜�‘�”�‹�–�‹���’�‘�–�”�‡�„�‡���—���•�’�‡�…�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�‡ 

�x ���†�”�‡�†�‹�–�‹���•�Œ�‡�”�‹�Ž�ƒ���‡�ˆ�‡�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹ 

�x ���„�Ž�‹�•�‘�˜�ƒ�–�‹���•�—�•�–�ƒ�˜���’�”�‹�•�—�’�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���’�‘�†�ƒ�–�ƒ�•�ƒ 

�x ���”�‹�•�—�’�‹�–�‹���‹���ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�‹�”�ƒ�–�‹���’�‘�†�ƒ�–�•�‡ 

�x ���‘�•�–�ƒ�˜�‹�–�‹���•�‘�˜�‡���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‡���—�«�‹�•�ƒ�•�ƒ���œ�ƒ���…�‹�Ž�Œ�‡�˜�‡ 

�x ���œ�˜�‹�Œ�‡�•�–�‹�–�‹���‘���•�ƒ�Ž�ƒ�œ�‹�•�ƒ 

 

2. ���”�‘�…�Œ�‡�•�ƒ���—�•�’�Œ�‡�æ�•�‘�•�–�‹ 

���”�‘�…�Œ�‡�•�ƒ�� �—�•�’�Œ�‡�æ�•�‘�•�–�‹�� �Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•���•�‘�Œ�‹�•�� �–�”�‡�„�ƒ�� �—�–�˜�”�†�‹�–�‹�� �•�’�‘�•�‘�„�•�‘�•�–�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ�� �†�ƒ�� �‡�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘��

�—�’�‘�–�”�‡�„�‹�� �”�‡�•�—�”�•�‡�� �•�‘�Œ�‹�•�ƒ�� �”�ƒ�•�’�‘�Ž�ƒ���‡�ä�� ���”�‹�� �–�‘�•�‡�� �Œ�‡�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �•�•�ƒ�•�Œ�‹�–�‹�� �–�”�‘�æ�•�‘�˜�‡�á�� �•�•�ƒ�•�Œ�‹�–�‹��

�˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�…�‹�Œ�‡���‹���˜�”�‡�•�‡�•�•�•�‹���…�‹�•�Ž�—�•���æ�–�‘���•�‡���’�‘�•�–�‹���‡���•�”�‘�œ�ã 

�x ���†�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡���•�Œ�‡�”�‹�Ž�ƒ���‡�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�•�–�‹ 

�x ���„�Ž�‹�•�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡���•�—�•�–�ƒ�˜�ƒ���’�”�‹�•�—�’�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���’�‘�†ataka 

�x ���•�ƒ�Ž�‹�œ�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���–�”�‘�æ�•�‘�˜�ƒ 

�x ���•�ƒ�Ž�‹�œ�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 

�x ���•�ƒ�Ž�‹�œ�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���˜�”�‡�•�‡�•�•�•�‘�‰���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ 

�x ���‘�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡���•�‘�˜�‡���…�‹�Ž�Œ�•�‡���‡�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�•�–�‹ 

�x ���œ�˜�Œ�‡�æ�–�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡���‘���•�ƒ�Ž�ƒ�œ�‹�•�ƒ 

 

3. ���•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� 

���•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �Œ�‡�� �—�•�•�Œ�‡�”�‡�•�ƒ�� �•�ƒ�� �†�‡�–�ƒ�Ž�Œ�•�‘�� �—�’�‘�œ�•�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �•�� �–�‡�•�—�©�‹�•�� �’�”�‘�…�‡�•�‘�•�� �•�ƒ�•�‘�� �„�‹�� �•�‡��

�•�‘�‰�Ž�‡���’�‘�†�—�œ�‡�–�‹���•�Œ�‡�”�‡���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ�á���ƒ���•�ƒ�•�–�‘�Œ�‹���•�‡���‘�†�ã 
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�x ���…�Œ�‡�•�‡���•�–�ƒ�•�Œ�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

�x ���–�˜�”�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���•�‘�‰�—�©�•�‘�•�–�‹���’�”�‹�‘�”�‹�–�‡�–�ƒ���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ 

�x ���–�˜�”�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���•�‘�‰�—�©�•�‘�•�–�‹���’�”�‹�‘�”�‹�–�‡�–�ƒ���’�‘�†�’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

�x ���œ�„�‘�”���’�”�‹�•�–�—�’�ƒ���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ 

�x ���œ�˜�Œ�‡�æ�–�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���‘���•�ƒ�Ž�ƒ�œ�‹�•�ƒ 

 

4. ���•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�‡���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

���•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡�•���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �•�‡�� �—�•�’�‘�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�� �–�ƒ�•�ƒ�˜�� �’�”�‘�…�‡�•�� �•�‘�Œ�‹�� �©�‡�� �‘�•�‹�‰�—�”�ƒ�–�‹�� �†�ƒ�� �•�‡�� �•�ƒ�� �•�ƒ�Œ�„�‘�Ž�Œ�‹��

�•�ƒ�«�‹�•�� �œ�ƒ�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�‡���’�‘�–�”�‡�„�‡�� �•�—�’�ƒ�…�ƒ�á���ƒ�� �’�”�‘�˜�‘�†�‹�� �•�‡�� �•�ƒ�� �•�‘�•�…�‡�’�–�—������������ �����Ž�ƒ�•�á ���‘�á�� ���Š�‡�…�•�á�� ���…�–���ä��

���–�‘�‰�ƒ���Œ�‡���’�‘�–�”�‡�„�•�‘�ã 

�x ���œ�ƒ�„�”�ƒ�–�‹���˜�‹�–�ƒ�Ž�•�‡���’�”�‘�„�Ž�‡�•�‡ 

�x ���‹�Œ�ƒ�‰�•�‘�•�–�‹�…�‹�”�ƒ�–�‹���•�‘�”�‹�Œ�‡�•���—�œ�”�‘�•�ƒ 

�x ���ƒ�œ�—�•�Œ�‡�–�‹���‹�œ�˜�‘�”���˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�����’�”�‘�•�Œ�‡�•�Œ�‹�˜�‘�•�–�‹�����’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

�x ���”�‹�•�‹�Œ�‡�•�‹�–�‹�������������•�‘�•�…�‡�’�– 

 

5. ���•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���’�”�‘�•�Œ�‡�•�‡ 

���•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �’�”�‘�•�Œ�‡�•�‡�� �’�‘�†�”�ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�� �ƒ�’�Ž�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�—�� �‘�„�Ž�‹�•�‘�˜�ƒ�•�‹�Š�� �”�Œ�‡�æ�‡�•�Œ�ƒ�á�� �ƒ�� �’�”�‘�˜�‘�†�‹�� �•�‡��

�•�”�‘�œ�ã 

�x �’�‹�Ž�‘�–���‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�…�‹�Œ�— 

�x �‹�œ�”�ƒ�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡���ƒ�•�…�‹�Œ�•�•�‹�Š���’�Ž�ƒ�•�‘�˜�ƒ 

�x �‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�…�‹�Œ�—���’�Ž�ƒ�•�‘�˜�ƒ 

 

6. ���–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���‹���•�ƒ�†�œ�‹�”�ƒ�•�Œ�‡ 

���–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���‹���•�ƒ�†�œ�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���•�‡���•�ƒ�•�–�‘�Œ�‡���‘�†���–�”�‹���‰�”�—�’�‡���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�ã 

�x ���ƒ�†�œ�‹�”�ƒ�•�Œ�ƒ���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ 

�x ���ƒ�‰�”�ƒ�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���•�—�†�‹�‘�•�‹�•�ƒ 

�x ���†�‡�•�–�‹�ˆ�‹�…�‹�”�ƒ�•�Œ�ƒ���•�Ž�Œ�‡�†�‡�©�‡���ˆ�ƒ�œ�‡ 
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2.4. ���‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���–�‡�•�‡�Ž�Œ�•�‹�Š���’�”�‘�•�Œ�‡�•�ƒ���‹���’�”�‘�…�‡�•���‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�…�‹�Œ�‡���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰��

�—�•�ƒ�’�”�Œ�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���•�˜�ƒ�Žitete  

���”�‹�Ž�‹�•�‘�•�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�•�Œ�ƒ�� �–�‡�•�‡�Ž�Œ�•�‹�Š�� �’�”�‘�•�Œ�‡�•�ƒ�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�‡�� �•�‘�Œ�‡�� �’�”�‘�˜�‘�†�‹�� �‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�…�‹�Œ�—��

�•�‘�”�ƒ�� �„�‹�–�‹�� �’�”�‹�Œ�‡�� �•�˜�‡�‰�ƒ�� �•�˜�Œ�‡�•�•�‘�� �†�ƒ�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�� �—�•�ƒ�’�”�Œ�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �’�”�‡�†�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�� �”�ƒ�•�–�ƒ��

�•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡�� �†�‘�„�ƒ�”�ƒ�� �‹�� �—�•�Ž�—�‰�ƒ�� �•�”�‘�œ�� �”�ƒ�•�–�� �†�‘�„�‹�–�‹�� �’�‘�’�”�ƒ�©�‡�•�� �’�‘�˜�”�‡�•�‡�•�‹�•�� �‹�•�‘�˜�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�•�ƒ�� �•�‘�Œ�‡�� �•�‡��

�’�”�‘� �̃‘�†�‡�� �•�–�ƒ�Ž�•�‘�ä�� ���ƒ�•�Ž�‡�á�� �’�”�‘�…�‡�•�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�—�Œ�—�� �•�˜�‹�� �‘�†�Œ�‡�Ž�‹�á�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�‹�á�� �—�•�Ž�—�‰�‡�� �‹�� �ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�� �—��

�’�‘�†�—�œ�‡�©�—���‹���œ�ƒ�–�‘���”�‡�œ�—�Ž�–�‹�”�ƒ���•�‘�”�Œ�‡�•�‹�–�‹�•���’�”�‘�•�Œ�‡�•�ƒ�•�ƒ�ä 

���ƒ�Œ�˜�ƒ���•�‹�Œ�‹�� �†�‹�‘�� �’�”�‡�†�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�� �•�‘�”�ƒ�•�� �—�� �•�‘�Œ�‡�•�� �Œ�‡�� �•�—���•�‘�� �—�•�’�‘�”�‡�†�‹�–�‹�� �’�”�‡�–�Š�‘�†�•�‘��

�†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�•�‘���•�–�ƒ�•�Œ�‡���‹���‹�œ�ƒ�„�”�ƒ�•�—���‘�’�–�‹�•�ƒ�Ž�•�—���˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–���’�”�‘�…�‡�•�ƒ����Slika 2�ä�� [4] . 

 

 

���Ž�‹�•�ƒ���t�ä�����•�’�‘�”�‡�†�„�ƒ���’�”�‡�–�Š�‘�†�•�‘���†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�•�‘�‰���•�–�ƒ�•�Œ�ƒ���‹���‘�†�ƒ�„�”�ƒ�•�‡���‘�’�–�‹�•�ƒ�Ž�•�‡���˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�‹���’�”�‘�…�‡�•�ƒ [4]  

 

2.5. ���ƒ�”�‹�Œ�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

���˜�ƒ�•�‹�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�� �’�‘�†�Ž�‘���ƒ�•�� �Œ�‡�� �˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–�‹�ä�� ���ƒ�”�‹�Œ�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �†�”���‹�� �•�‡ 

�•�‘�”�•�ƒ�Ž�•�‘�•�� �’�‘�Œ�ƒ�˜�‘�•�� �•�ƒ�� �•�‘�Œ�—�� �•�‡���”�ƒ�«�—�•�ƒ�ä�� ���ƒ�”�‹�Œ�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–�� �’�ƒ�”�ƒ�•�‡�–�ƒ�”�ƒ�� �—�� �’�‘�†�”�—�«�Œ�— 

�–�”�ƒ�•�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �—�Ž�ƒ�œ�•�‹�Š���˜�‡�Ž�‹�«�‹�•�ƒ�� �—���‹�œ�Ž�ƒ�œ�•�‡�� �˜�‡�Ž�‹�«�‹�•�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �—�–�Œ�‡�«�‡�� �•�ƒ�� �˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�– cijelog 

�’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�‰���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�� ���ƒ���’�”�‹�•�Œ�‡�”�á�� �•�‡�†�‘�•�–�ƒ�–�ƒ�•���‘�†�”�‡�¯�‡�•�‡���•�ƒ�•�‹�”�•�‹�…�‡���•�ƒ���–�”���‹�æ�–�— �•�ƒ�„�ƒ�˜�‡�� �•�‘���‡��

�œ�ƒ�Š�–�‹�Œ�‡�˜�ƒ�–�‹�� �•�—�’�•�–�‹�–�—�…�‹�Œ�—�� �†�”�—�‰�‘�•�� �•�ƒ�•�‹�”�•�‹�…�‘�•�� �•�Ž�‹�«�•�‹�Š�� �•�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�‹�•�–�‹�•�ƒ�ä�� ���‘�� �‘�†�•�–�—�’�ƒ�•�Œ�‡�� �‘�†��

�—�‘�„�‹�«�ƒ�Œ�‡�•�‘�‰�� �‘�†�˜�‹�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� ���˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–���� �•�‘���‡�� �—�–�Œ�‡�…�ƒ�–�‹�� �•�ƒ�� �”�ƒ�œ�‹�•�—�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡�� �‘�„�”�‘�•�ƒ��
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�•�ƒ�‘�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �‘�†�˜�‹�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �Œ�‡�†�•�‘�‰�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á�� �–�”�‘�æ�•�‘�˜�‡�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á���•�–�—�’�ƒ�•�Œ���œ�ƒ�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�–�˜�ƒ���•�—�’�…�ƒ���•�‘�”�‹�•�•�‹�•�ƒ���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‘�•���’�”�‘�…�‡�•�ƒ [5] . 

 

 

 

���Ž�‹�•�ƒ���u�ä�����”�‹�•�ƒ�œ���˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–�‹���’�”�‘�…�‡�•�ƒ [5]  

 

���˜�ƒ�•�ƒ���’�‘�Œ�ƒ�˜�ƒ���˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–�‹�á���ƒ���’�‘�–�‘�•���‹���‘�†�•�–�—�’�ƒ�•�Œ�ƒ���‘�†�˜�‹�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���‘�†���‘�’�–�‹�•�—�•�ƒ��

�•�‡�� �•�‘�”�ƒ�� �•�—���•�‘�� �•�‡�‰�ƒ�–�‹�˜�•�‘�� �—�–�Œ�‡�…�ƒ�–�‹�� �•�ƒ�� �”�ƒ�œ�‹�•�—�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�� ���‡�¯�—�–�‹�•�á��

�—�†�ƒ�Ž�Œ�ƒ�˜�ƒ�� �Ž�‹�� �•�‡���‘�†�˜�‹�Œ�ƒ�•�Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �‘�†�� �…�”�–�‡�� �‘�’�–�‹�•�ƒ�Ž�•�‘�‰�� �–�‹�Œ�‡�•�ƒ�� �–�‘�Ž�‹�•�‘�� �†�ƒ�� �•�‡�� �’�”�‹�„�Ž�‹���ƒ�˜�ƒ��

�†�‘�œ�˜�‘�Ž�Œ�‡�•�‹�•�� �‰�”�ƒ�•�‹�…�ƒ�•�ƒ�� �‘�†�•�–�—�’�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‹�Ž�‹�� �Œ�‡�� �‹�œ�ƒ�æ�Ž�‘�� �‹�œ�˜�ƒ�•�� �–�‹�Š�� �‘�•�˜�‹�”�ƒ�á�� �’�‘�Œ�ƒ�˜�Ž�Œ�—�Œ�—�� �•�‡�� �–�”�‘�æ�•�‘�˜�‹��

�œ�„�‘�‰�� ���•�‡���•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡�ä�� ���”�‘�…�‡�•�� �’�‘�•�–�ƒ�Œ�‡�� �’�”�‡�•�•�—�’�á�� �—�‰�”�‘���ƒ�˜�ƒ�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�—�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ�� �«�‹�•�‡�� �‘�œ�„�‹�Ž�Œ�•�‘��

�†�‘�˜�‘�†�‹���—���’�‹�–�ƒ�•�Œ�‡���•�–�—�’�ƒ�•�Œ���œ�ƒ�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�–�˜�ƒ���•�—�’�…�ƒ���•�‘�”�‹�•�•�‹�•�ƒ�á���†�ƒ�•�Ž�‡���’�‘�•�–�ƒ�Œ�‡���•�‡�”�ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‹�• [5] . 

 

2.5.1. ���–�Œ�‡�…�ƒ�Œ���˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–�‹���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���•�ƒ �‹�œ�„�‘�”���•�‡�–�‘�†�‡���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ 

���� �…�‹�Ž�Œ�—�� �’�‘�•�–�‹�œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �”�ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‘�•�–�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �•�ƒ�� �”�ƒ�•�’�‘�Ž�ƒ�‰�ƒ�•�Œ�—�� �Œ�‡�� �æ�‹�”�‘�•�ƒ�� �Ž�‡�’�‡�œ�ƒ��

�•�‘�‰�—�©�•�‘�•�–�‹�á�� �‘�†�� �‘�–�•�Ž�ƒ�•�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �•�Ž�ƒ�„�‹�Š�� �•�Œ�‡�•�–�ƒ�á�� �†�‘���”�‡�‹�•���‡�•�Œ�‡�”�‹�•�‰�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�� ���ƒ�†�‹�� �‘�–�•�Ž�ƒ�•�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ��

�•�Ž�ƒ�„�‹�Š�� �•�Œ�‡�•�–�ƒ�� �•�—���•�‘�� �Œ�‡�� �†�‘�„�”�‘�� �’�”�‘�˜�‡�†�‡�•�‘�� �•�–�”�—�•�–�—�”�‹�”�ƒ�•�Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �æ�–�‘�� �©�‡�� �‘�•�‘�‰�—�©�‹�–�‹��

�’�”�ƒ�©�‡�•�Œ�‡�� �•�Œ�‡�‰�‘�˜�‘�‰�� �‘�†�˜�‹�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‹�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�—�� �—�� �…�‹�Ž�Œ�—�� �‘�–�•�”�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�� �•�˜�‹�Š�� �•�Ž�ƒ�„�‹�Š�� �•�Œ�‡�•�–�ƒ�� ���’�‡�–�Ž�Œ�‡�á��

�’�”�‡�•�Ž�ƒ�’�ƒ�•�Œ�ƒ�á�� �˜�‹�æ�‡�•�–�”�—�•�‹�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�‹�á�� �˜�‹�æ�‡�•�–�”�—�•�‡�� �‹�Ž�‹�� �•�‡�†�‘�•�–�ƒ�–�•�‡�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�Œ�‡�á �’�”�‡�•�ƒ�Ž�‘�� �‹�Ž�‹��

�’�”�‡�˜�‹�æ�‡���Ž�Œ�—�†�‹�á���”�ƒ�•�‹�’�ƒ�•�Œ�‡���”�‡�•�—�”�•�ƒ���‹���•�Ž�ä���ä�� 

���ƒ�†�ƒ�©�ƒ���Œ�‡���•�‡�•�ƒ�†���•�‡�•�–�ƒ���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�‰���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �’�‘�–�’�—�•�‘���‘�–�•�Ž�‘�•�‹�–�‹ ili �•�‹�•�‹�•�ƒ�Ž�‹�œ�‹�”�ƒ�–�‹ 

�—�–�Œ�‡�…�ƒ�Œ���•�Ž�ƒ�„�‹�Š���•�Œ�‡�•�–�ƒ�ä�� ���ƒ�•�‘�•�� �—�‘�«�‡�•�‹�Š���‹���‘�–�•�Ž�‘�•�Œ�‡�•�‹�Š���•�Ž�ƒ�„�‹�Š���•�Œ�‡�•�–�ƒ���—���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�•�� �’�”�‘�…�‡�•�—��
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ZAVRŠNI RAD 

�‹�Ž�‹�� �•�‹�•�‹�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‹ �•�Œ�‹�Š�‘�˜�‹�Š�� �•�‡�‰�ƒ�–�‹�˜�•�‹�Š�� �—�«�‹�•�ƒ�•�ƒ�á�� �•�‘�‰�—�©�‡�� �Œ�‡�� �’�”�‹�•�–�—�’�‹�–�‹�� �‘�’�–�‹�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‹�� �…�‹�Œ�‡�Ž�‘�‰��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�����‹�Ž�Œ���Œ�‡���•�ƒ�•�•�‹�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ���—�œ���•�‹�•�‹�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�—���—�Ž�ƒ�‰�ƒ�•�Œ�ƒ�ä�� 

���’�–�‹�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ �’�‘�†�”�ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�� �‹�œ�•�Œ�‡�•�‡�� �—�� �’�”�‘�…�‡�•�—�� �•�‘�Œ�‹�� �Œ�‡�� �’�‘�—�œ�†�ƒ�•�á�� �’�ƒ�� �•�—�� �•�‘�‰�—�©�‹��

� •� ‡� �� ‡� Ž� Œ� ‡� •� ‹� � � ’� ‘� ”� ‡� •� ‡� ©� ƒ� Œ� ‹� ä� � � �� „� ‘� ‰� � � –� ‘� ‰� ƒ� � � •� ‡� � � œ� ƒ�†�ƒ�©�‹�� �‘�’�–�‹�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �’�”�‹�•�–�—�’�ƒ�� �•�–�”�—�«�•�‘�� �•��

�•�ƒ�•�•�‹�•�ƒ�Ž�•�‘�•���†�‘�œ�‘�•���‘�’�”�‡�œ�ƒ�ä�� 

���‘�•�� �‘�’�–�‹�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �–�‡���‹�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�—�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‡�� �•�–�”�—�•�–�—�”�‡�á���‹�•�‘�˜�ƒ�…�‹�Œ�ƒ �’�‘�†�”�ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ��

� ‹� œ� •� Œ� ‡� •� ‡� � � ‹� � � †� ‘� †� ƒ� –� •� ‡� � � •� ‘� Œ� ‹� Š� � � †� ‘� � � –� ƒ� †� ƒ� � � —� ‘� ’� ©� ‡� � � •� ‹� Œ� ‡� � � „� ‹� Ž� ‘� � � —� � � ’� ”� ‘� …� ‡� •� —� ä� � � �� ‘� �� ‡� � � •� ‡� � � ”� ‡� ©� ‹� � � †� ƒ� � � •� ‡� � � ”� ƒ� †� ‹� � � ‘� �

�•�ƒ�•�Œ�‘�Œ���’�”�‘�•�Œ�‡�•�‹���‹���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�—���’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‡�‰���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�‰���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä 

���‡�‹�•���‡�•�Œ�‡�”�‹�•�‰ �•�‡�� �‘�’�‹�•�—�Œ�‡�� �•�ƒ�‘�� �–�‡�•�‡�Ž�Œ�‹�–�‘�� �”�‡�†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �”�ƒ�†�‹ 

�’�‘�•�–�‹�œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �†�”�ƒ�•�–�‹�«�•�‹�Š���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �•�ƒ�Œ�˜�ƒ���•�‹�Œ�‹�Š���•�ƒ�•�–�ƒ�˜�•�‹�…�ƒ���’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�����–�”�‘�æ�•�‘�˜�ƒ�á �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡�á��

�„�”�œ�‹�•�‡���ä�� ���‹�Œ�‡�«���Œ�‡���‘�� �•�ƒ�•�˜�‹�•�� �•�‘�˜�‘�•�� �‘�„�Ž�‹�•�—���‹�� �•�–�”�—�•�–�—�”�‹�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�‰���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á�� �ƒ �–�‹�•�‡�� �‹�� �•�Œ�‡�‰�‘�˜�‘�Œ��

�•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‹�ä�����‘���Œ�‡���˜�”�Ž�‘���•�Ž�‘���‡�•�ƒ���‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���—���•�‘�Œ�‘�Œ���•�‡���•�˜�‡�� �—���’�”�‘�…�‡�•�—���•�‹�Œ�‡�•�Œ�ƒ�á���‹�œ�—�œ�‡�˜���…�‹�Ž�Œ�ƒ�ä�����‘���Œ�‡��

�•�•�—�’���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹���•�‘�Œ�‡���’�‘�†�”�ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�Œ�—���’�‘�–�”�‡�„�—���ƒ�•�‰�ƒ���‹�”�ƒ�•�Œ�ƒ���•�‹�œ�ƒ���•�’�‡�…�‹�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�ƒ���‹�œ�˜�ƒ�•���–�‹�•�ƒ���œ�ƒ��

�—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�•���’�”�‘�…�‡�•�‘�•�ä 

���–�•�Ž�ƒ�•�Œ�ƒ�•�Œ�‡���•�Ž�ƒ�„�‹�Š���•�Œ�‡�•�–�ƒ�á���‘�’�–�‹�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�á���‹�•�‘�˜�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���‹���”�‡�‹�•���‡�•�Œ�‡�”�‹�•�‰���•�‡�Š�ƒ�•�‹�œ�•�‹���•�— �œ�ƒ��

�’�‘�•�–�‹�œ�ƒ�•�Œ�‡�� �”�ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�� ���ƒ�œ�Ž�‹�•�—�Œ�—�� �•�‡�� �’�‘�� �‘�’�•�‡�‰�—�� �‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�…�‹�Œ�‡�� �—�� �’�”�‘�…�‡�•�—�� �æ�–�‘��

�’�‘�†�”�ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�� �‹�� �”�ƒ�œ�Ž�‹�•�—�� �—�� �˜�”�‡�•�‡�•�—�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�…�‹�Œ�‡�� �‹�� �˜�‡�Ž�‹�«�‹�•�—�� �”�‹�œ�‹�•�ƒ�ä�� ���‹�Œ�‡�� �•�—���•�‘��

�«�‡�•�ƒ�–�‹�� �†�ƒ�� �˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �†�‘�„�‹�Œ�—�� �–�ƒ�•�ƒ�˜�� �•�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�� �†�ƒ�� �•�Œ�‹�Š�‘�˜�‡ �’�‘�•�Ž�Œ�‡�†�‹�…�‡�� �–�”�‡�„�ƒ��

�•�ƒ�•�‹�”�ƒ�–�‹�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�‘�•�� �•�‡�•�‘�‰�� �‘�†�á�� �’�‘�� �‘�’�•�‡�‰�—�á�� �˜�”�‡�•�‡�•�—�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‹�� �”�‹�œ�‹�•�—�� �œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�•�‹�Œ�‹�Š��

�•�‡�Š�ƒ�•�‹�œ�ƒ�•�ƒ�� �œ�ƒ�� �’�‘�•�–�‹�œ�ƒ�•�Œ�‡�� �”�ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�á�� �‘�†�•�‘�•�•�‘�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �—�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�•�� �’�”�‘�…�‡�•�—�ä��

���‘�˜�‘�Ž�Œ�•�‘���Œ�‡���’�”�‹�†�”���ƒ�˜�ƒ�–�‹���•�‡���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ [5] . 

 

2.6. ���‘�Œ�ƒ�•���‹���•�–�”�—�•�–�—�”�ƒ���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‡���‘�•�•�‘�˜�‹�…�‡���œ�ƒ���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡ 

���•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‹�� �•�—�•�–�ƒ�˜�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �’�‘�Œ�•�‘�˜�•�‘�� �•�‡�� �‘�†�”�‡�¯�—�Œ�‡�� �•�ƒ�‘�� �”�‡�Ž�ƒ�–�‹�˜�•�‘�� �‹�œ�‘�Ž�‹�”�ƒ�•�ƒ��

�•�Ž�‘���‡�•�ƒ�� �•�–�”�—�•�–�—�”�ƒ�� �†�Œ�‡�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�á�� �•�‘�Œ�‘�Œ�� �Œ�‡�� �’�”�˜�‡�•�•�–�˜�‡�•�‹�� �…�‹�Ž�Œ�� �’�”�‹�•�—�’�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡�á�� �’�”�‹�Œ�‡�•�‘�•�á�� �‘�„�”�ƒ�†�ƒ�á��

�’�”�‹�•�Œ�‡�•�ƒ�� �‹���ƒ�”�Š�‹�˜�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���•�˜�‹�Š���•�‘�‰�—�©�‹�Š���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���•�‘�Œ�‡���•�—���‡�‰�œ�‹�•�–�‡�•�…�‹�Œ�ƒ�Ž�•�‘���’�‘�–�”�‡�„�•�‡���˜�‹�•�‘�•�‘��

�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‹�”�ƒ�•�‘�Œ���•�–�”�—�•�–�—�”�‹�ä 



 
 
 

18 
 

�0�(�7�2�'�(���.�2�1�7�,�1�8�,�5�$�1�2�*���8�1�$�3�5�(���(�1�-�$���3�5�2�,�=�9�2�'�1�,�+���3�5�2�&�(�6�$ 
 

ZAVRŠNI RAD 

���Š�˜�ƒ�–�‹���Ž�‹���•�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹���’�”�‘�…�‡�•���•�ƒ�‘���˜�‹�•�‘�•�‘���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‹�”�ƒ�•�—���•�–�”�—�•�–�—�”�—�á���æ�–�‘���‘�•���—���•�—�æ�–�‹�•�‹ je, 

�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‹�� �•�—�•�–�ƒ�˜�� �†�‘�˜�‘�Ž�Œ�ƒ�•�� �Œ�‡�� �‘�•�˜�‹�”�� �œ�ƒ�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�•�•�—�� �‘�•�•�‘�˜�‹�…�—�� �’�‘�–�”�‡�„�•�— �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�—��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�� ���•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�•�•�ƒ�� �‘�•�•�‘�˜�‹�…�ƒ�� �Œ�‡�� �•�‘�†�‡�Ž�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�–�‹�«�•�‡�� �’�‘�†�Ž�‘�‰�‡�� �œ�ƒ �‘�†�Ž�—�«�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �•�‘�Œ�‹�� �«�‹�•�‡��

�’�”�‹�•�—�’�Ž�Œ�‡�•�‡�� �‹�� �‘�„�”�ƒ�¯�‡�•�‡�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‡�� �œ�ƒ�� �†�‘�•�‘�æ�‡�•�Œ�‡ �‘�†�Ž�—�•�ƒ�� �•�‘�Œ�‡�� �‹�•�ƒ�Œ�—�� �œ�ƒ�� �…�‹�Ž�Œ��

�’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡���•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�� ���•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�•�•�ƒ�� �Œ�‡ �‘�•�•�‘�˜�‹�…�ƒ���•�–�”�—�•�–�—�”�‹�”�ƒ�•�ƒ�� �‘�†�� �†�˜�ƒ��

�„�‹�–�•�ƒ���•�–�”�—�•�–�—�”�•�ƒ���‡�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ [5] : 

�x ���†���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���œ�ƒ���—�–�˜�”�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡���˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–�‹���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���‹���•�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�ƒ���‘�†�•�–�—�’�ƒ�•�Œ�ƒ�á 

�x ���†���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���‘�� �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�‹���’�‘�†�—�œ�‡�–�‹�Š���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹���‹�� �•�Œ�‡�”�ƒ���—���…�‹�Ž�Œ�—���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰��

�’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�‰���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä 

 

�����������������s�ä���������������������������	�������������
��������������������������������������������������������  

�����������
�e�����
����������������������  [5]  

 

 

 

���•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‡�� �œ�ƒ�� �—�–�˜�”�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–�‹�� ���‘�†�•�–�—�’�ƒ�•�Œ�ƒ���� �—�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�• 

�’�”�‘�…�‡�•�—�á�� �•�ƒ�‘�� �‹�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �‘�� �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�‹�� �’�‘�†�—�œ�‡�–�‹�Š���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�� �‹�� �•�Œ�‡�”�ƒ�� �—�� �…�‹�Ž�Œ�— 

�•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á�� �‹�•�ƒ�Œ�—�� �‹�•�–�‡�� �‹�œ�˜�‘�”�‡�ä�� ���‘�� �‘�˜�‹�Š�� �•�‡ �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ��

�†�‘�Ž�ƒ�œ�‹�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‹�•�� �’�”�ƒ�©�‡�•�Œ�‡�•�á�� �•�Œ�‡�”�‡�•�Œ�‡�•�á�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�‘�•�� �•�—�•�–�ƒ�˜�ƒ �‘�†�‰�‘�˜�ƒ�”�ƒ�Œ�—�©�‹�Š��

�’�‘�•�ƒ�œ�ƒ�–�‡�Ž�Œ�ƒ���‹���•�–�”�—�«�•�‹�•���–�—�•�ƒ�«�‡�•�Œ�‡�• [5] . 
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2.7. ���œ�˜�‘�”�‹���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���•�ƒ�‘���’�‘�•�‘�© �—���’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�—���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ 

���‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�� �—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�‡�� �•�‡�� �„�‹�� �•�•�‹�‘�� �„�‹�–�‹�� �•�—�˜�‹�æ�‡�� �œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�•�‹�•�� �œ�ƒ�†�ƒ�–�•�‘�•�� �œ�ƒ��

�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�—�ä�� ���ƒ�’�”�‘�–�‹�˜�á�� �–�‘�� �„�‹�� �–�”�‡�„�ƒ�‘�� �„�‹�–�‹�� �—�‘�„�‹�«�ƒ�Œ�‡�•�� �’�‘�•�ƒ�‘�ä�� ���‹�•�� �’�”�‹�Œ�‡�� �æ�–�‘�� �—�˜�‹�Œ�‡�•�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‡��

�’�‘�†�”�—�«�Œ�ƒ���—���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‹�á�� �•�ƒ�‘�� �‹�� �ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�� �‹�Ž�‹�� �ˆ�ƒ�œ�‡�����’�”�‘�…�‡�•�•�‹�� �•�‘�”�ƒ�…�‹���� �—���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�•�� �’�”�‘�…�‡�•�—�á��

�‰�†�Œ�‡���•�—���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ���•�‘�‰�—�©�ƒ�ä�����œ�˜�‘�”�‹���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���•�‘�Œ�‹���•�‘�‰�—���‘�Ž�ƒ�•�æ�ƒ�–�‹���–�ƒ�Œ���’�‘�•�ƒ�‘���˜�‹�æ�‡�œ�•�ƒ�«�•�‹���•�— 

[5] : 

�x ���‘�˜�”�ƒ�–�•�‡�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �‘�†�� �•�—�’�ƒ�…�ƒ���•�‘�”�‹�•�•�‹�•�ƒ�� �‹ �•�Œ�‹�Š�‘�˜�ƒ�� �‘�…�Œ�‡�•�ƒ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �–�‡��

�•�Œ�‡�œ�‹�•�‹�Š���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���—�•�Ž�—�‰�ƒ 

�x ���‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‹�� �•�ƒ�‰�Ž�‡�†�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�� �”�ƒ�œ�•�‹�Š�� �‘�’�ƒ�•�•�‘�•�–�‹�� �‹���”�‹�œ�‹�•�ƒ�� �—�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�—�� �‹�� �—�–�˜�”�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �•�ƒ��

�•�‘�Œ�‡�•���„�‹���•�Œ�‡�•�–�—���—���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�•���’�”�‘�…�‡�•�—���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ���—�„�Ž�ƒ���‹�Ž�ƒ���’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹���”�‹�œ�‹�• 

�x ���‘�˜�”�ƒ�–�•�‡�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �•�‘�Œ�‡�� �•�‡�•�ƒ�†���•�‡�•�–�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�‰�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �†�‘�„�‹�˜�ƒ�� �‘�†�� �•�—�†�‹�‘�•�‹�•�ƒ��

�•�ƒ�•�‘�‰���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���•�ƒ�‘���‹���’�”�‹�Œ�‡�†�Ž�‘�œ�‹���‘���–�‘�•�‡�� �•�ƒ�•�˜�‘���„�‹�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡���•�‘�‰�Ž�‘���’�‘�†�‹�©�‹ �•�‘�”�ƒ�Ž���‹��

�•�‘�–�‹�˜�ƒ�…�‹�Œ�— 

�x ���•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‡���‘���–�‘�•�‡���‰�†�Œ�‡���•�—���•�‘�‰�—�©�ƒ���œ�•�ƒ�«�ƒ�Œ�•�ƒ���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ���•�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�—���—�•�Ž�—�œ�‹�á���†�‘��

�•�‘�Œ�‹�Š���•�‡���†�‘�Ž�ƒ�œ�‹���’�”�‘�•�‹�æ�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡�•���”�ƒ�œ�Ž�‹�«�‹�–�‹�Š���ƒ�•�’�‡�•�ƒ�–�ƒ���•���†�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�‹�•�ƒ 

�x ���•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �•�‘�Œ�‡�� �•�‡�� �•�‘�‰�—�� �’�”�‹�•�—�’�‹�–�‹�� �’�—�–�‡�•�� �‹�•�–�‡�”�•�‹�Š�� �ƒ�—�†�‹�–�ƒ�á�� �ƒ�� �•�‘�Œ�‡�� �©�‡�� �—�•�ƒ�œ�ƒ�–�‹�� �•�ƒ��

�•�‘�‰�—�©�•�‘�•�–�‹���‹���†�‹�Œ�‡�Ž�‘�˜�‡���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���—���•�‘�Œ�‡���–�”�‡�„�ƒ���—�˜�‡�•�–�‹���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�ä 

 

2.8. ���•�Œ�‡�”�•�‹�…�‡���œ�ƒ���—�•�’�Œ�‡�æ�•�‘���’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ 

���˜�ƒ�•�‘�•�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�—�� �—�� �’�”�‘�…�‡�•�—�� �’�”�‡�–�Š�‘�†�‹�� �•�–�”�—�«�•�ƒ�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�� �•�–�ƒ�•�Œ�ƒ�� �•�ƒ�•�‘�� �„�‹�� �•�‡ 

�’�‘�—�œ�†�ƒ�•�‘���—�–�˜�”�†�‹�Ž�‘���•�‘�Œ�‡���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹���‹�Ž�‹���ˆ�ƒ�œ�‡�����’�”�‘�…�‡�•�•�‡���•�‘�”�ƒ�•�‡�����—���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�•���’�”�‘�…�‡�•�— treba 

�’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�–�‹�á�� �•�‘�Œ�‹�•�� �•�Œ�‡�”�ƒ�•�ƒ�� �‹�� �—���•�‘�Œ�‡�•�� �˜�”�‡�•�‡�•�—���Œ�‡���•�‘�‰�—�©�‡���‘�«�‡�•�‹�˜�ƒ�–�‹�� �’�‘�œ�‹�–�‹�˜�•�‡ �—�«�‹�•�•�‡�ä�� ���‘��

�©�‡�� �œ�ƒ�Š�–�‹�Œ�‡�˜�ƒ�–�‹�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�Œ�—�á�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �‹�� �‘�†�”�‡�¯�‡�•�ƒ�� �—�Ž�ƒ�‰�ƒ�•�Œ�ƒ�ä�� ���ƒ�� �„�‹�� �‘�˜�‹�� �•�ƒ�’�‘�”�‹�� �”�‡�œ�—�Ž�–�‹�”�ƒ�Ž�‹��

���‡�Ž�Œ�‡�•�‹�•�� �—�«�‹�•�…�‹�•�ƒ�� �—�� �‘�„�Ž�‹�•�—�� �•�–�˜�ƒ�”�•�‹�Š�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�á�� �—�’�—�–�•�‘�� �Œ�‡�� �’�”�‹�†�”���ƒ�˜�ƒ�–�‹���•�‡�� �•�Ž�‹�Œ�‡�†�‡�©�‹�Š��

�’�”�‡�’�‘�”�—�•�ƒ���œ�ƒ���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡���•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š���’�”�‘�…�‡�•�ƒ [5] : 

�x ���‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡���–�”�‡�„�ƒ���’�”�‘�˜�‘�†�‹�–�‹���’�”�‡�•�ƒ���’�”�‘�Œ�‡�•�–�—�ä 

�x �����ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�•�ƒ���•�ƒ���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�—���–�”�‡�„�ƒ���’�‘�«�‡�–�‹���—���•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�‹���‹�œ�•�‡�¯�—���•�‡�•�ƒ�†���•�‡�•�–�ƒ��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ���‹���•�—�†�‹�‘�•�‹�•�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���–�‡���•�—�”�ƒ�†�•�‹�•�ƒ���•�‡�¯�—�•�‘�„�•�‘�ä 
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�x ���”�‡�„�ƒ���‘�•�–�ƒ�–�‹�� �†�‘�•�Ž�Œ�‡�†�ƒ�•�� �•�‘�†�� �—�–�”�‘�æ�•�ƒ�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�‰�� �œ�ƒ�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á���’�ƒ���«�ƒ�•���‹���—�•�‘�Ž�‹�•�‘���•�‡���•�ƒ���•�‡�•�‹�•���†�”�—�‰�‹�•���’�‘�†�”�—�«�Œ�‹�•�ƒ���’�‘�Œ�ƒ�˜�‡���’�”�‘�„�Ž�‡�•�‹�ä 

�x ���•�‘�Ž�‹�•�‘�� �•�‡�� �—�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�•�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �—�–�˜�”�†�‡�� �œ�•�ƒ�«�ƒ�Œ�•�‹�Œ�‹�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�‹�á��

�’�‘�–�”�‡�„�•�‘���Œ�‡���’�‘�œ�˜�ƒ�–�‹���•�–�”�—�«�•�Œ�ƒ�•�‡�ä 

�x ���‡���‹�–�‹�� �†�ƒ�� �•�‡�� �—�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�‰�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �—�•�Ž�Œ�—�«�‡�� �•�˜�‹�� �•�—�†�‹�‘�•�‹�…�‹��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ���Œ�‡�”���©�‡���–�ƒ�•�‘���„�‹�–�‹���’�‘�•�–�‹�‰�•�—�–�‹���•�ƒ�Œ�„�‘�Ž�Œ�‹���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‹�ä 

�x ���‘�•�Ž�‘�˜�•�‹���’�”�‘�…�‡�•���•�—�’�…�‹�•�ƒ���•�‘�”�‹�•�•�‹�…�‹�•�ƒ���–�”�‡�„�ƒ���’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�–�‹���æ�–�‘���Œ�ƒ�•�•�‹�Œ�‡�ä 

�x ���ƒ�’�‘�«�‡�–�‹���•���•�ƒ�Ž�‹�•���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‹�•�ƒ���•�‘�Œ�ƒ���„�”�œ�‘���’�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�—���—�•�’�Œ�‡�Š�ä 

�x ���‡�†�‘�˜�‹�–�‘���†�‘�‰�‘�˜�ƒ�”�ƒ�–�‹���•�ƒ�’�”�‡�†�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�Œ�‡�•�–�ƒ���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�ä 

�x ���� �†�”�—�‰�‹�•�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�•�ƒ�� �”�ƒ�œ�•�Œ�‡�•�Œ�‹�˜�ƒ�–�‹�� �‹�•�•�—�•�–�˜�ƒ�� �—�� �’�‘�‰�Ž�‡�†�—�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡��

�’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�‰���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä 

�x ���—�†�‹�‘�•�‹�…�‹�•�ƒ�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�‰�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �†�‡�Ž�‡�‰�‹�”�ƒ�–�‹�� �œ�ƒ�†�ƒ�–�•�‡�� �•�ƒ�•�‘�� �„�‹�� �•�‡�� �–�‹�•�‡�� �’�‘�˜�‡�©�ƒ�Ž�‘��

�•�Œ�‹�Š�‘�˜�—���‘�†�‰�‘�˜�‘�”�•�‘�•�–���‹���•�‘�–�‹�˜�ƒ�…�‹�Œ�—�ä 

�x ���‡�†�‘�˜�‹�–�‘���’�”�‘�˜�‘�†�‹�–�‹���”�ƒ�†�•�‡���†�‘�‰�‘�˜�‘�”�‡�ä 

�x ���‡�•�ƒ�†���•�‡�•�–�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�‰�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �–�”�‡�„�ƒ�� �•�–�ƒ�Ž�•�‘�� �—�•�ƒ�œ�‹�˜�ƒ�–�‹�� �•�ƒ�� �’�‘�–�”�‡�„�—�� �‹�� �’�”�‡�†�•�‘�•�–�‹��

�’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ���•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä 

�x ���‹�–�‹�� �•�”�‹�–�‹�«�ƒ�•�� �’�”�‡�•�ƒ�� �˜�Ž�ƒ�•�–�‹�–�‘�•�� �•�–�‹�Ž�—�� �˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ�� ���˜�‹�æ�‡�� �©�‡�� �•�‡�� �’�‘�•�–�‹�©�‹�� �•�—�”�ƒ�†�•�Œ�‘�•�� �•�‡�‰�‘��

�ƒ�—�–�‘�”�‹�–�‡�–�‘�•���ä 

 

���‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�� �—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �–�”�‡�„�ƒ�� �„�‹�–�‹�� �•�˜�ƒ�•�‘�†�•�‡�˜�•�‘�•��

�œ�ƒ�†�ƒ�©�‘�• �‹�� �’�”�ƒ�•�•�‘�•�� �–�‡�� �•�ƒ�•�–�ƒ�˜�•�‹�…�‘�•�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‡�� �ˆ�‹�Ž�‘�œ�‘�ˆ�‹�Œ�‡�á�� �–�‡�� �Œ�‡�� �•�–�ƒ�Ž�•�‘�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡�� �—��

�’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�•�� �’�”�‘�…�‡�•�—�� �•�—���•�‘�� �•�‘�©�‹�� �†�‘�•�—�•�‡�•�–�‹�”�ƒ�–�‹�� �‹�� �†�‘�•�ƒ�œ�ƒ�–�‹�� �•�‡�‘�˜�‹�•�•�‹�•�� �ƒ�—�†�‹�–�‘�”�‹�•�ƒ��

���’�”�‘�•�—�†�‹�–�‡�Ž�Œ�‹�•�ƒ���� �’�”�‹�Ž�‹�•�‘�•�� �ƒ�—�†�‹�–�ƒ�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�‰�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á�� �‘�†�•�‘�•�•�‘�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡��

�’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�‰���•�—�•�–�ƒ�˜�ƒ�á���—���‘�•�˜�‹�”�—���•�‘�Œ�‡�‰���•�‡���’�”�‘�…�‡�•���‘�†�˜�‹�Œ�ƒ [5] . 
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3. �����������������������������������������������������
��  

 

3.1. ���‡�ˆ�‹�•�‹�…�‹�Œ�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

� �� ”� ‘� …� ‡� •� � � Œ� ‡� � � •� •� —� ’� � � —� œ� ƒ� Œ� ƒ� •� •� ‘� � � ’� ‘� ˜� ‡� œ� ƒ� •� ‹� Š� � � ‹� Ž� ‹� � � •� ‡� ¯� —� •� ‘� „� •� ‘� � � ‘� ˜� ‹� •� •� ‹� Š� � � ”� ƒ� †� •� Œ� ‹� � � •� ‘� Œ� ‡� � � —� Ž� ƒ� œ� •� ‡� �

�˜�‡�Ž�‹�«�‹�•�‡���’�”�‡�–�˜�ƒ�”�ƒ�Œ�—���—���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‡�ä�����”�‘�…�‡�•�‹���•�‡���’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�Œ�—���‹���’�”�‘�˜�‘�†�‡���—���•�ƒ�†�œ�‹�”�ƒ�•�‹�•���—�˜�Œ�‡�–�‹�•�ƒ���”�ƒ�†�‹��

�•�–�˜�ƒ�”�ƒ�•�Œ�ƒ�� �†�‘�†�ƒ�–�•�‡�� �˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�‹�ä�� �,�‡�•�–�‘�� �Œ�‡�� �‹�œ�Ž�ƒ�œ�� �‹�œ�� �Œ�‡�†�•�‘�‰�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ���‹�œ�”�ƒ�˜�ƒ�•�� �—�Ž�ƒ�œ�� �—�� �•�Ž�‹�Œ�‡�†�‡�©�‹��

�’�”�‘�…�‡�•���•�ƒ�•�‘���Œ�‡���–�‘���’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•�‘�����Ž�‹�•�‘�•���v [6] :  

 

 

���Ž�‹�•�ƒ��4. ���ƒ�•�ƒ�…���•�‡�¯�—�•�‘�„�•�‘���’�‘�˜�‡�œ�ƒ�•�‹�Š���’�”�‘�…�‡�•�ƒ [7]  

 

���ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�‹�•�–�‹�•�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �Œ�‡�� �†�ƒ�� �Œ�‡�� �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�� �’�”�‡�•�ƒ�� �…�‹�Ž�Œ�—�á�� �–�”�ƒ�•�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‹�� �‹�� �†�ƒ�� �•�–�˜�ƒ�”�ƒ��

�˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�‹�ä ���”�‘�…�‡�•���•�‡���˜�”�‡�†�•�—�Œ�‡���•�ƒ���–�‡�•�‡�Ž�Œ�— [6] : 

�x �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�‹ ���‘�†�•�‘�•���‹�œ�•�‡�¯�—���’�‘�•�–�‹�‰�•�—�–�‹�Š���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ���‹���’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�‹�Š���…�‹�Ž�Œ�‡�˜�ƒ���� 

�x d�Œ�‡�Ž�‘�–�˜�‘�”�•�‘�•�–�‹ ���‘�†�•�‘�•���‹�œ�•�‡�¯�—���’�‘�•�–�‹�‰�•�—�–�‹�Š���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ���‹���—�’�‘�–�”�‹�Œ�‡�„�Ž�Œ�‡�•�‹�Š���”�‡�•�—�”�•�ƒ�� 

�x �’�”�‹�Ž�ƒ�‰�‘�†�Ž�Œ�‹�˜�‘�•�–�‹ 

 

 
���Ž�‹�•�ƒ��5. ���Š�‡�•�ƒ�–�•�•�‹���’�”�‹�•�ƒ�œ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ [7]  
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���ƒ�•�‘���Œ�‡���–�‘���’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•�‘�����Ž�‹�•�‘�•�� �w�ä�á���—�Ž�ƒ�œ�‹���‹���‹�œ�Ž�ƒ�œ�‹�� �•�‘�‰�—���„�‹�–�‹���–�˜�ƒ�”�•�‹���‹�Ž�‹�� �•�‡�–�˜�ƒ�”�•�‹�ä�����”�‹�•�Œ�‡�”�‹��

�—�Ž�ƒ�œ�ƒ�� �‹�� �‹�œ�Ž�ƒ�œ�ƒ�� �‹�œ�•�‡�¯�—�� �‘�•�–�ƒ�Ž�‘�‰�� �•�‘�‰�—�� �—�•�Ž�Œ�—�«�‹�˜�ƒ�–�‹�� �‘�’�”�‡�•�—�á�� �‰�”�ƒ�†�‹�˜�ƒ�á�� �•�ƒ�•�–�ƒ�˜�•�‹�…�‡�á�� �‡�•�‡�”�‰�‹�Œ�—�á��

�‘�„�ƒ�˜�‹�Œ�‡�•�–�‹�� �‹�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�Œ�•�•�‡�� �‹�œ�˜�‘�”�‡�ä�� ���ƒ�� �„�‹�� �•�‡�� �•�‘�‰�Ž�‡�� �’�”�‘�˜�‘�†�‹�–�‹�� �”�ƒ�†�•�Œ�‡�� �—�� �’�”�‘�…�‡�•�—�á�� �•�‘�”�ƒ�Œ�—�� �•�‡��

�†�‘�†�‹�Œ�‡�Ž�‹�–�‹�� �‘�†�‰�‘�˜�ƒ�”�ƒ�Œ�—�©�ƒ�� �•�”�‡�†�•�–�˜�ƒ�ä�� ���‘���‡�� �•�‡�� �—�’�‘�–�”�‡�„�Ž�Œ�ƒ�˜�ƒ�–�‹�� �•�ƒ�•�ƒ�˜�� �•�Œ�‡�”�•�‹�� �•�—�•�–�ƒ�˜�� �œ�ƒ��

�’�”�‹�•�—�’�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡���‘�„�ƒ�˜�‹�Œ�‡�•�–�‹���‹���’�‘�†�ƒ�–�ƒ�•�ƒ���œ�ƒ���ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�—���”�ƒ�†�•�‹�Š���œ�•�ƒ�«�ƒ�Œ�•�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���–�‡���—�Ž�ƒ�œ�•�‹�Š���‹���‹�œ�Ž�ƒ�œ�•�‹�Š��

�œ�•�ƒ�«�ƒ�Œ�•�ƒ [7] . 

 

3.2. ���‘�†�Œ�‡�Ž�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

���”�‘�…�‡�•�‡���•�‘���‡�•�‘���’�‘�†�‹�Œ�‡�Ž�‹�–�‹���—��tri �‘�•�•�‘�˜�•�‡���‰�”�—�’�‡ [6] : 

1. ���”�‘�…�‡�•�‹�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���•�‡�� �•�‘�”�‹�•�–�‡�� �œ�ƒ�� �‘�•�‹�‰�—�”�ƒ�•�Œ�‡�� �•�•�Œ�‡�”�ƒ�� �‹���˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‘�•�ä��

���„�‹�«�•�‘�� �˜�‘�¯�‡�•�‹�� �‘�†�� �˜�‹�æ�‡�� �—�’�”�ƒ�˜�‡�� �•�ƒ�•�‘�� �„�‹�� �—�•�’�‘�•�–�ƒ�˜�‹�Ž�‹�� �…�‹�Ž�Œ�‡�˜�‡�á�� �”�ƒ�œ�˜�‹�Ž�‹�� �‹�� �’�”�‘�˜�‘�†�‹�Ž�‹��

�•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�Œ�—���œ�ƒ���‹�•�’�—�•�Œ�‡�•�Œ�‡���…�‹�Ž�Œ�‡�˜�ƒ�á���”�ƒ�œ�˜�‹�Œ�ƒ�Ž�‹���’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡�ä�����ƒ�•�‘�¯�‡�”���‘�„�Ž�‹�•�—�Œ�—���‹���—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�Œ�—��

�’�”�‘�…�‡�•�‹�•�ƒ���’�‘�†�”�æ�•�‡���‹���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�•���’�”�‘�…�‡�•�‹�•�ƒ�ä 

2. ���‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�‹�����‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�˜�•�‹ �’�”�‘�…�‡�•�‹�á�� �’�”�‘�…�‡�•�‹�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���� �‘�†�”�ƒ���ƒ�˜�ƒ�Œ�—��

�Œ�‡�†�‹�•�•�–�˜�‡�•�—�� �•�’�‘�•�‘�„�•�‘�•�–�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �‹�� �•�–�˜�ƒ�”�ƒ�Œ�—�� �†�‘�†�ƒ�–�•�‡�� �˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�‹�ä�� ���‘�«�‹�•�Œ�—�� �‹��

�œ�ƒ�˜�”�æ�ƒ�˜�ƒ�Œ�—���•���˜�ƒ�•�Œ�•�•�‹�•���•�—�’�…�‡�•�����‡�•�†-to-�‡�•�†���’�”�‘�…�‡�•�‹���á���–�‡���‡���†�ƒ���„�—�†�—���˜�‡�Ž�‹�•�‹���—���‘�’�•�‡�‰�—��

�‹���‘�„�‹�«�•�‘���•�‡���’�”�‘�–�‡���—���•�”�‘�œ���˜�‹�æ�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‹�Š��jedinica.  

3. ���”�‘�…�‡�•�‹�� �’�‘�†�”�æ�•�‡���‘�•�‘�‰�—�©�—�Œ�—�� �‹�œ�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�� �‘�•�–�ƒ�Ž�‹�Š�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�� ���”�‡�†�•�‘�•�–�� �’�”�‘�…�‡�•�•�‘�‰��

�’�”�‹�•�–�—�’�ƒ�� �Œ�‡�� �‘�•�‹�‰�—�”�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �–�”�ƒ�Œ�•�‘�‰�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �˜�‡�œ�ƒ�•�ƒ�� �‹�œ�•�‡�¯�—�� �’�‘�Œ�‡�†�‹�•�ƒ�«�•�‹�Š��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �—�•�—�–�ƒ�”�� �•�—�•�–�ƒ�˜�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �–�‡�� �•�Œ�‹�Š�‘�˜�‘�•�� �•�‘�•�„�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�‘�•�� �‹�� �•�‡�¯�—�•�‘�„�•�‹�•��

�†�Œ�‡�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡�•�ä�� 

 

�
�”�ƒ�ˆ�‹�«�•�‹���’�”�‹�•�ƒ�œ���’�‘�†�Œ�‡�Ž�‡���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•���Œ�‡���•�ƒ���‹�†�—�©�‘�Œ���•�–�”�ƒ�•�‹�…�‹�����Ž�‹�•�‘�•���x�ã 
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���Ž�‹�•�ƒ��6. ���”�‹�•�Œ�‡�”���’�‘�†�Œ�‡�Ž�‡���’�”�‘�…�‡�•�ƒ [6]  

 

���ƒ�� �„�‹�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �”�ƒ�†�‹�Ž�ƒ�� �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�� �•�‘�”�ƒ�� �—�–�˜�”�†�‹�–�‹�� �„�”�‘�Œ�•�‡�� �•�‡�¯�—�•�‘�„�•�‘�� �’�‘�˜�‡�œ�ƒ�•�‡��

�”�ƒ�†�•�Œ�‡�� �‹�� �•�Œ�‹�•�ƒ�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�–�‹�ä�� ���ƒ�� �„�‹�� �’�‘�–�’�—�•�‘�� �‹�•�•�‘�”�‹�•�–�‹�Ž�‹�� �•�•�ƒ�‰�—�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �•�‘�”�ƒ�•�‘�� �•�ƒ�—�«�‹�–�‹��kako 

�’�‘�˜�‡�œ�ƒ�–�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�‡�� �•�ƒ�� �•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�Œ�‘�•�á�� �•�ƒ�•�‘�� �‹�Š�� �‹�•�–�‡�‰�”�‹�”�ƒ�–�‹�� �•�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‘�•�� �•�–�”�—�•�–�—�”�‘�•�� �‹��

�•�—�•�–�ƒ�˜�‘�•���—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���‹���•�ƒ�•�‘���—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�–�‹���’�”�‘�…�‡�•�‹�•�ƒ�ä 

� �� ˜� ‡� � � ‘� ˜� ‘� � � Œ� ‡� � � •� ‘� ‰� —� ©� ‡� � � Œ� ‡� †� ‹� •� ‘� � � ƒ� •� ‘� � � •� ƒ� æ� —� � � ‘� ”� ‰� ƒ� •� ‹� œ� ƒ� …� ‹� Œ� —� � � –� ”� ƒ� •� •� ˆ� ‘� ”� •� ‹� ”� ƒ� •� ‘� � � —� ����”�‘�…�‡�•�•�‘��

�‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�—���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�— [6] . 

 

3.3. ���”�‘�…�‡�•�•�‹���’�”�‹�•�–�—�’ 

���ƒ���„�‹���’�‘�–�’�—�•�‘���‹�•�•�‘�”�‹�•�–�‹�Ž�‹���•�•�ƒ�‰�—���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���•�‘�”�ƒ�•�‘���•�ƒ�—�«�‹�–�‹�ã 

�x �•�ƒ�•�‘���’�‘�˜�‡�œ�ƒ�–�‹���’�”�‘�…�‡�•�‡���•�ƒ���•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�Œ�‘�• 

�x �•�ƒ�•�‘���‹�Š���‹�•�–�‡�‰�”�‹�”�ƒ�–�‹���•���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‘�•���•�–�”�—�•�–�—�”�‘�•���‹���•�—�•�–�ƒ�˜�‘�•���—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ 

�x �•�ƒ�•�‘���—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�–�‹���’�”�‘�…�‡�•�‹�•�ƒ���‹���•�Œ�‡�”�‹�–�‹���•�Œ�‹�Š�‘�˜�—���—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�– 
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���˜�‡���‘�˜�‘���Œ�‡���•�‘�‰�—�©�‡���Œ�‡�†�‹�•�‘���ƒ�•�‘���•�ƒ�æ�—���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�—���–�”�ƒ�•�•�ˆ�‘�”�•�‹�”�ƒ�•�‘���‹�œ���ˆ�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‡���—��

�’�”�‘�…�‡�•�•�‘�� �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�—�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�—�ä�� ���”�‘�…�‡�•�•�‘�� �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�‡�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �‘�•�‘�‰�—�©�—�Œ�—�ã��

�•�–�ƒ�Ž�•�‘���•�ƒ�†�œ�‹�”�ƒ�•�Œ�‡�á���•�Œ�‡�”�‡�•�Œ�‡�á���—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡���‹���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡���•�˜�‘�Œ�‹�Š���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä 

���”�‘�…�‡�•�•�‘�� �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�‡�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �‘�†�‰�‘�˜�ƒ�”�ƒ�Œ�—���œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�‹�•�ƒ�� �–�”���‹�æ�–�ƒ�á�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�˜�ƒ�Œ�—��

�˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�� �•�˜�‘�Œ�‹�Š�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �‹�� �—�•�Ž�—�‰�ƒ�á�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�˜�ƒ�Œ�—�� �‡�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�•�–�� �•�˜�‘�Œ�‹�Š�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á��

�’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�˜�ƒ�Œ�—�� �˜�‡�œ�—�� �‹�œ�•�‡�¯�—�� �—�’�”�ƒ�˜�‡�� �‹�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‹�Š�� �•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‡�–�ƒ�á�� �‹�•�•�‘�”�‹�æ�–�ƒ�˜�ƒ�Œ�—�� �’�‘�–�‡�•�…�‹�Œ�ƒ�Ž��

�•�˜�‹�Š���•�˜�‘�Œ�‹�Š���œ�ƒ�’�‘�•�Ž�‡�•�‹�•�ƒ [6] . 

���”�‘�…�‡�•�•�‘���‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡���•�—���’�”�‡�†�—�˜�Œ�‡�–���œ�ƒ���’�‘�•�–�‹�œ�ƒ�•�Œ�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‡���‹�œ�˜�”�•�•�‘�•�–�‹�ä 

 

3.3.1. ���˜�”�Š�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�•�‘�‰���’�”�‹�•�–�—�’�ƒ 

���ƒ���•�‘�•�–���”�ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�•�‘�‰���’�”�‹�•�–�—�’�ƒ���‹���—�•�’�‘�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�•�‘���‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�‡ 

�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡���Œ�‡���‘�•�•�‘�˜�•�‹���’�”�‡�†�—�˜�Œ�‡�–���œ�ƒ���’�‘�•�–�‹�œ�ƒ�•�Œ�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š���…�‹�Ž�Œ�‡�˜�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�ä�����Œ�‡�”�‡�•�Œ�‡�•��

�‹���•�ƒ�†�œ�‹�”�ƒ�•�Œ�‡�•�� �•�Ž�Œ�—�«�•�‹�Š���’�‘�•�ƒ�œ�ƒ�–�‡�Ž�Œ�ƒ���‹�œ�˜�‡�†�„�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ���’�‘�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�‘���—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�•�‹���’�”�‹�•�–�—�’���•�ƒ�†��

�’�‘�Œ�‡�†�‹�•�‹�•�� �’�”�‘�…�‡�•�‘�•�ä�� ���‡�œ�� �•�Œ�‡�”�‡�•�Œ�ƒ�� �•�‡�� �œ�•�ƒ�•�‘�� �•�ƒ�•�‘�� �—�•�’�Œ�‡�æ�•�‘�� �’�”�‘�˜�‘�†�‹�•�‘�� �•�˜�‘�Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�‡, 

�•�‘�Ž�‹�•�‘�� �†�‘�„�”�‘�� �”�ƒ�†�‹�•�‘�� �•�˜�‘�Œ�� �’�‘�•�ƒ�‘�� �–�‡�� �Š�‘�©�‡�•�‘�� �Ž�‹�� �‘�•�–�˜�ƒ�”�‹�–�‹�� �•�˜�‘�Œ�—�� �˜�‹�œ�‹�Œ�—�� �‹�� �…�‹�Ž�Œ�‡�˜�‡�ä�� ���Œ�‡�”�‡�•�Œ�‡��

�’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ�� �Œ�‡�� �’�”�‡�†�—�˜�Œ�‡�–�� �œ�ƒ�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�ä�� ���”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �—�•�’�‘�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�Œ�—��

�’�”�‘�…�‡�•�‡���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ���—���•�˜�‘�Œ�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡���”�ƒ�†�‹���Œ�‡�†�•�‘�‰���”�ƒ�œ�Ž�‘�‰�ƒ��– �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‹�ä�� 

���ƒ�� �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�—�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�—�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‹�•�ƒ�� �’�‘�–�”�‡�„�•�ƒ�� �•�ƒ�•�� �Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�•�‘��

�‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �‹�� �•�˜�‹�Œ�‡�•�–�� �†�ƒ�� �Œ�‡�� �’�”�‹�•�Œ�‡�”�‡�•�‘�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�‹�•�ƒ�� �’�”�‡�†�—�˜�Œ�‡�–�� �œ�ƒ��

�‘�•�‹�‰�—�”�ƒ�•�Œ�‡�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‡�� �—�•�’�Œ�‡�æ�•�‘�•�–�‹�ä�� ���ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �•�‘�†�‡�Ž�ƒ�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�‹�•�ƒ, 

�”�ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�…�‡�•�•�‘�‰���’�”�‹�•�–�—�’�ƒ���‹���’�”�‘�…�‡�•�•�‘���‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡���’�—�–���Œ�‡���•�ƒ���–�‘�•���…�‹�Ž�Œ�— 

[6] . 

 

3.3.2. ���‹�•�Ž�—�•����-D-��-�����‹���’�”�‘�…�‡�•�•�‹���’�”�‹�•�–�—�’ 

���‹�•�Ž�—�•�� ��-D-��-���� ���‡�•�‰�ä�� ���Ž�ƒ�•-Do-���Š�‡�…�•-���…�–���� �6�’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�Œ-�—�”�ƒ�†�‹-�’�”�‘�˜�Œ�‡�”�‹-�†�Œ�‡�Ž�—�Œ�6�� �’�”�˜�‹�� �Œ�‡��

�†�˜�ƒ�†�‡�•�‡�–�‹�Š���‰�‘�†�‹�•�ƒ���t�r�ä��– �‘�‰���•�–�‘�Ž�Œ�‡�©�ƒ���”�ƒ�œ�˜�‹�‘�����ƒ�Ž�–�‡�”�����Š�‡�™�Š�ƒ�”�–�á���ƒ���’�‘�•�Ž�‹�Œ�‡���‰�ƒ���Œ�‡���’�‘�’�—�Ž�ƒ�”�‹�œ�‹�”�ƒ�‘��

���ä�����†�™�ƒ�”�†�•�����‡�•�‹�•�‰�ä�����œ���–�‹�Š���•�‡���”�ƒ�œ�Ž�‘�‰�ƒ���‘�•���«�‡�•�–�‘���•�ƒ�œ�‹�˜�ƒ�����‡�•�‹�•�‰�‘�˜�‹�•���…�‹�•�Ž�—�•�‘�• [7] .  
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���‘�Œ�ƒ�•�� ���������� �’�”�‹�•�—�–�ƒ�•�� �Œ�‡�� �—�� �•�˜�‹�•�� �’�‘�†�”�—�«�Œ�‹�•�ƒ�� �•�ƒ�æ�‡�‰�ƒ�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‘�‰�� �‹�� �‘�•�‘�„�•�‘�‰��

���‹�˜�‘�–�ƒ�á���ƒ���—�’�‘�–�”�‡�„�Ž�Œ�ƒ�˜�ƒ�•�‘���‰�ƒ���•�‡�’�”�‡�•�‹�†�•�‘�á���ˆ�‘�”�•�ƒ�Ž�•�‘���‹�Ž�‹���•�‡�ˆ�‘�”�•�ƒ�Ž�•�‘�á���•�˜�Œ�‡�•�•�‘���‹�Ž�‹���•�‡�•�˜�Œ�‡�•�•�‘���—��

�•�˜�‡�•�—���æ�–�‘���”�ƒ�†�‹�•�‘�ä�����˜�ƒ�•�ƒ���”�ƒ�†�•�Œ�ƒ�á���„�‡�œ���‘�„�œ�‹�”�ƒ�� �•�ƒ���–�‘���•�ƒ�•�‘���„�‹�Ž�ƒ���Œ�‡�†�•�‘�•�–�ƒ�˜�•�ƒ���‹�Ž�‹���•�Ž�‘���‡�•�ƒ�á���—�Ž�ƒ�œ�‹��

�—���–�ƒ�Œ���•�‘�†�‡�Ž���•�‘�Œ�‹���•�‹�•�ƒ�†���•�‡���œ�ƒ�˜�”�æ�ƒ�˜�ƒ �����Ž�‹�•�ƒ���y��: 

 

 

���Ž�‹�•�ƒ��7. ���‹�•�Ž�—�•���6�’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�Œ-�—�”�ƒ�†�‹-�’�”�‘�˜�Œ�‡�”�‹-�†�Œ�‡�Ž�—�Œ�6 [7]  

 

� �� � � •� ‘� •� –� ‡� •� •� –� —� � � •� —� •� –� ƒ� ˜� ƒ� � � —� ’� ”� ƒ� ˜� Ž� Œ� ƒ� •� Œ� ƒ� � � •� ƒ� •� ˜� ‘� ©� ‘� •� á� � � �� �� �� �� � � †� ‹� •� ƒ� •� ‹� «� ƒ� •� � � Œ� ‡ �…�‹�•�Ž�—�•�� �•�‘�Œ�‹�� �•�‡��

�•�‘���‡�� �”�ƒ�œ�˜�‹�–�‹�� �—�� �•�˜�ƒ�•�‘�•�‡�� �‘�†�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �‹�� �•�—�•�–�ƒ�˜�—�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �•�ƒ�‘�� �…�Œ�‡�Ž�‹�•�‹�ä�� ���•�� �Œ�‡��

�–�‹�Œ�‡�•�•�‘���’�‘�˜�‡�œ�ƒ�•���•���’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡�•�á���’�”�‹�•�Œ�‡�•�‘�•�á���—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡�•���‹���•�‡�’�”�‡�•�‹�†�•�‹�•���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡�•��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ���‘�•�–�˜�ƒ�”�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���‹���†�”�—�‰�‹�•���’�”�‘�…�‡�•�‹�•�ƒ���•�—�•�–�ƒ�˜�ƒ���—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���•�ƒ�•�˜�‘�©�‘�•�ä 

���†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �‹�� �•�‡�’�”�‡�•�‹�†�•�‘�� �—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �•�’�‘�•�‘�„�•�‘�•�–�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �•�‘���‡�� �•�‡�� �’�‘�•�–�‹�©�‹��

�’�”�‹�•�Œ�‡�•�‘�•�� �’�‘�Œ�•�ƒ�� ���������� �•�ƒ�� �•�˜�‹�•�� �”�ƒ�œ�‹�•�ƒ�•�ƒ�� �—���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‹�ä�� ���•�� �•�‡�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�‘�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�—�Œ�‡�� �•�ƒ��

�•�–�”�ƒ�–�‡�æ�•�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�‡�� �˜�‹�æ�‡�� �”�ƒ�œ�‹�•�‡�á�� �•�ƒ�‘�� �æ�–�‘�� �•�—�� �’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡�� �•�—�•�–�ƒ�˜�ƒ�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �•�ƒ�•�˜�‘�©�‘�•�� �‹�Ž�‹��

ocjen�ƒ�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‹�� �‹�œ�˜�‘�¯�‡�•�Œ�—�� �Œ�‡�†�•�‘�•�–�ƒ�˜�•�‹�Š�� �’�”�ƒ�•�–�‹�«�•�‹�Š�� �”�ƒ�†�•�Œ�ƒ�� �•�‘�Œ�‡�� �•�‡�� �’�”�‘�˜�‘�†�‡�� �•�ƒ�‘�� �†�‹�‘��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ���‘�•�–�˜�ƒ�”�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�ä  

���ƒ�«�‹�•�� �•�ƒ�� �•�‘�Œ�‹�� �Œ�‡�� ���������� �…�‹�•�Ž�—�•�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�‡�•�� �•�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�‡�� �’�”�‡�†�‘�«�‡�•�� �Œ�‡�� ���Ž�‹�•�‘�•�� �z�ä�� �•�ƒ��

�‹�†�—�©�‘�Œ���•�–�”�ƒ�•�‹�…�‹�ã 
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���Ž�‹�•�ƒ��8. ���”�‹�•�Œ�‡�•�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�������������•�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�‡ [7]  

 

3.4. ���”�‘�…�‡�•�•�‘���‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 

���ƒ�œ�˜�‘�Œ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���’�”�‡�’�‘�œ�•�ƒ�Œ�‡���«�‡�–�‹�”�‹���‘�•�•�‘�˜�•�ƒ���•�‘�†�‡�Ž�ƒ�â���� 

�x �ˆ�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 

�x �ˆ�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‘���‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 

�x �’�”�‘�…�‡�•�•�‘���‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 

�x �’�”�‘�…�‡�•�•�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 

 

���ƒ���•�–�˜�ƒ�”�ƒ�•�Œ�‡�•���œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�•�‹�Š���‹���•�‘�•�’�Ž�‹�…�‹�”�ƒ�•�‹�Š���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š���œ�ƒ�†�ƒ�–�ƒ�•�ƒ���—�•�—�–�ƒ�”���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡��

�•�‡�� �ˆ�‘�”�•�‹�”�ƒ�Œ�—�� �‘�†�Œ�‡�Ž�‹�� �•�‘�Œ�ƒ�� �•�—�� �•�ƒ�«�‹�•�Œ�ƒ�˜�ƒ�Œ�—�� �’�‘�Œ�‡�†�‹�•�…�‹�� �•�ƒ�� �•�Ž�‹�«�•�‹�•�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�‹�•�ƒ�� �‹�� �œ�ƒ�†�ƒ�…�‹�•�ƒ�ä�� ���ƒ�•�‘��

�†�‘�Ž�ƒ�œ�‹�•�‘���†�‘���	�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡��- �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡���’�‘���‘�†�Œ�‡�Ž�‹�•�ƒ [6] . 

 

3.4.1. �	�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 

�	�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�ƒ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ �†�ƒ�Œ�‡�� �•�‡�Œ�ƒ�•�•�—�� �•�Ž�‹�•�—�� �…�Œ�‡�Ž�‘�˜�‹�–�‘�•�–�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á�� �•�Ž�ƒ�„�‘�� �Œ�‡��

�—�•�•�Œ�‡�”�‡�•�ƒ�� �•�ƒ�� �•�—�’�…�‡�á�� �•�ƒ�•�‘�� �—�•�—�–�ƒ�”�•�Œ�‡�� �–�ƒ�•�‘�� �‹�� �˜�ƒ�•�Œ�•�•�‡�ä���	�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�ƒ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ �’�ƒ���•�Œ�—��

�—�•�•�Œ�‡�”�ƒ�˜�ƒ���•�ƒ�•�‘�� �•�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‡���’�”�‘�…�‡�•�‡�á�� �†�‘�•���œ�ƒ�•�‡�•�ƒ�”�—�Œ�‡���’�”�‘�…�‡�•�‡���’�‘�†�”�æ�•�‡�� �‹���—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�ä 

�
�‡�•�‡�”�‹�”�ƒ�� �•�‡�’�‘�–�”�‡�„�•�ƒ�� �—�•�•�ƒ�� �‰�”�Ž�ƒ�� �‹�� �„�ƒ�”�‹�Œ�‡�”�‡�á�� �‰�‡�•�‡�”�‹�”�ƒ�� �”�‹�˜�ƒ�Ž�•�–�˜�‘�� �•�‡�¯�—�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‹�•��

�Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ�•�ƒ�ä�� 
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���‘�æ�ƒ�� �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �•�‡�¯�—�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‹�•�� �Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ�•�ƒ�� �‹�� �•�‡�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�ƒ�� �•�’�”�‡�•�•�‘�•�–�� �•�ƒ��

�’�”�‘�•�Œ�‡�•�‡���Œ�‡���–�ƒ�•�‘�¯�‡�”���œ�•�ƒ�«�ƒ�Œ�•�ƒ���ˆ�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡. ���‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ���•�‘�Œ�ƒ���•�‡���’�”�‘�˜�‘�†�‡���•�—��

�Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�‘�‰�� �œ�•�ƒ�«�ƒ�Œ�ƒ�� �•�‘�Œ�ƒ�� �•�‘�‰�—�á�� �ƒ�Ž�‹�� �‘�„�‹�«�•�‘�� �•�‡�•�ƒ�Œ�—�� �—�–�Œ�‡�…�ƒ�Œ�� �•�ƒ�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ��

�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡ [6] . 

 

3.4.2. �	�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‘���‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 

�	�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‘�� �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �’�”�‡�’�‘�œ�•�ƒ�Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�‡�á�� �ƒ�Ž�‹�� �•�—�� �Œ�‘�æ�� �—�˜�‹�Œ�‡�•��

�’�”�‘�…�‡�•�‹���’�‘�†�”�‡�¯�‡�•�‹���‘�†�Œ�‡�Ž�‹�•�ƒ [6] . 

 

3.4.3. ���”�‘�…�‡�•�•�‘���‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 

���”�‘�…�‡�•�•�‘�� �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���’�”�‡�’�‘�œ�•�ƒ�Œ�‡�� �˜�ƒ���•�‘�•�–�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á�� �ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�‹�� �•�—��

�•�ƒ�†�”�‡�¯�‡�•�‹�� �‘�†�Œ�‡�Ž�Œ�‡�•�Œ�‹�•�ƒ�ä�����”�‘�…�‡�•�•�‘�� �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ �†�ƒ�Œ�‡�� �Œ�ƒ�•�•�—�� �•�Ž�‹�•�—�� �…�Œ�‡�Ž�‹�•�‡�� �‹��

�•�‡�¯�—�‘�†�•�‘�•�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á���•�•�ƒ���•�‘���Œ�‡���—�•�•�Œ�‡�”�‡�•�ƒ���•�ƒ���•�—�’�…�ƒ�����Œ�ƒ�•�•�‹���œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�‹���—�•�—�–�ƒ�”�•�Œ�‹�Š���‹���˜�ƒ�•�Œ�•�•�‹�Š��

�•�—�’�ƒ�…�ƒ�����‹���‘�•�‘�‰�—�©�—�Œ�‡���ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�—���‹�•�’�—�•�Œ�‡�•�Œ�ƒ���’�‘�–�”�‡�„�ƒ���•�—�’�…�ƒ�ä�� 

���”�‘�…�‡�•�•�‘�� �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ �Ž�ƒ�•�‘�� �‹�†�‡�•�–�‹�ˆ�‹�…�‹�”�ƒ�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�‡�� ���•�‘�”�ƒ�…�‹�� �•�‘�Œ�‹�� �•�‡��

�†�‘�•�‘�•�‡�� �†�‘�†�ƒ�•�—�� �˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�á�� �•�‡�’�‘�–�”�‡�„�•�ƒ�� �—�•�•�ƒ�� �‰�”�Ž�ƒ�á�� �”�‡�Ž�ƒ�…�‹�Œ�‡�ä�ä�ä���á�� �†�‘�†�Œ�‡�Ž�Œ�—�Œ�‡�� �Œ�ƒ�•�•�‡��

�‘�†�‰�‘�˜�‘�”�•�‘�•�–�‹�����˜�Ž�ƒ�•�•�‹�…�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ���� �‹�� �æ�‹�”�‹�� �•�˜�‹�Œ�‡�•�–�� �‘�� �—�Ž�‘�œ�‹�� �—�� �’�”�‘�…�‡�•�—�á�� �‘�•�‹�‰�—�”�ƒ�˜�ƒ�� �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�—��

�•�‡�¯�—�� �‘�†�Œ�‡�Ž�‹�•�ƒ�� ���„�‘�Ž�Œ�ƒ�� �•�—�”�ƒ�†�•�Œ�ƒ�� �‘�†�Œ�‡�Ž�ƒ�� �•�‘�Œ�‹�� �•�—�†�Œ�‡�Ž�—�Œ�—�� �—�� �’�”�‘�…�‡�•�—��– �„�‘�Ž�Œ�ƒ�� �’�‘�†�Ž�‘�‰�ƒ�� �œ�ƒ��

�†�‘�•�‘�æ�‡�•�Œ�‡�� �‹�•�’�”�ƒ�˜�•�‹�Š�� �‘�†�Ž�—�•�ƒ���ä ���”�‘�…�‡�•�•�‘�� �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ �Œ�‡�� �•�’�”�‡�•�•�ƒ�� �•�ƒ��

�’�”�‘�•�Œ�‡�•�‡�� �‹�� �‘�’�–�‹�•�‹�œ�‹�”�ƒ �’�”�‘�…�‡�•�‡�� �–�ƒ�•�‘�� �†�ƒ�� �•�Œ�‹�Š�‘�˜�ƒ�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‹�•�ƒ�Œ�—�� �—�–�Œ�‡�…�ƒ�Œ�� �•�ƒ�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‡��

�’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡ [6] . 

 

3.4.3.1. ���•�•�‘�˜�•�‡���œ�•�ƒ�«�ƒ�Œ�•�‡���’�”�‘�…�‡�•�•�‘���‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡ 

�x ���Ž�ƒ�•�•�‹�•���’�”�‘�…�‡�•�ƒ �Œ�‡���‘�†�‰�‘�˜�‘�”�ƒ�•���œ�ƒ���‘�„�Ž�‹�•�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡���‹���—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�…�‡�•�‘�•���‹���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‹�•�ƒ��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�� ���†�‰�‘�˜�‘�”�ƒ�•�� �Œ�‡�� �œ�ƒ�� �•�ƒ�†�œ�‹�”�ƒ�•�Œ�‡�� �‹�œ�˜�‡�†�„�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �‹�� �’�‘�•�”�‡�–�ƒ�•�Œ�‡�� �’�”�‘�Œ�‡�•�ƒ�–�ƒ��

�—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á���–�ƒ�•�‘�¯�‡�”���Œ�‡���‘�†�‰�‘�˜�‘�”�ƒ�•���œ�ƒ���’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡���‹�œ�‘�„�”�ƒ�œ�„�‹�ä 

�x ���‹�Ž�Œ�‡�˜�‹�� �‹�� �”�‡�•�—�”�•�‹���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �•�—�� �”�ƒ�æ�«�Ž�ƒ�•�Œ�‡�•�‹�� �•�ƒ�� �ˆ�—�•�•�…�‹�Œ�‡�� �’�”�‡�•�‘�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á�� �•�˜�ƒ�•�ƒ��

�ˆ�—�•�•�…�‹�Œ�ƒ�����‘�†�Œ�‡�Ž�����‹�•�ƒ���•�˜�‘�Œ���œ�ƒ�†�ƒ�–�ƒ�•���‹���†�‘�†�‹�Œ�‡�Ž�Œ�‡�•�‡���•�—���”�‡�•�—�”�•�‡���—���‹�•�’�—�•�Œ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�—���…�‹�Ž�Œ�‡�˜�ƒ 
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�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�ä�� 

�x ���”�‘�…�‡�•�•�‘�� �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���Œ�ƒ�•�•�‘�� �‘�†�˜�ƒ�Œ�ƒ���‘�†�‰�‘�˜�‘�”�•�‘�•�–�‹���œ�ƒ�� �‘�„�Ž�‹�•�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �‘�†���‹�œ�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�����’�‘�•�–�‘�Œ�‹���˜�‘�†�‹�–�‡�Ž�Œ�‹�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‹�Š�� �Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ���•�‘�Œ�‹�� �•�—��

�‘�†�‰�‘�˜�‘�”�•�‹���œ�ƒ���‹�œ�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���ä 

�x ���‘�†�‹�–�‡�Ž�Œ�‹�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‹�Š�� �Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ���‘�†�‰�‘�˜�‘�”�•�‹�� �•�—�� �–�ƒ�•�‘�¯�‡�”�� �œ�ƒ�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡�� �‹��

�’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �—�� �•�•�Ž�ƒ�†�—�� �•�� �†�‘�•�—�•�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�‹�•�� �’�‘�•�–�—�’�…�‹�•�ƒ�� �á�œ�ƒ�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡��

�”�‡�•�—�”�•�‹�•�ƒ�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‹�•�� �œ�ƒ�� �’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á�� �‹�œ�˜�Œ�‡�æ�–�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �’�”�‡�†�•�–�ƒ�˜�•�‹�•�ƒ�� �—��

�’�”�‘�…�‡�•�•�‘�•���–�‹�•�—���‘���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�˜�•�‹�•���’�”�‘�„�Ž�‡�•�‹�•�ƒ. 

�x Procesno orijentirana �•�Œ�‡�”�‹�� �‹�œ�˜�‡�†�„�—���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á�� �’�‘�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡�•�� �•�Ž�Œ�—�«�•�‹�Š���’�‘�•�ƒ�œ�ƒ�–�‡�Ž�Œ�ƒ��

�‹�œ�˜�‡�†�„�‡�� �����������ä�����Ž�Œ�—�«�•�‹�� �’�‘�•�ƒ�œ�ƒ�–�‡�Ž�Œ�‹�� �‹�œ�˜�‡�†�„�‡���•�—�� �‘�•�•�‘�˜�ƒ�� �œ�ƒ �’�‘�•�”�‡�–�ƒ�•�Œ�‡�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ��

�—�•�—�–�ƒ�”���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡���‹���œ�ƒ���†�‘�•�‘�æ�‡�•�Œ�‡���’�”�ƒ�˜�‹�Ž�•�‹�Š���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š���‘�†�Ž�—�•�ƒ�ä  

�x ���‘�”�‹�œ�‘�•�–�ƒ�Ž�•�ƒ�� �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �‹�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡���‹�•�ƒ�� �œ�ƒ�†�ƒ�©�—�� �—�•�’�‘�•�–�ƒ�˜�‹�–�‹�� �Œ�ƒ�•�•�‡�� �…�‹�Ž�Œ�‡�˜�‡��

�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �–�‡�� �”�ƒ�•�’�‘�”�‡�†�‹�–�‹�� ���†�‹�•�Ž�‘�…�‹�”�ƒ�–�‹���� �–�‡�� �…�‹�Ž�Œ�‡�˜�‡�� �•�ƒ�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�‡�� �•�‘�Œ�‹��

�•�–�˜�ƒ�”�ƒ�Œ�—�� �˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�ä�� ���ƒ�•�‘�¯�‡�”�� �•�‡���Š�‘�”�‹�œ�‘�•�–�ƒ�Ž�•�‹�•�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡�•���”�ƒ�œ�˜�‹�Œ�ƒ��

�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�ƒ�� �•�–�”�—�•�–�—�”�ƒ�� �‹�� �•�—�•�–�ƒ�˜�‹ �†�ƒ�� �’�‘�†�—�’�‹�”�—�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�‡�� �•�‘�Œ�‹�� �•�–�˜�ƒ�”�ƒ�Œ�—��

�˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�– [6] . 

 

3.4.4. ���”�‘�…�‡�•�•�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 

U �’�”�‘�…�‡�•�•�‘�Œ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‹ �’�”�‡�’�‘�œ�•�ƒ�Œ�‡�•�‘�� �’�‘�–�’�—�•�—�� �’�”�‘�…�‡�•�•�—�� �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�‘�•�–�� �‹��

�•�‡�•�–�ƒ�•�ƒ�•�����‘�†�Œ�‡�Ž�ƒ���‹���ˆ�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‹�”�ƒ�•�‘�•�–�‹ [6] .  

���ƒ�œ�˜�‘�Œ�� �«�‡�–�‹�”�‹�� �‘�•�•�‘�˜�•�ƒ�� �•�‘�†�‡�Ž�ƒ o�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ �‰�”�ƒ�ˆ�‹�«�•�‹�� �Œ�‡�� �’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•�� �•�ƒ��

�‹�†�—�©�‘�Œ���•�–�”�ƒ�•�‹�…�‹���•�ƒ�����Ž�‹�…�‹���{�ä�ã 
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���Ž�‹�•�ƒ��9�ä�����ƒ�œ�˜�‘�Œ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ [6]  

 

���‘�”�‹�œ�‘�•�–�ƒ�Ž�•�‹���’�”�‹�•�–�—�’���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‹���Œ�‡���–�‡�•�‡�Ž�Œ���”�ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�ä��

�
�Ž�‡�†�ƒ�Œ�—�©�‹���Š�‘�”�‹�œ�‘�•�–�ƒ�Ž�•�‘�á���ƒ���•�‡���˜�‡�”�–�‹�•�ƒ�Ž�•�‘�á���˜�‹�†�‹�•�‘���•�˜�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‡���’�”�‘�…�‡�•�‡�á���–�Œ�ä���•�ƒ�«�‹�•���‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ��

�’�‘�•�Ž�ƒ �����Ž�‹�•�ƒ���{��.  

���•�’�‘�”�‡�†�„�ƒ���‘�•�•�‘�˜�‹�Š���œ�•�ƒ�«�ƒ�Œ�•�‹���ˆ�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‡���‹���’�”�‘�…�‡�•�•�‘���‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�‡���‘�‰�”�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡��

�†�ƒ�–�ƒ���Œ�‡�����ƒ�„�Ž�‹�…�‘�•���t�ã 

 

T���������������t�ä�������������������������,���
�������	�����������������������������������������������������
�����������������������
���������������
��  [6]  

 

Funkcionalna organizacija Procesno orijentirana organizacija 

Uspostavlja zadatke �8�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���L���R�G�U�æ�D�Y�D���ä�L�U�R�N�H���L��
multifunkcionalne procese 

Mjeri u�«inkovitost odjela Mjeri u�«inkovitost odjela 

Usredoto�«uje se na ciljeve odjela/funkcija Usredoto�«uje se na ciljeve kupaca 
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4. ���������������������������
�������������������������������������������
���������������0�����
��  

 

4.1. ���‡�ƒ�• �•�‘�•�…�‡�’�–���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡ 

 

4.1.1. ���‘�˜�‹�Œ�‡�•�–�����‡�ƒ�•��– a  

 

– ���ƒ�Š�‹�‹�…�Š�‹�����Š�•�‘�á�����‘�›�‘�–�‹�•���æ�‡�ˆ�������’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡���•�ƒ�•�‘�•�����”�—�‰�‘�‰���•�˜�Œ�‡�–�•�•�‘�‰���”�ƒ�–�ƒ�ã 

 

                                                                        „All we are trying to do is shorten the time line…“  

 

���ƒ�’�”�ƒ�˜�‹�–�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†���—���•�”�ƒ�–�•�‘�•���”�‘�•�—�á���•�ƒ�Œ�„�‘�Ž�Œ�‡���•�‘�‰�—�©�‡���•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡���‹���’�”�‹�Š�˜�ƒ�–�Ž�Œ�‹�˜�‡���…�‹�Œ�‡�•�‡��

- �…�‹�Ž�Œ���Œ�‡���‹�����‡�Ž�Œ�ƒ���•�˜�ƒ�•�‡ �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�á���ƒ�����‡�ƒ�•���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�ƒ �–�˜�”�†�‹���†�ƒ���‹�•�ƒ���‘�†�‰�‘�˜�‘�”���•�ƒ�•�‘���–�‘���’�‘�•�–�‹�©�‹��

� •� ƒ� � � ‘� ’� –� ‹� •� ƒ� Ž� •� ‹� � � •� ƒ� «� ‹� •� � � ‘� � � «� ‡� •� —� � � •� ‘� ‰� —� � � ’� ‘� •� ˜� Œ� ‡� †�‘�«�‹�–�‹�� �•�‘�•�’�ƒ�•�‹�Œ�‡�� �’�‘�’�—�–�� ���‘�›�‘�–�‡�� �‹�Ž�‹�� �
�‡�•�‡�”�ƒ�Ž��

���Ž�‡�…�–�”�‹�…�ƒ�á�� �•�‘�Œ�‡�� �•�˜�‘�Œ�—�� �—�•�’�Œ�‡�æ�•�‘�•�–�� �†�‹�Œ�‡�Ž�‘�•�� �†�—�‰�—�Œ�—�� �‹�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�‹�� �–�‘�‰�� �ƒ�Ž�ƒ�–�ƒ�ä�� ���‡�ƒ�•�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�ƒ��

�–�‡�•�‡�Ž�Œ�‹���•�‡�� �•�ƒ�� �‹�†�‡�Œ�‹�� �†�ƒ�� �•�‡���•�˜�ƒ�•�‹���‹�•�†�—�•�–�”�‹�Œ�•�•�‹�� �’�”�‘�…�‡�•���•�ƒ�•�–�‘�Œ�‹���‘�†���’�”�‘�†�—�•�–�‹�˜�•�‡���‹���î�æ�–�‡�–�•�‡�ï���”�ƒ�†�•�Œ�‡��

�–�‡�� �•�—�†�‹�� �†�‡�•�‡�–�ƒ�•�� �”�ƒ�œ�Ž�‹�«�‹�–�‹�Š�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ �•�ƒ�•�‘�� �’�‘�Œ�ƒ�«�ƒ�–�‹�� �’�”�‘�†�—�•�–�‹�˜�•�‡�� �‹�Ž�‹�� �î�˜�‹�–�•�‡�ï�á�� �‘�†�•�‘�•�•�‘�� �•�ƒ�•�‘��

�•�‘�•�–�”�‘�Ž�‹�”�ƒ�–�‹�� �’�‡�–�� �‘�•�•�‘�˜�•�‹�Š�� �ˆ�ƒ�•�–�‘�”�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡��- �…�‹�Œ�‡�•�—�á�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�—�á�� �•�‘�Ž�‹�«�‹�•�—�á�� �‹�•�’�‘�”�—�•�—�� �‹��

�œ�ƒ�’�‘�•�Ž�‡�•�‡�á�� �–�‡�� �•�ƒ�•�‘�� �‡�Ž�‹�•�‹�•�‹�”�ƒ�–�‹�� �î�æ�–�‡�–�•�‡�ï�� �”�ƒ�†�•�Œ�‡�� �’�‘�’�—�–�� �•�‡�’�‘�–�”�‡�„�•�‘�‰�� �–�”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�ƒ�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�Œ�ƒ�Ž�ƒ�á��

�•�—�˜�‹�æ�•�‘�‰�� �‹�•�˜�‡�•�–�ƒ�”�ƒ�� �‹�� �”�ƒ�†�•�‹�Š �‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�á�� �«�‡�•�ƒ�•�Œ�ƒ�� �•�ƒ�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�Œ�ƒ�Ž�á�� �’�‘�‰�”�‡�æ�•�‡�� �’�”�‡�”�ƒ�†�‡�á�� �˜�‹�æ�•�ƒ��

�‘�†�•�‘�•�•�‘�� �•�ƒ�•�Œ�•�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�á�� �•�‡�‹�•�’�”�ƒ�˜�•�‹�Š�� �†�‹�Œ�‡�Ž�‘�˜�ƒ�� �‹�� �†�”�—�‰�‘�‰�ä�� ���•�Ž�ƒ�•�Œ�ƒ�•�Œ�‡�•�� �–�‹�Š�� �•�—�˜�‹�æ�•�‹�Š��

�”�ƒ�†�•�Œ�‹�� �•�‘�•�’�ƒ�•�‹�Œ�‡�� �’�‘�’�—�–�� ���‘�›�‘�–�‡�� �‹�� �
�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�� ���Ž�‡�…�–�”�‹�…�ƒ�� �’�‘�•�–�‹�‰�Ž�‡�� �•�—�� �˜�‡�©�—�� �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�á�� �•�‹���‡��

�–�”�‘�æ�•�‘�˜�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡���‹���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�Ž�‡���•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�—���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ [8] . 

���•�•�‘�˜�•�‹�� �–�‡�•�‡�Ž�Œ�‹�����‡�ƒ�•���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡���‹�Ž�‹�����‡�ƒ�•�� �•�ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�ƒ���’�‘�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�‡�•�‹�� �•�—���—���
�ƒ�’�ƒ�•�—�ä��

���ƒ�‹�•�‡�á�� �‘�†�•�ƒ�Š�� �•�ƒ�•�‘�•�� �œ�ƒ�˜�”�æ�‡�–�•�ƒ�� ���”�—�‰�‘�‰�ƒ�� �•�˜�Œ�‡�–�•�•�‘�‰�� �”�ƒ�–�ƒ�� ���ƒ�‹�‹�…�Š�‹�� ���Š�•�‘�á�� �†�‹�”�‡�•�–�‘�”�� ���‘�›�‘�–�‡�á��

�‘�†�Ž�—�«�‹�‘�� �Œ�‡���”�‡�˜�‘�Ž�—�…�‹�‘�•�‹�”�ƒ�–�‹ �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�� �—�� �–�‘�•�� �Œ�ƒ�’�ƒ�•�•�•�‘�•�� �ƒ�—�–�‘�•�‘�„�‹�Ž�•�•�‘�•�� �†�‹�˜�—�� �•�ƒ��

�•�ƒ�«�‹�•���†�ƒ���—�•�Ž�‘�•�‹���•�ƒ�˜���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹���˜�‹�æ�ƒ�•�á���†�ƒ�†�‡���˜�‡�©�‡���‘�˜�Ž�ƒ�•�–�‹���”�ƒ�†�•�‹�…�‹�•�ƒ���‹���–�‹�•�‡���‹�Š���˜�‹�æ�‡���•�‘�–�‹�˜�‹�”�ƒ�á��

� ”�‡�†�—�…�‹� ”�ƒ� � � ‹� •� ˜�‡� •�–�ƒ� ”� � �—� � �–� ˜� ‘� ”� •� ‹�…�‹� � � •�ƒ� •� ‘� � � •�ƒ� � � ‘� •�ƒ�Œ� � � •�—� �� •� ‘� � � ’� ‘�–� ”�‡� „�ƒ� •� � �œ�ƒ� � � ’� ”� ‘� ‹�œ�˜� ‘�†� •�Œ�—� � � ‹� � �–�ƒ� •� ‘� � �‰�—�”� •�‡� �

� �� ‘� ›� ‘� –� —� � � —� � � •� ƒ� •� � � ˜� ”� Š� � � ƒ� —� –� ‘� ‹� •�†�—�•�–�”�‹�Œ�‡�� �—�� �•�˜�‹�Œ�‡�–�—�ä�� ���•�Œ�‡�•�–�‘�� �†�ƒ�� �‘�†�”���ƒ�˜�ƒ�Œ�—�� �‹�� �«�—�˜�ƒ�Œ�—�� �•�˜�‡�� �”�‡�•�—�”�•�‡��

�•�—���•�‡�� �œ�ƒ���„�—�†�—�©�—���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—�á���•�•�Ž�‘�’�‹�Ž�‹�� �•�—�� �•�‡�’�‘�•�”�‡�†�•�ƒ�� �’�ƒ�”�–�•�‡�”�•�–�˜�ƒ�� �•�� �†�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�‹�•�ƒ�� �‹�� �–�ƒ�•�‘��

� —� •� Ž� ‘� •� ‹� Ž� ‹� � � •� ƒ� ˜� � � ˜� ‹� æ� ƒ� •� � � •� ‘� Œ� ‹� � � Œ� ‡� � � „� ‡� •� ’� ‘� –� ”� ‡� „� •� ‘� � � •� –� ƒ� Œ� ƒ� ‘� � � ’�‘�� �•�•�Ž�ƒ�†�‹�æ�–�‹�•�ƒ�� �‹�� �•�ƒ�� �–�ƒ�Œ�� �•�—�� �•�ƒ�«�‹�•���’�‘�•�–�ƒ�Ž�‹��

�–�˜�‘�”�•�‹�…�ƒ�� �•�‘�Œ�ƒ�� �”�ƒ�†�‹�� �’�‘ �5�•�ƒ�”�—�†���„�‹�5�ä�� ���”�—�‰�‹�•�� �”�‹�Œ�‡�«�‹�•�ƒ�á�� ���‘�›�‘�–�‹�•�‹�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�� �’�‘�‰�‘�•�‹�� �”�ƒ�†�‹�Ž�‹�� �•�—��
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�•�ƒ�•�‘�� �‘�•�†�ƒ�� �•�ƒ�†�� �„�‹�� �‹�•�ƒ�Ž�‹�� �•�ƒ�”�—�†���„�—�á�� �•�‹�Œ�‡�� �˜�‹�æ�‡�� �„�‹�Ž�‘�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�� �•�‘�Œ�ƒ�� �„�‹�� �•�ƒ�•�‘�� �‰�‘�•�‹�Ž�ƒ�Ž�ƒ��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�‡�� �’�‘�� �•�•�Ž�ƒ�†�‹�æ�–�‹�•�ƒ�� �–�‡�� �–�‹�•�‡�� �•�ƒ�� �•�”�ƒ�Œ�—�� �—�œ�”�‘�•�‘�˜�ƒ�Ž�ƒ�� �’�ƒ�†�� �’�‘�–�”�ƒ���•�Œ�‡�� �‹�� �’�ƒ�†�� �…�‹�Œ�‡�•�‡��

�•�‘�•�ƒ�«�•�‘�‰�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�ä�� ���‘�•�’�ƒ�•�‹�Œ�ƒ�� �Œ�‡�� �•�•�ƒ�•�Œ�‹�Ž�ƒ�� �‹�� �”�—�•�‘�˜�‘�†�‡�©�—�� �•�–�”�—�•�–�—�”�—�� �•�ƒ�•�•�‹�•�‹�œ�‹�”�ƒ�Œ�—�©�‹��

�’�‘�–�‡�•�…�‹�Œ�ƒ�Ž�� �•�˜�‘�Œ�‹�Š�� �•�—�Ž�–�‹�•�˜�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�…�‹�”�ƒ�•�‹�Š�� �”�ƒ�†�•�‹�•�ƒ�á�� �æ�–�‘�� �Œ�‡�� �‘�•�‘�‰�—�©�‹�Ž�‘�� �†�ƒ�� �•�•�‘�‰�‘�� �ˆ�Ž�‡�•�•�‹�„�‹�Ž�•�‹�Œ�‡��

�•�‘�”�‹�•�–�‹�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‡�� �”�‡�•�—�”�•�‡�ä�� ���’�”�ƒ�˜�‘�� �œ�ƒ�–�‘�� �æ�–�‘�� �•�—�� �–�‡�� �’�”�‘�•�Œ�‡�•�‡�� �•�ƒ�’�”�ƒ�˜�‹�Ž�‹�� �„�”�œ�‘�� �«�‡�•�–�‘�� �•�—�� �„�‹�Ž�‹��

�•�•�‘�‰�‘���•�’�”�‡�•�•�‹�Œ�‹���‘�†���•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�‹�Œ�‡���‘�†�‰�‘�˜�‘�”�‹�–�‹���•�ƒ���–�”���‹�æ�•�‡���œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�‡ [8] . 

 

4.1.2. �
�†�Œ�‡���•�‡���•�˜�‡���’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�—�Œ�‡ ���‡�ƒ�• 

���‡�ƒ�•���Œ�‡���’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�‡�• gdje god �•�‡���’�‘�Œ�ƒ�˜�Ž�Œ�—�Œ�—���‰�—�„�‹�…�‹�á���‹�� �„�‹�Ž�‘���‰�†�Œ�‡���’�‘�•�–�‘�Œ�‹���•�‘�‰�—�©�•�‘�•�–���œ�ƒ 

�’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡�ä�����”�—�‰�‹�•���”�‹�Œ�‡�«�‹�•�ƒ�á�����‡�ƒ�•���Œ�‡���’�‘�•�˜�—�†�ƒ�ä�����‹�Œ�‡���‘�‰�”�ƒ�•�‹�«�‡�•���•�ƒ�•�‘���•�ƒ bilo koji �‘�†�”�‡�¯�‡�•�‹��

�†�‹�‘�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �‹�Ž�‹�� �ˆ�—�•�•�…�‹�Œ�‡�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ�ä�� Iako �Œ�‡�� �ˆ�‘�”�•�ƒ�Ž�•�‘�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�ƒ ���‡�ƒ�•a �œ�ƒ�’�‘�«�‡�Ž�ƒ�� �—��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‹�á�����‡�ƒ�•���Œ�‡���’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�‹�˜���‹���•�ƒ���—�’�”�ƒ�˜�—���’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ [9] . 

 

4.1.3. �e�–�‘�����‡�ƒ�•���œ�•�ƒ�«�‹ 

���‡�ƒ�•���œ�•�ƒ�«�‹���•�ƒ�•�Œ�‡���‘�†���•�•�‘�‰�‹�Š���•�–�˜�ƒ�”�‹��- �•�ƒ�•�Œ�‡���‘�–�’�ƒ�†�ƒ�á���•�”�ƒ�©�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹���…�‹�•�Ž�—�•�á���•�ƒ�•�Œ�‡ 

�†�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�ƒ�á���•�ƒ�•�Œ�‡���„�‹�”�‘�•�”�ƒ�…�‹�Œ�‡�ä�����Ž�‹�����‡�ƒ�•���œ�•�ƒ�«�‹���‹���˜�‹�æ�‡��- �˜�‹�æ�‡���†�Œ�‡�Ž�ƒ�–�•�‹�•�ƒ �œ�•�ƒ�•�Œ�ƒ���‹���‘�•�•�ƒ���‹�˜�ƒ�•�Œ�‡�á��

�˜�‹�æ�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‹�Š���ƒ�‰�‹�Ž�•�‘�•�–���‹���•�’�‘�•�‘�„�•�‘�•�–�á �˜�‡�©�—���’�”�‘�†�—�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�á���˜�‹�æ�‡���œ�ƒ�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�‹�Š���•�—�’�ƒ�…�ƒ�á 

�–�‡���˜�‹�æ�‡ �†�—�‰�‘�”�‘�«�•�‹�Š���—�•�’�Œ�‡�Ša. 

���‡�ƒ�• je �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�ƒ�� �ˆ�‹�Ž�‘�œ�‘�ˆ�‹�Œ�ƒ�� �•�‘�Œ�ƒ�� �•�ƒ�†�ƒ�� �Œ�‡�� �‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�ƒ�� �•�•�”�ƒ�©�—�Œ�‡�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �‘�†��

�•�ƒ�”�—�†���„�‡�� �•�—�’�…�ƒ�� �†�‘�� �‹�•�’�‘�”�—�•�‡�� �‰�‘�–�‘�˜�‘�‰�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�á�� �‡�Ž�‹�•�‹�•�‹�”�ƒ�Œ�—�©�‹�� �•�˜�‡�� �‹�œ�˜�‘�”�‡�� �”�ƒ�•�‹�’�ƒ�•�Œ�ƒ�á�� �–�Œ�ä��

�‰�—�„�‹�–�ƒ�•�ƒ��(waste) �—���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�•���’�”�‘�…�‡�•�—�ä���
�Ž�ƒ�˜�•�‹���…�‹�Ž�Œ���Œ�‡���‹�•�’�‘�”�—�•�ƒ���—�•�Ž�—�‰�‡���‹�Ž�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���•�‘�Œ�‹��

�•�‡���’�‘�–�’�—�•�‘ �’�‘�†�—�†�ƒ�”�ƒ���•�ƒ�����‡�Ž�Œ�ƒ�•�ƒ���•�—�’�ƒ�…�ƒ�á���•�ƒ���æ�–�‘���•�ƒ�•�Œ�‡���‰�—�„�‹�–�ƒ�•�ƒ [9] . 

Na Slici 10�ä�� �•�ƒ���‹�†�—�©�‘�Œ���•�–�”�ƒ�•�‹�…�‹�� �’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•�ƒ���Œ�‡���—�•�’�‘�”�‡�†�„�ƒ���•�Ž�ƒ�•�‹�«�•�‡�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡���‹�����‡�ƒ�•��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡ � •� ƒ� � � •� ‘� Œ� ‘� Œ� � � •� ‡� � � ˜� ‹� †� ‹� � � •� ƒ� •� ‘� � � Œ� ‡� � � ’� ”� ‹� •� Œ� ‡� •� ‘� •� � � �� ‡� ƒ� •� � � ’� ”� ‘� ‹� œ� ˜� ‘� †� •� Œ� ‡� � � ˜� ”� ‹� Œ� ‡� •� ‡� � � ‹� œ� •� ‡� ¯� —� �

�•�ƒ�”�—�†���„�‡�� �•�—�’�…�ƒ�� �‹�� �‹�•�’�‘�”�—�•�‡�� �‰�‘�–�‘�˜�‘�‰�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �•�•�”�ƒ�©�‡�•�‘�� �—�� �‘�†�•�‘�•�—�� �•�ƒ�� �•�ƒ�� �•�Ž�ƒ�•�‹�«�•�—��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—�ä 
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���Ž�‹�•�ƒ��10. ���•�’�‘�”�‡�†�„�ƒ�ã���•�Ž�ƒ�•�‹�«�•�ƒ���‹�����‡�ƒ�•���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�ƒ [10]  

 

4.1.4. ���‡�†�ƒ�•���–�‹�’�‘�˜�ƒ���”�ƒ�•�‹�’�ƒ�•�Œ�ƒ���—���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‹ 

���”�‡�•�ƒ�����ƒ�‹�‹�…�Š�‹�����Š�•�‘-�—���’�‘�•�–�‘�Œ�‹���•�‡�†�ƒ�•���–�‹�’�‘�˜�ƒ���”�ƒ�•�‹�’�ƒ�•�Œ�ƒ���—���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‹ [8] : 

 

1. ���”�‡�•�‘�•�Œ�‡�”�•�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�ƒ  

�x ���–�˜�ƒ�”�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���•�‘�Œ�‹���•�‡���•�‡���•�‘�‰�—���’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�–�‹���•�ƒ���–�”���‹�æ�–�‡�� 

�x ���–�˜�ƒ�”�ƒ�•�Œ�‡���†�‘�•�—�•�‡�•�–�ƒ�…�‹�Œ�‡���•�‘�Œ�—���•�‹�–�•�‘���•�‡���œ�ƒ�Š�–�‹�Œ�‡�˜�ƒ���‹�Ž�‹���•�‘�Œ�ƒ���—�‘�’�©�‡���•�‡�©�‡���•�ƒ�•�•�‹�Œ�‡��

koristiti  

�x ���Ž�ƒ�•�Œ�‡���—�’�—�–�ƒ���’�”�‡�•�ƒ���’�”�‡�˜�‹�æ�‡���Ž�Œ�—�†�‹�����‹�Ž�‹���‘�„�”�ƒ�–�•�‘����- ���”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�ƒ���ò�œ�ƒ���•�˜�ƒ�•�‹���•�Ž�—�«�ƒ�Œ�ó�è�è�è�� 

 

2. ���”�ƒ�•�•�’�‘�”�– 

�x ���‡�’�‘�–�”�‡�„�•�‘���•�”�‡�–�ƒ�•�Œ�‡���•�ƒ�–�‡�”�‹�Œ�ƒ�Ž�ƒ�����‘�„�”�ƒ�†�ƒ�•�ƒ�����‹�œ�•�‡�¯�—���‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���‹�Ž�‹���‹�œ�•�‡�¯�—��

�•�•�Ž�ƒ�†�‹�æ�•�‹�Š���’�‘�˜�”�æ�‹�•�ƒ 

�x ���‡�—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–���–�”�ƒ�•�•�’�‘�”�–���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 

�x ���‡�—�•�’�Œ�‡�æ�•�ƒ���•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�ã���‰�—�„�‹�–�ƒ�•���’�‘�†�ƒ�–�ƒ�•�ƒ�á �•�‡�•�‘�•�’�ƒ�–�‹�„�‹�Ž�•�‘�•�–�á���•�‡�’�‘�—�œ�†�ƒ�•�‘�•�–��

�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 
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3. ���”�‹�Œ�‡�•�‡���«�‡�•�ƒ�•�Œ�ƒ 

�x ���”�‹�Œ�‡�•�‡���«�‡�•�ƒ�•�Œ�ƒ���•�ƒ�–�‡�”�‹�Œ�ƒ�Ž�ƒ���‹�œ�•�‡�¯�—���‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�á 

�x �,ekanje radnika �•�ƒ���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�‹�•�ƒ���‹�Ž�‹���•�ƒ���•�ƒ�–�‡�”�‹�Œ�ƒ�Ž�����Ž�‘�æ�‡���’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�� 

�x �,�‡�•�ƒ�•�Œ�‡���•�ƒ���‹�•�’�‘�”�—�•�—�����•�’�”�ä���•�ƒ�•�•�‹���•�‹�”�‘�˜�‹�•�ƒ���‹���•�Ž�ä���� 

 

4. ���”�‡�•�‘�•�Œ�‡�”�•�ƒ���‘�„�”�ƒ�†�ƒ 

�x ���”�‡�†�‹�•�‡�•�œ�‹�‘�•�‹�”�ƒ�•�‹���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�‹�á���•�”�‹�˜�ƒ���‹�Ž�‹���•�‡�†�‘�•�–�ƒ�Œ�—�©�ƒ���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�ƒ �‘�’�”�‡�•�ƒ�á���’�”�‹�’�”�‡�•�•�‘-

�œ�ƒ�˜�”�æ�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•e, �«�‹�æ�©�‡�•�Œ�‡���‹�œ�•�‡�¯�—���‘�„�”�ƒ�†�‡ 

�x  ���”�‡�˜�‹�æ�‡���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���‘�„�”�ƒ�†�‡ 

�x Predetaljna obrada - ���‘�æ���†�‡�•�‹�‰�•�����•�‘�•�•�–�”�—�•�…�‹�Œ�ƒ�����’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�á���•�‘�Œ�ƒ���œ�ƒ�Š�–�‹�Œ�‡�˜�ƒ���’�”�‡�˜�‹�æ�‡��

koraka �‘�„�”�ƒ�†�‡�����’�”�‡�•�‘�•�’�Ž�‡�•�•�ƒ�•���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†���� 

 

5. ���ƒ�Ž�‹�Š�‡ 

�x ���‹�•�‘�•�‡���œ�ƒ�Ž�‹�Š�‡���’�‘�˜�‡�œ�ƒ�•�‡���•�—���•�ƒ���’�”�‡�•�‘�•�Œ�‡�”�•�‘�•���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‘�•�����÷�œ�ƒ�•�”�œ�•�—�–�‹���•�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž�ò���— 

�•�•�Ž�ƒ�†�‹�æ�–�‹�•�ƒ���� 

 

6. ���‡�’�‘�–�”�‡�„�•�‹���’�‘�•�”�‡�–�‹ 

�x ���‘�æ���”�ƒ�•�’�‘�”�‡�†���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ 

�x ���‡�’�‘�–�”�‡�„�•�‘���‰�‹�„�ƒ�•�Œ�‡���”�ƒ�†�•�‹�•�ƒ 

 

7. Škart 

�x ���”�‡�•�‹�†���–�‘�•�ƒ���œ�„�‘�‰���‰�”�‡�æ�ƒ�•�ƒ�á���•�‡�’�‘�–�”�‡�„�•�ƒ���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�á���–�”�‘�æ�•�‘�˜�‹���‹���œ�ƒ���ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�—���‹���‘�–�•�Ž�ƒ�•�Œ�ƒ�•�Œ�‡ 

 

4.1.5. �e�–�‘�����‡�ƒn nije  

���‡�ƒ�•�� �Œ�‡�� �’�—�•�‘�� �•�–�˜�ƒ�”�‹��- �–�‘�� �Œ�‡�� �ˆ�‹�Ž�‘�œ�‘�ˆ�‹�Œ�ƒ�á�� �•�•�—�’�� �•�ƒ�«�‡�Ž�ƒ�â�� �Œ�‡�œ�‹�•�� ���•�‘�•�’�Ž�‡�–�ƒ�•�� �•�ƒ�� �•�˜�‘�Œ�‹�•��

���ƒ�”�‰�‘�•�‘�•  �‹�� �•�•�”�ƒ�©�‡�•�‹�…�ƒ�•�ƒ���á�� �•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�Œ�‡���—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�á�� �•�‡�–�‘�†�‘�Ž�‘�‰�‹�Œ�ƒ�â�� sk�—�’�� �–�‡�Š�•�‹�•�ƒ�á��

�’�‘�•�ƒ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�á���ƒ�Ž�ƒ�–�ƒ��– �•� ẽ što �’�‘�†�”���ƒ�˜�ƒ���‹�†�‡�Œ�—���‘�� �•�•�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�—���‰�—�„�‹�–�ƒ�•�ƒ�ä�����‡�ƒ�•���Œ�‡���«�‡�•�–�‘���’�‘�˜�‡�œ�ƒ�•�� �•��

�†�”�—�‰�‹�•���•�‡�–�‘�†�ƒ�•�ƒ���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ�á���ƒ���’�‘�•�‡�„�•�‘��se �«�‡�•�–�‘���’�‘�˜�‡�œ�—�Œ�‡���•�ƒ�����‹�š�����‹�‰�•�ƒ��

���˜�‹�æ�‡�‘�‘�˜�‘�Œ�–�‡�•�‹ kasnije���ä���������‡�ƒ�•�á���•�ƒ�‘���•�ƒ�«�‹�•���”�ƒ�œ�•�‹�æ�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���‹���’�‘�•�ƒ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�á���•�‘���‡���„�‹�–�‹���†�‹�‘���•�•�‘�‰�‹�Š 

�‹�•�‹�…�‹�Œ�ƒ�–�‹�˜�ƒ�ä�����‡�ƒ�•��t�ƒ�•�‘���Œ�‡���’�—�•�‘���•�–�˜�ƒ�”�‹�ä�� 
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���‘�á���’�‘�•�–�‘�Œ�‡���„�”�‘�Œ�•�‡���•�–�˜�ƒ�”�‹���•�‘�Œ�‡�����‡�ƒ�• nije [9] :  

�x ���‡�ƒ�•�� �•�‹�Œ�‡�� �•�ƒ�•�‘�� �÷�’�”�ƒ�œ�•�ƒ�� �’�”�‹�«�ƒ�ò� ä� � � �� ‘� � � •� ‹� Œ� ‡� � � •� ƒ� •� ‘� � �‰�‘�•�‹�Ž�ƒ���‹�•�’�”�ƒ�œ�•�‹�Š �•�‡�•�ƒ�†���‡�”�•�•�‹�Š��

�‰�‘�˜�‘�”�ƒ, �•�‘�•�’�Ž�‹�…�‹�”�ƒ�•�‹�Š���•�ƒ�’�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ, ili �–�‹�•�•�•�ƒ�� �˜�Œ�‡���„�ƒ�� �œ�ƒ�� �’�‘�†�‹�œ�ƒ�•�Œ�‡�� �•�‘�”�ƒ�Ž�ƒ��

�œ�ƒ�’�‘�•�Ž�‡�•�‹�•�ƒ�� �•�� �’�”�‹�œ�˜�—�•�‘�• j�ƒ�’�ƒ�•�•�•�‹�Š �‹�œ�”�ƒ�œa� ä� � � �� ‡� ƒ� •� � � Œ� ‡� � � †� ‘� „� ”� ‘� ��—�–�‡�•�‡�Ž�Œ�‡�•�á�� �œ�”�‡o i �˜�”�Ž�‘��

�”�‡�ƒ�Ž�ƒ�•���•�‘�†�‡�Ž���”�ƒ�œ�˜�‘�Œa �‹���‘�†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œa �‹�œ�˜�”�•�•�‘�•�–�‹�ä�� 

�x ���‡�ƒ�•���•�‹�Œ�‡���–�‡���ƒ�•�ä ���ƒ���”�ƒ�œ�Ž�‹�•�—���‘�†���˜�‡�©�‹�•�‡���†�”�—�‰�‹�Š���•�‡�–�‘�†�ƒ���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ, 

���‡�ƒ�•�� �•�‡�� �œ�ƒ�Š�–�‹�Œ�‡�˜�ƒ�Œ�—�� �˜�‡�Ž�‹�•�ƒ�� �—�Ž�ƒ�‰�ƒ�•�Œ�ƒ�� �—�� �‘�•�’�‘�•�‘�„�Ž�Œ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �‹�Ž�‹�� �•�•�—�’�‡ �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‡��

���•�‘�ˆ�–�™�ƒ�”�‡��. 

�x ���‡�ƒ�•�� �•�‹�Œ�‡�� �’�”�‡�–�Œ�‡�”�ƒ�•�‘�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�–�‹�«�•�‹�� �‹�� �•�–�ƒ�–�‹�•�–�‹�«�•�‹�� �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•. Za �”�Œ�‡�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡��

o�†�”�‡�¯�‡�•�‹�Š�� �œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�•�‹�Œ�‹�Š�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�á �—�˜�‹�Œ�‡�•�� �©�‡���„�‹�–�‹�� �’�‘�–�”�‡�„�•�ƒ�� �†�—�„�Ž�Œ�ƒ�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ �œ�ƒ��

�”�ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�•�Œ�‡���‹���’�”�‘�•�ƒ�Ž�ƒ�œ�ƒ�•���”�Œ�‡�æ�‡�•�Œ�ƒ�ä ���‘�á���˜�‡�Ž�‹�•�ƒ���˜�‡�©�‹�•�ƒ�����‡�ƒ�•���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ���•�‡���•�ƒ�•�–�‘�Œ�‡��

�‘�†�� �˜�”�Ž�‘���Œ�‡�†�•�‘�•�–�ƒ�˜�ƒ�•�‹�Š���˜�Œ�‡���„�‹�á���’�”�‘�•�ƒ�–�”�ƒ�•�Œ�ƒ�� �� �‹�� �ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�� �•�‘�Œ�‡�� �•�˜�ƒ�–�•�‘�� �•�‘���‡��

�”�ƒ�œ�—�•�Œ�‡�–�‹���‹���’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�‹�˜�ƒ�–�‹�ä�� 

�x ���‡�ƒ�•�� �•�‹�Œ�‡���‹�œ�•�‹�æ�Ž�Œ�‡�•�� �‘�†�Œ�‡�†�•�‘�•. ���‡�ƒ�•�� �Œ�‡�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�– �†�—�‰�‘�–�”�ƒ�Œ�•�‘�� �’�”�ƒ�•�•�‡�á��

�•�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�‹�œ�‹�”�ƒ�•���‹���•�Š�˜�ƒ�©�‡�• �‘�†�� �•�–�”�ƒ�•�‡���‹�•�–�”�ƒ���‹�˜�ƒ�«�ƒ���•�‘�Œ�‹���•�—���•�‡���’�”�‘�•�ƒ�–�”�ƒ�Ž�‹���æ�–�‘���‘�†�”�‡�¯�‡�•�ƒ��

�’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ���‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‡���’�”�‘�…�‡�•�‡���«�‹�•�‹���„�‘�Ž�Œ�‹�•�ƒ.  

�x ���‡�ƒ�•�� �•�‹�Œ�‡���÷�’�”�‘–�œ�ƒ�’�ƒ�†�•�Œ�ƒ�«�•�ƒ�ò�� �ˆ�‹�Ž�‘�œ�‘�ˆ�‹�Œ�ƒ�ä�� ���‡�ƒ�•�� �•�‹�Œ�‡��instant rješenje, blic – 

�•�‡�–�‘�†�‘�Ž�‘�‰�‹�Œ�ƒ���•�‘�Œ�— �’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�—�Œ�‡�•�‘���œ�ƒ���”�Œ�‡�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡���Œ�—�«�‡�”�ƒ�æ�•�Œ�‹�Š���’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ���†�ƒ�•�ƒ�•�ä�����‘���Œ�‡��

�•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�á�� �†�—�‰�‘�–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�� �‹�� �•�˜�ƒ�•�‘�†�•�‡�˜�•�‹�� �’�”�‹�•�–�—�’�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�—�� �‹�� �ˆ�Ž�‡�•�•�‹�„�‹�Ž�•�‘�•�–�‹��

�’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ�ä 

 

4.1.6. ���‡�ƒ�•���•�‡�–�”�‹�•�ƒ [11]  

���”�‹�•�ƒ�”�•�ƒ�� �•�˜�”�Š�ƒ�� �—�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ�� ���‡�ƒ�•��– a �Œ�‡�� �—�‘�«�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �‹�� �—�•�Ž�ƒ�•�Œ�ƒ�•�Œ�‡�� �‰�—�„�‹�–�ƒ�•�ƒ�� �•�� �”�ƒ�†�•�‹�Š��

�•�Œ�‡�•�–�ƒ�ä�����•�Ž�ƒ�•�Œ�ƒ�•�Œ�‡���‰�—�„�‹�–�ƒ�•�ƒ���•�‡���’�”�‘�˜�‘�†�‹���•�”�‘�œ���—�‘�«�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹���•�‘�Œ�‡���•�—�’�…�—���•�‡���•�–�˜�ƒ�”�ƒ�Œ�—��

�˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�ä�� ���ƒ�•�˜�ƒ�� �˜�”�•�–�ƒ�� �ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�� �’�‘�˜�‡�©�ƒ�˜�ƒ�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �œ�ƒ�� �‹�œ�˜�”�æ�‡�•�Œ�‡�� �”�ƒ�†�ƒ�� �–�‡�� �–�ƒ�•�‘��

�•�•�ƒ�•�Œ�—�Œ�‡�� �’�”�‘�†�—�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�� �–�”�‹�� �ˆ�ƒ�•�–�‘�”�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�� �•�‘�Œ�‹�� �—�–�Œ�‡�«�—�� �•�ƒ�� �‡�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�•�–�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ã��

�”�ƒ�†�•�‹�•�ƒ�á���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ�á���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰���’�‘�‰�‘�•�ƒ�ä 
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4.1.6.1. ���”�‘�…�Œ�‡�•�ƒ���•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‡�–�ƒ���”�‡�•�—�”�•�ƒ  

���‡�ƒ�•�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�ƒ�� �‘�•�‘�‰�—�©�—�Œ�‡�� �‡�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�—�� �‹�•�•�‘�”�‹�æ�–�‡�•�‘�•�–�� �–�”�‹�� �•�ƒ�Œ�˜�ƒ���•�‹�Œ�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�ƒ��

�”�‡�•�—�”�•�ƒ�ã���”�ƒ�†�ƒ�á���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰���’�‘�‰�‘�•�ƒ���‹���‘�’�”�‡�•�‡�ä�����”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‡���’�”�‘�…�‡�•�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡���•�‘�‰�—�©�‡���Œ�‡��

�Œ�‡�†�‹�•�‘�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�–�‹�� �ƒ�•�‘�� �Œ�‡�� �‹�•�•�‘�”�‹�æ�–�‡�•�‘�•�–�� �•�˜�ƒ�� �–�”�‹�� �•�ƒ�˜�‡�†�‡�•�ƒ�� �”�‡�•�—�”�•�ƒ�� �‘�’�–�‹�•�ƒ�Ž�•�ƒ�ä�� ���œ�•�‡�¯�—��

efikasnosti �‘�˜�ƒ�� �–�”�‹�� �ˆ�ƒ�•�–�‘�”�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‹�� �˜�‡�œ�ƒ�ã�� �ƒ�•�‘�� �Œ�‡�� �’�‘�–�‡�•�…�‹�Œ�ƒ�Ž�� �”�ƒ�†�•�‡�� �•�•�ƒ�‰�‡��

�•�‡�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�‘�� �‹�•�•�‘�”�‹�æ�–�‡�•�á�� �–�‘�� �©�‡�� �—�–�Œ�‡�…�ƒ�–�‹�� �•�ƒ�� �’�”�‘�†�—�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�� �‹�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰�� �’�‘�‰�‘�•�ƒ�� �‹�� �‘�’�”�‡�•�‡��

�œ�ƒ�–�‘���æ�–�‘���‘�•�‹���•�‹�•�—���—���•�‘�‰�—�©�•�‘�•�–�‹���”�ƒ�†�‹�–�‹���‘�’�–�‹�•�ƒ�Ž�•�‘�ä�� 

 

4.1.6.2. Procjena �”�ƒ�†�•�‘�‰���•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‡�–�ƒ 

���ƒ�†�•�‹���•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‡�–���•�‡���‘�†�•�‘�•�‹���•�ƒ���‹�œ�•�‘�•���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���’�‘�–�”�‡�„�•�‘�‰���†�ƒ���Œ�‡�†�ƒ�•���”�ƒ�†�•�‹�•���’�”�‘�‹�œ�˜�‡�†�‡��

�Œ�‡�†�•�—�� �Œ�‡�†�‹�•�•�—�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�ä�� ���‘�•�‘�©�—�� �”�ƒ�†�•�‘�‰�� �•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‡�–�ƒ�� �•�‘���‡�•�‘�� �‘�†�”�‡�†�‹�–�‹�� �–�ƒ�•�–�•�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �‹��

�˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�ä 

 

4.1.6.3. ���ƒ�•�–�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡  

���ƒ�•�–�•�‘���˜�”�‹�Œ�•�‡���•�‡���†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ���•�ƒ�‘���•�ƒ�•�•�‹�•�ƒ�Ž�ƒ�•���‹�œ�•�‘�•���”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�‰���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���—���•�‘�Œ�‡�•���Œ�‡��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�¯�ƒ�«���†�—���ƒ�•���’�”�‘�‹�œ�˜�‡�•�–�‹���‹���†�‘�•�–�ƒ�˜�‹�–�‹���‘�†�”�‡�¯�‡�•�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†���•�—�’�…�—���—���œ�ƒ�†�ƒ�•�‘�•���”�‘�•�—�ä�����–�‘�‰�ƒ�á��

�–�‡�•�‡�Ž�Œ�‹�� �•�‡�� �•�ƒ�� �œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�‹�•�ƒ�� �•�—�’�ƒ�…�ƒ�ä�����ƒ�•�–�•�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �‘�†�� �w�� �•�‹�•�—�–�ƒ���œ�•�ƒ�«�‹�� �†�ƒ�� �Œ�‡���•�ƒ�•�•�‹�•�ƒ�Ž�•�‘�� �w��

� •� ‹� •� —� –� ƒ� � � ’� ‘� –� ”� ‡� „� •� ‘� � � œ� ƒ� � � ’� ”� ‘� ‹� œ� ˜� ‘� †� •� Œ� —� � � Œ� ‡� †� •� ‡� � � Œ� ‡� †� ‹� •� •� ‡� � � ’� ”� ‘� ‹� œ� ˜� ‘� †� ƒ� � � •� ƒ� •� ‘� � � „� ‹� � � œ� ƒ� †� ‘� ˜� ‘� Ž� Œ� ‹� Ž� ‹� � � œ� ƒ�Š�–�Œ�‡�˜��

�•�—�’�…�ƒ�ä�� 

– �–�ƒ�•�–�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡ (1) �ã 

 

p

nrv
t n

t
t �                (1) 

 

tt – �–�ƒ�•�–�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�á�����������•�‹�•���•�‘�•�� 

tnrv – �•�‡�–�‘���”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���œ�ƒ���‘�†�”�‡�¯�‡�•�‹���’�‡�”�‹�‘�†�á��������[�•�‹�•]  

np – �œ�ƒ�Š�–�‹�Œ�‡�˜�ƒ�•�ƒ���•�‘�Ž�‹�«�‹�•�ƒ���Œ�‡�†�‹�•�•�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���œ�ƒ���‘�†�”�‡�¯�‡�•�‹���’�‡�”�‹�‘�†�á�����������•�‘�•�� 
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4.1.6.4. ���”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ  

���”�‹�Œ�‡�•�‡�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ �‹�œ�”�ƒ���ƒ�˜�ƒ�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �œ�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—���Œ�‡�†�•�‡�� �Œ�‡�†�‹�•�•�‡��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�ä�� ���ƒ�œ�Ž�‹�•�—�Œ�‡�� �•�‡�� �‘�†�� �–�ƒ�•�–�•�‘�‰�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �—�� �–�‘�•�‡�� �æ�–�‘�� �•�‡�� �—�œ�‹�•�ƒ�� �—�� �‘�„�œ�‹�”�� �–�”�‡�•�—�–�•�‡��

�•�ƒ�”�—�†���„�‡�� �•�—�’�ƒ�…�ƒ�ä�� ���”�‹�Œ�‡�•�‡�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�� �Œ�‡�� �•�ƒ�•�‘�� �•�Œ�‡�”�‹�Ž�‘�� �•�‘�‰�—�©�•�‘�•�–�‹���”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‹�Š��

�”�‡�•�—�”�•�ƒ�ä���e�–�‘���•�—���‰�—�„�‹�…�‹���—���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�•���’�”�‘�…�‡�•�—���•�ƒ�•�Œ�‹�á���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���Œ�‡���•�”�ƒ�©�‡�ä 

���”�ƒ�©�‡���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���•�•�ƒ�•�Œ�—�Œ�‡���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���’�‘�–�”�‡�„�•�‘���œ�ƒ���†�‘�˜�”�æ�‡�•�Œ�‡���•�ƒ�”�—�†���„�‡�á��

�‘�•�‘�‰�—�©�—�Œ�‡�� �‡�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�Œ�‡�� �‹�•�•�‘�”�‹�æ�–�‡�•�Œ�‡�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�Š�� �”�‡�•�—�”�•�ƒ�á�� �–�‡�� �‘�•�‘�‰�—�©�—�Œ�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‹�� �˜�‹�æ�‡��

�ˆ�Ž�‡�•�•�‹�„�‹�Ž�•�‘�•�–�‹���—���’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�Œ�—���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�ä 

 

– � �̃”�‹�Œ�‡�•�‡  �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ (2) �ã 

 

j

r
c n

t
t �                (2) 

                           

tc – �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�á��������[ �•�‹�•���•�‘�•]  

tr – �”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���œ�ƒ���•�‘�•�’�Ž�‡�–�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���•�ƒ�”�—�†���„�‡�á��������[ �•�‹�•]  

nj – �œ�ƒ�Š�–�‹�Œ�‡�˜�ƒ�•�ƒ���•�‘�Ž�‹�«�‹�•�ƒ���Œ�‡�†�‹�•�•�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�á�����������•�‘�•�� 

 

�����…�‹�Ž�Œ�—���•�–�ƒ�Ž�•�‘�‰���œ�ƒ�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�ƒ���•�—�’�ƒ�…�ƒ�á���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹���’�”�‘�…�‡�•���•�‘�”�ƒ���„�‹�–�‹���–�ƒ�•�ƒ�˜��

da �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���•�‹�•�ƒ�†���•�‡���„�—�†�—���˜�‡�©�ƒ���‘�† �–�ƒ�•�–�•�‹�Š���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ. 

 

4.1.6.5. ���•�‡�˜�•�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹���•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‡�–���”�ƒ�†�•�‹�•�ƒ 

���”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�� �•�‘�Œ�‹�� �•�ƒ�Œ�—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‹�Œ�‡�� �‘�•�‘�‰�—�©�ƒ�˜�ƒ�� �‘�’�–�‹�•�ƒ�Ž�•�‘�� �‹�•�•�‘�”�‹�æ�–�‡�•�Œ�‡��

� ’� ”� ‘� ‹� œ� ˜� ‘� †� •� ‹� Š� � � ”� ‡� •� —� ”� •� ƒ� � � ’� ‘� •� Œ� ‡� †� —� Œ� ‡� á� � � •� ƒ� •� ‘� � � –� ‘� � � —� � � 
� ƒ� ’� ƒ� •� —� � � •�ƒ���—��Shojinka�á�� �æ�–�‘�� �’�”�‡�˜�‡�†�‡�•�‘�� �•�ƒ��

�Š�”�˜�ƒ�–�•�•�‹�� �œ�•�ƒ�«�‹�� �ˆ�Ž�‡�•�•�‹�„�‹�Ž�•�—�� �”�ƒ�†�•�—�� �•�•�ƒ�‰�—�ä�� ���‘�� �œ�•�ƒ�«�‹�� �†�ƒ�� �•�˜�ƒ�•�‹�� �”�ƒ�†�•�‹�•�� �‹�•�ƒ�� �–�‘�«�•�‘�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�—��

�•�‘�Ž�‹�«�‹�•�—�� �’�‘�•�Ž�ƒ�� �•�‘�Œ�—�� �•�‘�”�ƒ�� �‘�†�”�ƒ�†�‹�–�‹�� �œ�ƒ�� �•�‡�•�‹�� �‘�†�”�‡�¯�‡�•�‹�� �†�ƒ�•�� �•�‘�”�•�ƒ�Ž�•�‹�Š�� �”�ƒ�†�•�‹�Š�� �•�ƒ�–�‹�ä�� ���‘�� �•�ƒ�•��

�‘�•�‘�‰�—�©�ƒ�˜�ƒ���‹�œ�”�ƒ�«�—�•���–�ƒ�•�–�•�‹�Š���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�á���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���‹���‡�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�•�–�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä 
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���•�‡�˜�•�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹���•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‡�–���”�ƒ�†�•�‹�•�ƒ ���u�� �–�‡�•�‡�Ž�Œ�‹���•�‡���•�ƒ �˜�”�‡�•�‡�•�—���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�á���ƒ��

�”�ƒ�«�—�•�ƒ���•�‡���’�‘���•�Ž�Œ�‡�†�‡�©�‘�Œ���ˆ�‘�”�•�—�Ž�‹�ã 

 

j

c
pr n

t
t �                (3) 

                  

tpr – �’�”�‡�†�˜�‹�¯�‡�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���”�ƒ�†�ƒ��– �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���—���•�‘�Œ�‡�•���”�ƒ�†�•�‹�•���•�‘�•�’�Ž�‡�–�‹�”�ƒ���•�ƒ�”�—�†���„�—�á��������[�•�‹�•]  

tc – �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�á��������[ �•�‹�•���•�‘�•]  

nj – �œ�ƒ�Š�–�‹�Œ�‡�˜�ƒ�•�ƒ���•�‘�Ž�‹�«�‹�•�ƒ���Œ�‡�†�‹�•�•�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�á�����������•�‘�•�� 

 

– r �ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�ƒ���•�˜�‘�–�ƒ���’�‘���”�ƒ�†�•�‹�•�— (4) �ã 

 

r

jc

t

nt
Q

�˜
�                (4) 

   

Q - r�ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�ƒ���•�˜�‘�–�ƒ���’�‘���”�ƒ�†�•�‹�•�—,    ���•�‘�•/radnik ]  

tc – �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�á��������[ �•�‹�•���•�‘�•]  

nj – �œ�ƒ�Š�–�‹�Œ�‡�˜�ƒ�•�ƒ���•�‘�Ž�‹�«�‹�•�ƒ���Œ�‡�†�‹�•�•�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�á�����������•�‘�•�� 

tr – �”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���œ�ƒ���•�‘�•�’�Ž�‡�–�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���•�ƒ�”�—�†���„�‡�á��������[ �•�‹�•]  

 

4.1.6.6. ���œ�”�ƒ�«�—�•���•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‡�–�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰���’�‘�‰�‘�•�ƒ  

���œ�”�ƒ�«�—�•�� �•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‡�–�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰�� �’�‘�‰�‘�•�ƒ �‘�œ�•�ƒ�«�ƒ�˜�ƒ�� �‘�„�—�Œ�ƒ�•�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �•�‘�Œ�‡�‰��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�� �’�‘�‰�‘�•�� �•�‘���‡�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‡�•�–�‹ �–�‹�Œ�‡�•�‘�•�� �•�‘�”�•�ƒ�Ž�•�‘�‰�� �”�ƒ�†�•�‘�‰�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� ���v�z�r�•�‹�•�±�z�Š�±�s��

�†�ƒ�•���ä�� 
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– �•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‡�–���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰���’�‘�‰�‘�•�ƒ (5) �ã 

 

ug

nrv
pp t

t
C �                (5) 

                  

Cpp – �•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‡�–���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰���’�‘�‰�‘�•�ƒ�á�����������•�‘�•���†�ƒ�•���� 

tnrv  – �•�‘�”�•�ƒ�Ž�•�‘���”�ƒ�†�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�á��������[�v�z�r�•�‹�•�±�z�Š�±�s���†�ƒ�•��– �Œ�‡�†�•�ƒ���•�•�Œ�‡�•�ƒ]  

tug – �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���‘�„�”�ƒ�†�‡���•�ƒ���÷�—�•�•�‘�•���‰�”�Ž�—�ò���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡,    [�•�‹�•]  

 

_____________________________________________________________________________________________________ 

Primjer 1:  

���•�‘���Œ�‡���‹�œ�˜�”�æ�‡�•�Œ�‡���’�‘���Œ�‡�†�‹�•�‹�…�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���r�ä�r�r�w���•�‹�•�—�–�ƒ�á���ƒ���—�”�‡�¯�ƒ�Œ���”�ƒ�†�‹���s�x�Š���•�˜�ƒ�•�‹���†�ƒ�•���‘�•�†�ƒ���Œ�‡�� 

�•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‡�–�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰�� �’�‘�‰�‘�•�ƒ�� �±�� �s�x�� ���� �x�r�� ���� �r�ä�r�r�w�� �±�� �{�x�r�� ���� �r�ä�r�r�w�� �±��192000 jedinica 

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���•�˜�ƒ�•�‹���†�ƒ�•�ä 

_____________________________________________________________________________________________________ 

 

���ƒ�Ž�Œ�ƒ���•�ƒ�’�‘�•�‡�•�—�–�‹�� �†�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�� �’�‘�‰�‘�•�� �•�‘���‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‡�•�–�‹���Œ�‡�†�‹�•�•�‹�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���•�ƒ���†�ƒ�•��

�‘�•�‘�Ž�‹�•�‘�� �•�‘�Ž�‹�•�‘�� �•�‘���‡�� �•�–�”�‘�Œ���•�‘�Œ�‹�� �•�‡�� �•�ƒ�œ�‹�˜�ƒ�� �÷�—�•�•�‘�� �‰�”�Ž�‘�ò�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�ä�����‘�� �Œ�‡���†�‹�‘�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ���•�ƒ���•�‘�Œ�‡�•���Œ�‡���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���‘�„�”�ƒ�†�‡���’�‘�Œ�‡�†�‹�•�‘�‰���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���•�ƒ�Œ�˜�‡�©�‡�ä 

 

4.1.6.7. ���•�•�‘�”�‹�æ�–�‡�•�Œ�‡���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ�����‘�’�”�‡�•�‡�� 

U�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�– �‹���’�”�‘�ˆ�‹�–�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ���œ�ƒ�˜�‹�•�‹���‘���•�Œ�‹�Š�‘�˜�‘�Œ���‡�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�Œ���‹�•�•�‘�”�‹�æ�–�‡�•�‘�•�–�‹�á���æ�–�‘��

�‘�˜�‹�•�‹���‘���•�Œ�‹�Š�‘�˜�‘�Œ���”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�•�–�‹�ä�����ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�•�–���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‡���‘�’�”�‡�•�‡���œ�ƒ�˜�‹�•�‹���‘���ˆ�ƒ�•�–�‘�”�‹�•�ƒ���•�ƒ�‘��

�æ�–�‘�� �•�—�ã�� �•�˜�ƒ�”�� �•�–�”�‘�Œ�ƒ�á�� �‰�—�„�‹�…�‹�� �œ�„�‘�‰�� �Ž�‘�æ�‡�‰�� �”�ƒ�†�ƒ�� �•�–�”�‘�Œ�ƒ�á�� �’�”�‡�˜�‡�•�–�‹�˜�•�‘�� �‘�†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡���•�‘�Œ�‡�� �œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�ƒ��

�œ�ƒ�•�–�‘�Œ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡���‹���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���•�‘�Œ�‡���–�”�‘�æ�‹�•�‘���•�ƒ���’�‘�†�‡�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���‹���’�”�‹�’�”�‡�•�—���•�–�”�‘�Œ�ƒ�ä 

���•�‘�� �•�–�”�‘�Œ�‡�˜�‹�� �•�‹�•�—�� �”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‹�á�� �–�‘�� �•�‘���‡�� �—�œ�”�‘�•�‘�˜�ƒ�–�‹�� �˜�‹�æ�ƒ�•�� �”�ƒ�†�ƒ�� �‹�� �•�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�‹�˜�•�‹�� �˜�‹�æ�ƒ�•��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰�� �’�‘�‰�‘�•�ƒ�� �æ�–�‘�� �”�‡�œ�—�Ž�–�‹�”�ƒ�� �…�Œ�‡�Ž�‘�˜�‹�–�‘�•�� �‹�Ž�‹�� �†�Œ�‡�Ž�‘�•�‹�«�•�‘�•�� �•�‡�ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�� �œ�„�‘�‰��

�•�‡�†�‘�•�–�ƒ�–�•�ƒ���‘�’�”�‡�•�‡�ä 
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4.1.6.8. ���ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�•�–���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ�� 

���ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�•�–�� �•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ �‹�� �‘�’�”�‡�•�‡�� �•�‡�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�� �•�ƒ�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �‹�•�•�‘�”�‹�æ�–�‡�•�‘�•�–�‹�� �•�–�”�‘�Œ�ƒ��

�–�‹�Œ�‡�•�‘�•�� �”�ƒ�†�•�‘�‰�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�ä�� �� ���†�•�‘�•�� �Œ�‡�� �‹�œ�•�‡�¯�—�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �’�”�‘�˜�‡�†�‡�•�‘�‰�� �—�� �”�ƒ�†�—�� �‹�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ��

�’�”�‡�†�˜�‹�¯�‡�•�‘�‰���œ�ƒ���”�ƒ�†�ä�����–�˜�ƒ�”�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���”�ƒ�†�ƒ���Œ�‡���’�”�‡�†�˜�‹�¯�‡�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���”�ƒ�†�ƒ���—���•�•�Œ�‡�•�‹���—�•�ƒ�•�Œ�‡�•�‘��

�œ�ƒ���‹�œ�•�‘�•���•�‡�’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�‹�Š���œ�ƒ�•�–�‘�Œ�ƒ�ä 

���Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�‹�� �œ�ƒ�•�–�‘�Œ�‹�� �•�•�Œ�‡�•�‡�� �•�‡�� �•�ƒ�•�–�‘�Œ�‡�� �‘�†�� �’�ƒ�—�œ�ƒ�á�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �‹�œ�•�Œ�‡�•�‡�� �†�˜�‹�Œ�—�� �•�•�Œ�‡�•�ƒ�á��

�’�Ž�ƒ�•�•�•�‘�‰���‘�†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�á���‹���•�˜�‹�Š���‘�•�–�ƒ�Ž�‹�Š���’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�‹�Š���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹���–�‘�•�‘�•���•�•�Œ�‡�•�‡�ä 

 

– r �ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�•�–���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ (6)�ã 

 

pr

r

t
t

A �       ;  tnrv = tpr – tzn               (6) 

   
A – �”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�•�–���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ�á�������“�—�‹�’�•�‡�•�–��A�˜�ƒ�‹�Ž�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›�����������¨�� 

tnrv – �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���”�ƒ�†�ƒ�á�����������•�‹�•�� 

tpr – �’�”�‡�†�˜�‹�¯�‡�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���”�ƒ�†�ƒ�á�����������•�‹�•�� 

tzn – �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�����•�‡�’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�‹�Š���œ�ƒ�•�–�‘�Œ�ƒ�á�����������•�‹�•�� 

 

_____________________________________________________________________________________________________ 

Primjer  2:  

Z�ƒ�� �Œ�‡�†�•�— 8–�•�ƒ�–�•�—�� �•�•�Œ�‡�•�—�� �•�� �†�˜�‹�Œ�‡�� �’�ƒ�—�œ�‡��� s� w� � � •� ‹� •� á� � � s� w� � � •� ‹� •� � � œ� ƒ� � � †� ‘� Ž� ƒ� œ� ƒ� •� �� ‘� †� Ž� ƒ� œ� ƒ� •� á� � � ‹� � � w� � � •� ‹� •� � � œ� ƒ� �

�«�‹�æ�©�‡�•�Œ�‡�� �•�–�”�‘�Œ�ƒ���’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �Œ�‡�� �‹�œ�”�ƒ�«�—�•�ƒ�–�‹ �”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�•�–�� �•�–�”�‘�Œ�ƒ�� �ƒ�•�‘�� �Œ�‡�� �•�–�”�‘�Œ�� �„�‹�‘�� �—�� �œ�ƒ�•�–�‘�Œ�—�� �v�w��

�•�‹�•�ë 

 

tpr �±�����z�­�x�r��-�����t�­�s�w���ª�s�w�ª�w�����±���v�u�r���•�‹�• 

tnrv �± 430 – �v�w���±���u�z�w���•�‹�• 

A = tnrv / t pr = 385/ �v�u�r���±���r�ä�z�{�w���±��89.5 % 

_____________________________________________________________________________________________________ 
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4.1.6.9. ���«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���”�ƒ�†�ƒ���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ 

���ƒ�� �•�˜�ƒ�•�‹�� �•�–�”�‘�Œ�� �•�‡�� �‘�«�‡�•�—�Œ�‡�� �†�ƒ�� �–�‹�Œ�‡�•�‘�•�� �”�ƒ�†�•�‘�‰�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �”�ƒ�†�‹�� �•�ƒ�� �‘�†�”�‡�¯�‡�•�‘�Œ��

�‘�’�–�‹�•�ƒ�Ž�•�‘�Œ�� �”�ƒ�œ�‹�•�‹�ä�� ���”�œ�‹�•�ƒ�� �•�‘�Œ�‘�•�� �•�–�”�‘�Œ�‡�˜�‹�� �”�ƒ�†�‡�á�� �‘�†�”�‡�¯�—�Œ�‡�� �•�‡�� �•�ƒ�•�‘�� �•�Œ�‹�Š�‘�˜�—�� �”�ƒ�œ�‹�•�—��

�’�”�‘�†�—�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�á�� �•�‡�‰�‘�� �‹�� �…�‹�Œ�‡�Ž�‘�‰�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰�� �’�‘�‰�‘�•�ƒ�ä�� ���«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�� �”�ƒ�†�ƒ�� �•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ�� �œ�ƒ�˜�‹�•�‹�� �‘��

�•�Œ�‹�Š�‘�˜�‘�Œ���•�–�‘�’�‹�����„�”�œ�‹�•�‡���”�ƒ�†�ƒ���‹���•�–�‘�’�‹���•�‡�–�–�‘���„�”�œ�‹�•�‡���”�ƒ�†�ƒ�ä 

 

– u�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�– �”�ƒ�†�ƒ���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ (7)�ã 

 

EPE = Srn ·  Sr               (7) 

 

EPE – �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���”�ƒ�†�ƒ���•�–�”�‘�Œ�ƒ����E�“�—�‹�’�•�‡�•�–��P�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡��E�ˆ�ˆ�‹�…�‹�‡�•�…�›���á�����������¨�� 

Srn – �•�‡�–�–�‘���„�”�œ�‹�•�ƒ rada stroja�á�����������¨�� 

Sr – �„�”�œ�‹�•a rada stroja�á�����������¨�� 

 

4.1.6.10. ���”�œ�‹�•�ƒ �”�ƒ�†�ƒ �•�–�”�‘�Œ�ƒ  

���”�œ�‹�•�ƒ rada na�•  �‰�‘�˜�‘�”�‹ �•�‘�Ž�‹�•�ƒ�� �Œ�‡�� �•�–�˜�ƒ�”�•�ƒ�� �„�”�œ�‹�•�ƒ�� �”�ƒ�†�ƒ�� ���‡�ˆ�‡�•�–�‹�˜�•�‘�•�–���� �•�–�”�‘�Œ�ƒ�ä��

���ƒ�•�‘�¯�‡�”�� �‹�œ�”�ƒ���ƒ�˜�ƒ�� �•�–�˜�ƒ�”�•�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�� �—�� �—�•�’�‘�”�‡�†�„�‹�� �•�� �‹�†�‡�ƒ�Ž�•�‹�•�� �˜�”�‡�•�‡�•�‘�•��

�–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�ä 

 

– �„�”�œ�‹�•�‡���”�ƒ�†�ƒ �•�–�”�‘�Œ�ƒ��(8)�ã 

 

cs

cn
r t

t
S �                (8) 

          

Sr – �„�”�œ�‹�•a rada stroja,    ���¨�� 

tcn – �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ ���•�‘�”�•�‹�”�ƒ�•�‘�á���œ�ƒ�†�ƒ�•�‘���á�����������•�‹�•�� 

tcs – �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ ���•�–�˜�ƒ�”�•�‘���á�����������•�‹�•�� 
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Primjer 3:  

���’�‡�…�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �•�–�”�‘�Œ�ƒ�� �’�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�—�� �•�ƒ�•�‘�� �•�–�”�‘�Œ�� �•�‘���‡�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‡�•�–�‹���w�� �Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ�� �—�� �•�‹�•�—�–�‹�á�� �ƒ�� �•�Œ�‡�‰�‘�˜�‘��

�•�–�˜�ƒ�”�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���Œ�‡���r�ä�u�w���•�‹�•�ä��Potrebno je �‹�œ�”�ƒ�«�—�•�ƒ�–�‹��radn�— �„�”�œ�‹�•�— �•�–�”�‘�Œ�ƒ�ë 

 

���Œ�‡�æ�‡�•�Œ�‡�ã�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡ �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�‡�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ �Œ�‡�� �‘�•�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �•�‘�Œ�‡�� �Œ�‡�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �†�ƒ�� �•�‡�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‡�†�‡�� �s��

�Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�ä�� ���•�‘�� �Œ�‡�� �•�’�‡�…�‹�ˆ�‹�«�•�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�ƒ�� �—�� �•�‹�•�—�–�‹�� �w �Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ�á�� �‘�•�†�ƒ�� �©�‡���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡ 

�–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ � „� ‹� –� ‹� � � s� �� w� � � ±� � � r� ä� t� � � •� ‹� •� � � æ� –� ‘� � � œ� •� ƒ� «� ‹� � � †� ƒ� � � „� ‹� � � •� –� ”� ‘� Œ� —� � � „� ‹� Ž� ‘� � � ’� ‘� –� ”� ‡� „� •� ‘� � � r� ä� t� � � •� ‹� •� —� –� ‡� � � †� ƒ� �

�’�”�‘�‹�œ�˜�‡�†�‡���s���Œ�‡�†�‹�•�‹�…�—���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�ä 

 
Sr �±���–cn / t cs �±���r�ä�t�������r�ä�u�w���±���r�ä�w�y�s���±��57.1 % 

_____________________________________________________________________________________________________ 

 

4.1.6.11. ���‡�–�–�‘���„�”�œ�‹�•�ƒ �”�ƒ�†�ƒ �•�–�”�‘�Œ�ƒ 

���‡�–�–�‘���„�”�œ�‹�•�ƒ rada stroja �‹�œ�”�ƒ���ƒ�˜�ƒ �•�–�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–���”�ƒ�†�ƒ���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ�â���†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ���•�‡���•�ƒ�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡��

�•�‘�Œ�‡���•�–�”�‘�Œ���’�”�‘�˜�‡�†�‡�� �—���”�ƒ�†�—���•�‘�•�•�–�ƒ�•�–�•�‘�•�� �„�”�œ�‹�•�‘�•�� �”�ƒ�†�ƒ�� �—���‘�†�”�‡�¯�‡�•�‘�•�� �˜�”�‡�•�‡�•�•�•�‘�•�� �”�‘�•�—�ä��

���ƒ���•�–�ƒ�„�‹�Ž�•�‘�•�–���”�ƒ�†�ƒ���‘�’�”�‡�•�‡ �•�‘���‡���•�‡���—�–�Œ�‡�…�ƒ�–�‹�� �’�”�‹�Ž�ƒ�‰�‘�†�„�ƒ�•�ƒ�� �•�‘�Œ�‡���‹�œ�˜�”�æ�‹���”�—�•�‘�˜�‘�†�‹�–�‡�Ž�Œ���•�–�”�‘�Œ�ƒ��

�‹�Ž�‹���•�‡�’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�‹�•�ƒ���œ�ƒ�•�–�‘�Œ�‹�•�ƒ���‹���’�”�‡�•�‹�†�‹�•�ƒ���”�ƒ�†�ƒ�ä�� 

���‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�� �•�‡�� �•�ƒ�‘�� �‘�†�•�‘�•�� �–�”�‡�•�—�–�•�‘�‰�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �‘�„�”�ƒ�†�‡�� ���”�ƒ�†�ƒ���� �‹�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �”�ƒ�†�ƒ��

���—�•�—�’�•�‘�‰���ä 

 

– netto �„�”�œ�‹�•a �”�ƒ�†�ƒ �•�–�”�‘�Œ�ƒ��(9)�ã 

 

r

tr
rn t

t
S �                (9) 

        

Srn – netto �„�”�œ�‹�•�ƒ rada stroja�á�����������¨�� 

ttr  – �–�”�‡�•�—�–�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���‘�„�”�ƒ�†�‡�����”�ƒ�†�ƒ���á�����������•�‹�•�� 

tr – �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���”�ƒ�†�ƒ�á�����������•�‹�•�� 
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Primjer 4:  

���–�˜�ƒ�”�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡ �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ �œ�ƒ���•�–�”�‘�Œ���‹�œ�•�‘�•�‹���s�ä�r�y���•�‹�•�—�–�ƒ���’�‘���Œ�‡�†�‹�•�‹�…�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���–�‡���•�–�”�‘�Œ��

�‘�„�”�ƒ�†�‹�� �u�z�y�� �Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �–�‹�Œ�‡�•�‘�•�� �v�w�r�� �•�‹�•�—�–�ƒ���”�ƒ�†�•�‘�‰�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�ä�� ���‘�–�”�‡�„�•�‘ je 

�‹�œ�”�ƒ�«�—�•�ƒ�–�‹��netto �„�”�œ�‹�•�— rada stroja�ë 

 

���Œ�‡�æ�‡�•�Œ�‡�ã�� ���–�˜�ƒ�”�•�‘�� �‘�„�”�ƒ�†�•�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �Œ�‡�•�–�� �’�”�‘�†�—�•�–�� �•�–�˜�ƒ�”�•�‘�‰�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� trajanja �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�� �‹��

�‘�„�”�ƒ�¯�‡�•�‹�Š���Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���±���s�ä�r�y�������u�z�y���±���v�s�v�ä�r�{���•�‹�• 

 

Srn �±���–tr  / t r  �±�����v�s�v�ä�r�{�������v�w�r���±���r�ä�{�t���±��92 %�â�������������±�����”�•���­�����”���±���r�ä�{�t�������w�y�ä�s���±��52.5 % 

_____________________________________________________________________________________________________ 

 

4.1.6.12. ���–�—�’�ƒ�•�Œ �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ  

���•�‘�� �‹�•�ƒ�•�‘�� �z�w�w�� �Œ�‡�†�‹�•�•�‹�� �•�‡�•�‘�‰�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �‘�†�� �•�‘�Œ�‹�Š�� �Œ�‡�� �w�{�� �†�‡�ˆ�‡�•�–�•�‹�Š�á���’�‘�•�–�‘�–�ƒ�•��

�†�‡�ˆ�‡�•�–�•�‹�Š���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���„�‹���‹�œ�•�‘�•�‹�‘ �w�{���z�z�w�±�r�ä�r�x�{���‹�Ž�‹���‰�Ž�‡�†�ƒ�•�‘���—���’�‘�•�–�‘�–�…�‹�•�ƒ���x�ä�{���¨�ä�� 

 

��tupanj  �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ �����—�ƒ�Ž�‹�–�›�����ƒ�–�‡�� �„�‹���–�ƒ�†�ƒ���„�‹�Ž�ƒ���s�r�r�¨��- �x�ä�{�¨���±��93.1%. 

 

QR = 93.1% 

 

4.1.6.13. ���•�—�’�•�ƒ���—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���‘�’�”�‡�•�‡ 

���•�—�’�•�ƒ�� �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�� �‘�’�”�‡�•�‡ �Œ�‡�� �•�Œ�‡�”�ƒ�� �•�‘�Œ�ƒ�� �•�ƒ�•�� �‘�•�‘�‰�—�©�—�Œ�‡�� �†�ƒ�� �‘�†�”�‡�†�‹�•�‘�� �•�‘�Ž�‹�•�‘��

�—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�� �”�ƒ�†�‹�� �‘�’�”�‡�•�ƒ�� ���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�‹���ä�� ���†�”�‡�¯�‡�•�ƒ�� �Œ�‡�� �•�� �”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�•�–�‹�� �•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ��(A), 

�—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�‹���”�ƒ�†�ƒ���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ��(EPE) i s�–�—�’�•�Œ�‡�• �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ��(QR). 

 

– �—�•�—�’�•�ƒ�����—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���‘�’�”�‡�•�‡ (10) �ã�� 

 

OEE = A · EPE · QR               (10) 
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OEE – �—�•�—�’�•�ƒ�����—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���‘�’�”�‡�•�‡ ��O�˜�‡�”�ƒ�Ž�Ž��E�“�—�‹�’�•�‡�•�–��E�ˆ�ˆ�‹�…�‹�‡�•�…�›���á�����������¨�� 

A – �”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�•�–���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ�á�������“�—�‹�’�•�‡�•�–��A�˜�ƒ�‹�Ž�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›���á���������¨�� 

EPE – �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���”�ƒ�†�ƒ���•�–�”�‘�Œ�ƒ����E�“�—�‹�’�•�‡�•�–��P�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡��E�ˆ�ˆ�‹�…�‹�‡�•�…�›���á�����������¨�� 

QR – �•�–�—�’�ƒ�•�Œ �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�á����Q�—�ƒ�Ž�‹�–�›��R�ƒ�–�‡���á�����������¨��  

 

���‘�•�‘�©�—�� �˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�‹�� �—�•�—�’�•�‡�� �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�‹�� �‘�’�”�‡�•�‡�á�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�‡�� �•�‘���‡�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�–�‹�� �•�ƒ��

�•�‘�Œ�‘�Œ�� �Œ�‡�� �”�ƒ�œ�‹�•�‹�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�ƒ�á�� �‘�–�•�”�‹�–�‹�� �÷�—�•�•�ƒ�� �‰�”�Ž�ƒ�ò�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�á�� �–�‡�� �‡�Ž�‹�•�‹�•�‹�”�ƒ�–�‹�� �‰�—�„�‹�–�•�‡�� �‹��

�•�•�ƒ�•�Œ�‹�–�‹�����–�”�‘�æ�•�‘�˜�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�ä   

 

_____________________________________________________________________________________________________ 

Primjer 5:  

���ƒ�œ�‹�”�ƒ�Œ�—�©�‹���•�‡���•�ƒ���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�•�ƒ���‹�œ����ablice 3. �’�‘�–�”�‡�„�•�‘���Œ�‡���‹�œ�”�ƒ�«�—�•�ƒ�–�‹ �—�•�—�’�•�—���—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–��

�‘�’�”�‡�•�‡���������è 

 

���������������� 3. ���������
�������w 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������ �±�����”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�•�–���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ��· �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�‹��rada stroja · st�—�’�ƒnj �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ 

 

 

 

�„�”�‘�Œ���”�ƒ�†�•�‹�Š���•�ƒ�–�‹ �z�Š 

�’�ƒ�—�œ�‡ �u�r���•�‹�• 

sastanak �s�w���•�‹�• 

�•�‡�’�”�‡�†�˜�‹�¯�‡�•�‡���•�–�ƒ�•�•�‡ �u�w���•�‹�• 

�•�’�‡�…�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�‡���•�–�”�‘�Œ�ƒ �s���Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ���—���•�‹�•�—�–�‹ 

�•�–�˜�ƒ�”�•�‡���’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•se 

stroja 

�s�ä�r�w���•�‹�•���’�‘��

jedinici  

�„�”�‘�Œ���‘�„�”�ƒ�¯�‡�•�‹�Š���Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ 405 

st�—�’�ƒ�•�Œ �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡ 0.97 
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���ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�•�–���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ�ã   

�����±���–r / t �’�”     �â�����–r �±���–�’�” – t �œ�•                    ���x�� 

�����±�������z���x�r��-���u�r�ª�s�w��-�u�w�������������z���x�r��-���u�r�ª�s�w�������±���v�r�r�������v�u�w���±���r�ä�{�t���±��92 % 

 

���«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���”�ƒ�†�ƒ���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ: 

���������±����rn · Sr                    ���y�� 

 

���‡�–�–�‘���„�”�œ�‹�•�ƒ rada stroja: 

Srn �±���–tr  / t r �±���s�ä�r�w��· �v�r�w�������v�u�w���±���v�t�w�ä�t�w�������v�u�w���±���r�ä�{�y�z���±��97.8 % 

 

���”�œ�‹�•�ƒ rada stroja: 

Sr �±���–cn / t cs �±���s�������s�ä�r�w���±���r�ä�{�w�t���±��95.2 % 

  

���«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���”�ƒ�†�ƒ���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ�ã 

���������±����rn · Sr �±���r�ä�{�y�z��· �r�ä�{�w�t���±��0.931 

 

���–upanj  �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�ã 

�������±��93.1%. 

 

���•�—�’�•�ƒ���—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���‘�’�”�‡�•�‡�ã 

���������±�������	�����������	������                

���������±�����r�ä�{�t��· 0.931 · �r�ä�{�y���±���r�ä�z�u�s���±��83.1 % 

 

Komentar rješenja: ukupna �—�«�‹�•�•� ‘�˜�‹�–�‘�•�–�� � ‘� ’�”�‡�•�‡�� �‹�œ�•� ‘�•�‹� � �~�y�ä�w�� �¬�ä�� � �� ‘� � �œ�•�ƒ�«�‹� � �†�ƒ�� �Œ�‡��� ‘� ’�”�‡�•�ƒ�� � ‘�†��

�—�•�—�’�•�‘�‰�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �’�”�‘�˜�‡�†�‡�•�‘�‰���—���”�ƒ�†�—�� �‡�ˆ�‡�•�–�‹�˜�•�‘�� �„�‹�Ž�ƒ�� �—�� �”�ƒ�†�—���~�y�ä�w���¬�ä�� �
�ƒ�•�•�‘�� �Œ�‡���†�ƒ�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ��

�–�”�‡�„�ƒ�Œ�—�� �—�Ž�‘���‹�–�‹�� �•�•�‘�‰�‘�� �–�”�—�†�ƒ�� �•�ƒ�•�‘�� �„�‹�� �†�‘�•�–�‹�‰�Ž�ƒ�� �•�ƒ�•�•�‹�•�ƒ�Ž�•�—�� �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�� �‘�’�”�‡�•�‡�á�� �ƒ�� �Œ�‡�†�‹�•�‹��

�•�ƒ�«�‹�•���•�ƒ���•�‘�Œ�‹���Œ�‡���–�‘���•�‘�‰�—�©�‡���Œ�‡�•�–���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�Š���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�� 

_____________________________________________________________________________________________________ 
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4.1.6.14. P�”�‘�’�—�•�•�‘�•�– �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

���”�‘�’�—�•�•�‘�•�–�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�‰�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ �•�Œ�‡�”�‹�� �‹�•�–�‡�•�œ�‹�–�‡�–�� �•�‘�Œ�‹�•�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�� �’�”�‘�…�‡�•��

�÷�‹�œ�„�ƒ�…�—�Œ�‡�ò�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�‡�ä�� ���ƒ�«�—�•�ƒ�� �•�‡�� �•�ƒ�‘�� �”�‡�…�‹�’�”�‘�«�•�ƒ�� �˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�ã 

 

– �’�”�‘�’�—�•�•�‘�•�– (11) �ã 

 

c
p t

S
1

�               (11) 

 

Sp – �’�”�‘�’�—�•�•�‘�•�–�á�����������•�‘�•���•�‹�•�� 

tc – �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�á��������[ �•�‹�•���•�‘�•]  

 

���ƒ�•�‘�� �Œ�‡�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �œ�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—�� �Œ�‡�†�•�‡�� �Œ�‡�†�‹�•�•�‡��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�á�� �’�”�‘�’�—�•�•�‘�•�–���•�‘���‡�•�‘�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�–�‹�� �•�ƒ�‘�� �„�”�‘�Œ�� �Œ�‡�†�‹�•�•�‹�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‡�†�‡�•�‡��

�–�‹�Œ�‡�•�‘�•�� �Œ�‡�†�•�‡�� �Œ�‡�†�‹�•�‹�…�‡�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�ä�� �
�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �•�‘���‡�� �„�‹�–�‹�� �•�‡�•�—�•�†�ƒ�á�� �•�‹�•�—�–�ƒ�� �‹�Ž�‹�� �•�ƒ�–�á��

�‘�˜�‹�•�•�‘���‘���–�‘�•�‡���•�ƒ�•�‘���†�‘�–�‹�«�•�‘���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡���˜�”�æ�‹���•�Œ�‡�”�‡�•�Œ�ƒ�ä 
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4.1.6.15. Tok  �”�ƒ�†�ƒ (���‘�”�•�����•�����”�‘�‰�”�‡�•�•��- WIP) 

���‘�•���”�ƒ�†�ƒ���•�‘���‡���•�‡���†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�–�‹���•�ƒ���”�ƒ�œ�Ž�‹�«�‹�–�‡���•�ƒ�«�‹�•�‡�â���•�‘���‡���•�‡���†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�–�‹���—���‘�†�•�‘�•�—���•�ƒ��

�˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���‹�Ž�‹���—���‘�†�•�‘�•�—���•�ƒ���œ�ƒ�Ž�‹�Š�‡�ä 

���•�‘���•�–�”�‘�Œ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�‹���s�w�r���Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���—���Œ�‡�†�•�‘�•���•�ƒ�–�—�á���ƒ���•�‘�”�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‡�•�–�‹���s�w�r�r��

�Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ��tada �•�–�”�‘�Œ���‹�•�ƒ���s�r�Š���–�‘�•�ƒ���”�ƒ�†�ƒ���‹�Ž�‹���•�‡���”�‡�©�‹���†�ƒ���‹�•�ƒ �s�w�r�r���Œ�‡�†�‹�•�‹�…�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ��

�•�ƒ���œ�ƒ�Ž�‹�Š�ƒ�•�ƒ���–�‘�•�ƒ���”�ƒ�†�ƒ�ä 

 

Ztr  = Sp · tt              (12) 

 

Ztr  – �œ�ƒ�Ž�‹�Š�‡���–�‘�•�ƒ���”�ƒ�†�ƒ,    ���•�‘�•�� 

Sp – �•�–�‘�’�ƒ���’�”�‘�’�—�•�•�‘�•�–�‹�á�����������•�‘�•���•�‹�•�� 

tt  – �–�‘�•���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�á�����������•�‹�•�� 

 

���‡�œ�ƒ�� �‹�œ�•�‡�¯�—���œ�ƒ�Ž�‹�Š�ƒ�� �–�‘�•�ƒ�� �”�ƒ�†�ƒ, �’�”�‘�’�—�•�•�‘�•�–�‹�� �‹�� �–�‘�•�ƒ�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� ���‹�Ž�‹�� �—�•�—�’�•�‘�� �˜�‘�†�‡�©�‡��

�˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���� �Œ�‡�� �’�‘�œ�•�ƒ�–�ƒ�� �•�ƒ�‘�� ���‹�–�–�Ž�‡��– �‘�˜�� �œ�ƒ�•�‘�•�ä�� ���ƒ�Ž�Œ�‡�á�� �’�”�‡�•�‘�� �–�‘�‰�� �‘�†�•�‘�•�ƒ���•�‡�� �•�‘���‡ �‹�œ�”�ƒ�œ�‹�–�‹��

�˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�� �œ�ƒ�–�‘�� �æ�–�‘�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‹�� �•�‘�•�•�–�ƒ�•�–�•�ƒ�� �˜�‡�œ�ƒ�� �‹�œ�•�‡�¯�—�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ��

�…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���‹���•�–�‘�’�‡���’�”�‘�’�—�•�•�‘�•�–�‹�ä 

  

�–�‘�•���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���±���œ�ƒ�Ž�‹�Š�‡ toka rada · �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡ trajanja �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ����(t t = Ztr  ·tc) 

 

���•�‘���•�–�”�‘�Œ���”�ƒ�†�‹���‹�•�–�‡�•�œ�‹�–�‡�–�‘�•���‘�†���s�w�r���’�”�‘�‹�œ�˜�‡�†�‡�•�‹�Š���Œ�‡�†�‹�•�•�‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���•�ƒ���•�ƒ�–�á���‘�•�†�ƒ je 

�˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���s���s�w�r���±���r�ä�r�r�y���Š�ä�����•�‘���Œ�‡���—�•�—�’�•�‘���’�‘�–�”�‡�„�•�‹�Š���s�w�r�r���•�‘�•�ƒ�†�ƒ�á���–�ƒ�†�ƒ�â�� 

tt �±��Ztr  �­���–c �±���s�w�r�r���­���r�ä�r�r�y���±���s�r���Š. 
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4.1.6.16. ���«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡ 

���«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡���•�Œ�‡�”�‹���‘�„�—�Œ�ƒ�•���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡���•�‘�Œ�‹���†�‘�†�ƒ�Œ�‡���˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�—�ä�����‡�Ž�‹�«�‹�•�ƒ���•�‘�Œ�‘�•���•�‡���‘�†�”�‡�¯�—�Œ�‡ �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡���Œ�‡�•�–���������ä 

 

– �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡ (13) �ã 

 

tt
VAT

PCE�               (13) 

 

PCE – �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�á�����������¨�� 

������  – �ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹���•�‘�Œ�‡���•�–�˜�ƒ�”�ƒ�Œ�—���˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–���•�—�’�…�—������ �ƒ�Ž�—�‡��Added T�‹�•�‡���á�����������•�‹�•�� 

tt  – �–�‘�•���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�á�����������•�‹�•�� 

 

4.2. TPM – ���‘�–�ƒ�Ž�����”�‘�†�—�…�–�‹�˜�‡�����ƒ�‹�•�–�‡�•�ƒ�•�…�‡�������Œ�‡�Ž�‘�˜�‹�–�‘�����«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�����†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�� 

���Œ�‡�Ž�‘�˜�‹�–�‘�� ���«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�� ���†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�� ���‡�•�‰�ä ���‘�–�ƒ�Ž�� ���”�‘�†�—�…�–�‹�˜�‡�� ���ƒ�‹�•�–�‡�•�ƒ�•�…�‡ – ������ �� je 

�•�–�ƒ�Ž�•�‘�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �—�•�—�’�•�‡�� �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�‹�� �’�‘�‰�‘�•�•�•�‹�Š�� �’�‘�•�–�”�‘�Œ�‡�•�Œ�ƒ�� �—�œ�� �ƒ�•�–�‹�˜�•�‘��

�•�—�†�Œ�‡�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡���†�Œ�‡�Ž�ƒ�–�•�‹�•�ƒ [12]. 

 

– ���†�™�ƒ�”�†�����ä�����ƒ�”�–�•�ƒ�•�ã 

                                                                        „�������� �Œ�‡�� �•�ƒ�Œ�—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‹�Œ�‹�� �‘�•�†�ƒ�� �ƒ�•�‘�� �‰�ƒ�� �’�”�‹�Ž�ƒ�‰�‘�†�‹�–�‡��

�•�˜�‘�Œ�‘�Œ�� �‘�•�‘�Ž�‹�•�‹�á�� �•�˜�‘�Œ�‹�•�� �†�Œ�‡�Ž�ƒ�–�•�‹�…�‹�•�ƒ�� �‹�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�‹�•�ƒ�� �‹�� �œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�‹�•�ƒ�� �•�˜�‘�Œ�‹�Š�� �’�‘�‰�‘�•�•�•�‹�Š��

�’�‘�•�–�”�‘�Œ�‡�•�Œ�ƒ��…“ 

 

4.2.1. �e�–�‘���Œ�‡ �‹���«�‡�•�—���•�Ž�—���‹ TPM? 

�������� �Œ�‡���’�”�‹�•�–�—�’��orijentiran �•�–�ƒ�Ž�•�‘�•�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�—�� �—�•�’�Œ�‡�æ�•�‘�•�–�‹�� �’�‘�‰�‘�•�ƒ�� �‹�� �•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ. 

Z�ƒ�Š�–i�Œ�‡�˜�ƒ �†�Œ�‡�Ž�‘�–�˜�‘�”�•�‹�� �–�‹�•�•�•�‹�� �”�ƒ�†�á�� �”�ƒ�œ�˜�‘�Œ�� �˜�Œ�‡�æ�–�‹�•�ƒ�� �œ�ƒ�� �”�—�•�‘�˜�ƒ�–�‡�Ž�Œ�‡�� �•�–�”�‘�Œ�‡�˜�ƒ�� �‹�� �‘�†�”���ƒ�˜�ƒ�–�‡�Ž�Œ�‡. 

N�‹�Œ�‡���Œ�ƒ�•�‘���•�•�—�’���œ�ƒ���’�”�‘�˜�‡�†�„�—�á���ƒ�Ž�‹���•�‹�Œ�‡���Ž�ƒ�•���œ�ƒ���’�”�‘�˜�‡�†�„�—�á���–�‡���œ�ƒ�Š�–i�Œ�‡�˜�ƒ���’�‘�†�”�æ�•�—���”�—�•�‘�˜�‘�†�•�–�˜�ƒ. 
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���•�•�‘�˜�•�‹�� �…�‹�Ž�Œ�� ������-�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �’�‘�˜�‡�©�ƒ�•�Œ�‡�� �’�”�‘�†�—�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‡�� �‘�’�”�‡�•�‡�ä�� �
�”�ƒ�ˆ�‹�«�•�‹��

�’�”�‹�•�ƒ�œ�����������•�‘�•�…�‡�’�–�ƒ���’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•���Œ�‡���•�ƒ�����Ž�‹�…�‹��11: 

 

 
 

���Ž�‹�•�ƒ���s�s�ä���
�”�ƒ�ˆ�‹�«�•�‹���’�”�‹�•�ƒ�œ�����������•�‘�•�…�‡�’�–�ƒ [12]  

 

4.2.2. �e�–�‘�����������•�‹�Œ�‡ 

�x ���������•�‹�Œ�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•���œ�ƒ���‘�†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡���‹���’�‘�’�”�ƒ�˜�ƒ�• 

�x ���������•�‹�Œ�‡���•�‘�˜�ƒ���•�‡�–�‘�†�ƒ���œ�ƒ���•�•�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�‡���–�”�‘�æ�•�‘�˜�ƒ 

�x ���������•�‹�Œ�‡���–�ƒ�•�–�‹�•�ƒ���œ�ƒ���•�•�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�‡���‘�•�‘�„�Ž�Œ�ƒ 

�x ���������•�‹�Œ�‡���’�—�–���œ�ƒ���‹�•�•�Ž�Œ�—�«�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡���•�–�”�—�«�•�‡ radne snage 

�x ���������•�‡���•�–�˜�ƒ�”�ƒ���‘�†���”�—�•�‘�˜�ƒ�–�‡�Ž�Œ�ƒ���•�–�”�‘�Œ�ƒ���•�–�”�—�«�•�‘�‰���”�ƒ�†�•�‹�•�ƒ���‘�†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�� 

 

4.2.3. ���”�‘�…�‡�•���—�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ��������-�ƒ���—���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡ 

 ���”�‘�…�‡�•���—�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ��������-�ƒ���—���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡���•�ƒ�•�–�‘�Œ�‹���•�‡���‘�†���u���ˆ�ƒ�œ�‡���‹���s�t���‡�–�ƒ�’�ƒ [12] : 

�ƒ�������‘�«�‡�–�ƒ�•�ã 

1.  ���†�Ž�—�•�ƒ���”�—�•�‘�˜�‘�†�•�–�˜�ƒ 

2.  ���•�ˆ�‘�”�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���‹���‹�œ�‘�„�”�ƒ�œ�„�ƒ���”�—�•�‘�˜�‘�†�‡�©�‹�Š���•�ƒ�†�”�‘�˜�ƒ 
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3.  ���‘�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡���•�–�”�—�•�–�—�”�‡���œ�ƒ���˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡ 

4.  ���‹�Œ�ƒ�‰�•�‘�•�–�‹�•�ƒ���•�–�ƒ�•�Œ�ƒ���‹���’�‘�«�‡�–�ƒ�•���•�Œ�‡�”�‡�•�Œ�ƒ�����•�–�”�‘�Œ���‹���‘�•�‘�Ž�‹�•�ƒ�� 

5.  ���œ�”�ƒ�†�ƒ���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ 

�„�������ƒ�œ�˜�‘�Œ�ã 

6.  ���ƒ�•�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡ 

7.  ���•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ���‹���‘�–�•�Ž�ƒ�•�Œ�ƒ�•�Œ�‡���‰�Ž�ƒ�˜�•�‹�Š���—�œ�”�‘�•�ƒ���Ž�‘�æ�‡�‰���”�ƒ�†�ƒ 

8.  ���ƒ�œ�˜�‘�Œ���•�ƒ�•�‘�‘�†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ��– �”�—�•�‘�˜�‘�†�‹�–�‡�Ž�Œ�‹���•�ƒ�•�‹���‘�†�”���ƒ�˜�ƒ�Œ�— 

9.  ���ƒ�œ�˜�‘�Œ���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�‘�‰���‘�†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ 

�…�������•�–�˜�ƒ�”�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡�ã 

10.  ���‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡���–�‡�Š�•�‹�«�•�‘�‰���œ�•�ƒ�•�Œ�ƒ���†�Œ�‡�Ž�ƒ�–�•�‹�•�ƒ 

11.  ���‘�”�‹�æ�–�‡�•�Œ�‡���†�‘�„�‹�˜�‡�•�‹�Š���œ�•�ƒ�•�Œ�ƒ���—���•�–�˜�ƒ�”�ƒ�•�Œ�—���’�‘�†�Ž�‘�‰�ƒ���œ�ƒ���•�‘�˜�‡���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�‡ 

12.  ���ƒ�Ž�Œ�‡�’�•�‹�…�ƒ�������� 

 
4.2.4. ���‹�Ž�Œ�‡�˜�‹�������� – a 

�÷���•�‘�‰�—�©�‹�–�‹�������������†�ƒ���˜�Ž�ƒ�†�ƒ�•�‘���•�–�”�‘�Œ�‡�˜�‹�•�ƒ��– �œ�ƒ�—�•�–�ƒ�˜�‹�–�‹�����
�������������˜�Ž�ƒ�†�ƒ�•�Œ�‡���•�ƒ�•�ƒ�ò�� 

�
�Ž�ƒ�˜�•�‹���…�‹�Ž�Œ�‡�˜�‹�ã 

�x �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡���•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ 

�x �•�•�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�‡���‰�—�„�‹�–�ƒ�•�ƒ 

�x �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡���•�–�ƒ�•�Œ�ƒ���‘�†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ 

�x �’�”�‡�•�‘�æ�‡�•�Œ�‡���‘�˜�Ž�ƒ�æ�–�‡�•�Œ�ƒ���•�ƒ���†�Œ�‡�Ž�ƒ�–�•�‹�•�‡�� 

 

���•�–�ƒ�Ž�‹���…�‹�Ž�Œ�‡�˜�‹: 

�x �•�•�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�‡���–�”�‘�æ�•�‘�˜�ƒ 

�x �’�‘�˜�‡�©�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�†�—�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹ 

�x �’�”�‡�•�‹�†�ƒ�•�Œ�‡���œ�ƒ�«�ƒ�”�ƒ�•�‘�‰���•�”�—�‰�ƒ���”�‡�ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�‰���‘�†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ��- �‘�–�•�Ž�ƒ�•�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���•�˜�ƒ�”�‘�˜�ƒ 
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4.3. Koncept �e�‡�•�–�����‹�‰�•�ƒ��– 6�P 

�e�‡�•�–�� �•�‹�‰�•�ƒ�� ���‡�•�‰�Ž�ä�� ���‹�š�� ���‹�‰�•�ƒ���� �Œ�‡�� �•�‘�•�…�‡�’�–�� �•�‘�Œ�‹�� �’�‘�˜�‡�œ�—�Œ�‡�� �•�‹�œ�� �•�–�ƒ�–�‹�•�–�‹�«�•�‹�Š�� �–�‡�Š�•�‹�•�ƒ�� �œ�ƒ 

�•�Œ�‡�”�‡�•�Œ�‡�� �’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�•�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�� ���Œ�‡�œ�‹�•�ƒ�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�ƒ�� �œ�ƒ�’�‘�«�‡�Ž�ƒ�� �Œ�‡�� �—���•�‘�•�’�ƒ�•�‹�Œ�‹�� ���‘�–�‘�”�‘�Ž�ƒ 

�•�”�ƒ�Œ�‡�•���z�r-�‹�Š���‰�‘�†�‹�•�ƒ���’�”�‘�æ�Ž�‘�‰���•�–�‘�Ž�Œ�‡�©�ƒ�ä�����ƒ�•�‘���Œ�‡���—���’�‘�«�‡�–�•�—���•�‘�”�‹�æ�–�‡�•�ƒ���œ�ƒ���•�Œ�‡�”�‡�•�Œ�‡���’�”�‘�…�‡�•�ƒ �—��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‹�á�� �†�‘���‹�˜�Œ�‡�Ž�ƒ�� �Œ�‡�� �˜�‡�Ž�‹�•�—�� �’�‘�’�—�Ž�ƒ�”�•�‘�•�–�� �‹�� �’�‘�«�‡�Ž�ƒ�� �•�‡�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�‹�˜�ƒ�–�‹�� �—�� �•�˜�‹�• 

�†�Œ�‡�Ž�ƒ�–�•�‘�•�–�‹�•�ƒ�á�� �‘�•�‘�„�‹�–�‘�� �•�ƒ�•�‘�•�� �æ�–�‘�� �Œ�‡�� �s�{�{�w�ä�� �‰�‘�†�‹�•�‡�� �’�”�‘�‰�Ž�ƒ�æ�‡�•�ƒ�� �•�ƒ�Œ�˜�ƒ���•�‹�Œ�‘�• �‹�•�‹�…�‹�Œ�ƒ�–�‹�˜�‘�• 

�•�‘�•�’�ƒ�•�‹�Œ�‡�� �
�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�� ���Ž�‡�…�–�”�‹�…�� ���
������ �‹�� �˜�Œ�‡�æ�–�‹�•�‘�•�� �•�‘�Œ�—�� �•�‘�”�ƒ�� �’�‘�œ�•�ƒ�˜�ƒ�–�‹�� �‹�� �•�Œ�‘�•�‡�� �•�‡�� �•�‘�”�‹�•�–�‹�–�‹ 

�•�˜�ƒ�•�‹���—�•�’�Œ�‡�æ�ƒ�•���•�‡�•�ƒ�†���‡�”�ä 

�
�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�����Ž�‡�…�–�”�‹�…���Œ�‡���’�”�˜�ƒ�� ���‹�š�� ���‹�‰�•�ƒ�� �•�‘�•�’�ƒ�•�‹�Œ�ƒ���—���•�˜ije�–�—�ä�����•�‹���•�—���–�ƒ�Œ���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–���†�‘�•�–�‹�‰�Ž�‹��

�•�”�ƒ�Œ�‡�•�� �t�r�r�r�ä godine.  ���œ�˜�”�æ�•�‹�� �†�‹�”�‡�•�–�‘�” �
���á�� �‰�‘�•�’�‘�†�‹�•�� �
�ƒ�…�•�� ���‡�Ž�…�Š�á�� �•�ƒ�Œ�„�‘�Ž�Œ�‡�� �Œ�‡�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹rao 

�œ�•�ƒ�«�ƒ�Œ�� ���‹�š�� ���‹�‰�•�ƒ�� �•�‘�•�…�‡�’�–�ƒ�� �œ�ƒ �•�‘�•�’�ƒ�•�‹�Œ�—�� �”ije�«�‹�•�ƒ�â���÷���‘�� �Œ�‡�� �Œ�‡�†�‹�•�‹�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�� �•�‘�Œ�‹�� �•�ƒ�•�� �‹�•�ƒ�†�ƒ��

� ˜� ‹� †� ‹� ‘� � � ‰� †� Œ� ‡� � � •� —� ’� …� ‹� � � †� ‘� „� ‹� Œ� ƒ� Œ� —� á� � � œ� ƒ� ’� ‘� •� Ž� ‡� •� ‹� � � •� ‡� � � ƒ� •� ‰� ƒ� �� ‹� ”� ƒ� Œ� —� � � ‹� � � œ� ƒ� †� ‘� ˜� ‘� Ž� Œ� •� ‹� � � •� —� á� � � ƒ� � � ‹� •� –� ‡� ”� ‡� •� •� ‡� � � ‰� ”� —� ’� ‡� � � •� ‡� �

�•�ƒ�‰�”�ƒ�¯�—�Œ�—�ä�����˜�ƒ�•�‘���–�•�‘���†�‘�¯�‡���•�ƒ���–�ƒ�•�˜�—���”�ƒ�œ�‹�•�—���†�‘�„�‹�Œ�ƒ�ä�ò 

 

4.3.1. ���„�‹�Ž�Œ�‡���Œ�ƒ koncepta  �e�‡�•�–�����‹�‰�•�ƒ 

���‡�–�‘�†�ƒ�� �•�‡�� �–�‡�•�‡�Ž�Œ�‹�� �•�ƒ�� �’�”�‹�•�Œ�‡�•�‹�� �•�–�ƒ�–�‹�•�–�‹�«�•�‹�Š�� �ƒ�Ž�ƒ�–�ƒ�� �‹�� �•�Œ�‡�”�‡�•�Œ�ƒ�� �‘�†�•�–�—�’�ƒ�•�Œ�ƒ��

���•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�•�‡ �†�‡�˜�‹�Œ�ƒ�…�‹�Œ�‡��– �P���� �‘�†�� �•�”�‡�†�•�Œ�‡�� �˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�‹�� �•�–�ƒ�–�‹�•�–�‹�«�•�‡�� �†�‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�Œ�‡�� ���
�ƒ�—�•�•�‘�˜�ƒ��

�”�ƒ�œ�†�‹�‘�„�ƒ�����•�‡�•�‡ �’�‘�Œ�ƒ�˜�‡�ã���”�ƒ�†�•�‡���‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�‡�á���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹���‹�Ž�‹���’�”�‘�…esa.  

Slika 12. �•�ƒ�� �‹�†�—�©�‘�Œ�� �•�–�”�ƒ�•�‹�…�‹���’�”�‹�•�ƒ�œ�—�Œ�‡�� �‘�„�‹�Ž�Œ�‡���Œ�ƒ�� �
�ƒ�—�•�•�‘�˜�‡ �”�ƒ�œ�†�‹�‘�„�‡�� �—�� �•�‘�Œ�‘�Œ�� �•�‡��

�{�{�á�y�u�¨�� �•�˜�‹�Š�� �‘�†�•�–�—�’�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‘�†�� �’�”�‘�•�Œ�‡�•�ƒ�� �•�ƒ�Ž�ƒ�œ�‹�� �—�•�—�–�ƒ�”�� �–�”�‹�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�•�‡ �†�‡�˜�‹�Œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �Ž�‹�Œ�‡�˜�‘�� �‹�� �–�”�‹��

�†�‡�•�•�‘���‘�†���•�”�‡�†�•�Œ�‡���˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�‹���”�ƒ�œ�†�‹�‘�„�‡�ä 
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���Ž�‹�•�ƒ���s�t�ä�����„�‹�Ž�Œ�‡���Œ�ƒ���
�ƒ�—�•�•�‘�˜�‡���”�ƒ�œ�†�‹�‘�„�‡ [13] 

 

� �� ƒ� †� ƒ� � � „� ‹� � � •� ‡� � � r� á� s� u� ¨� � � •� ”� ‹� ˜� —� Ž� Œ� ‡� � � •� ƒ� � � Ž� ‹� Œ� ‡� ˜� ‘� Œ� � � ‹� � � r� á� s� u� ¨� � � •� ”� ‹� ˜� —� Ž� Œ� ‡� � � •� ƒ� � � †� ‡� •� •� ‘� Œ� � � •� –� ”� ƒ� •� ‹� � � ”� ƒ� œ� †� ‹� ‘� „� ‡ 

�’�‘�†�‹�Œ�‡�Ž�‹�Ž�‘���•�ƒ���Œ�‘�æ���–�”�‹���•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�•�‡���†�‡�˜�‹�Œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�á���’�”�‡�‘�•�–�ƒ�‘���„�‹���˜�”�Ž�‘���•�ƒ�Ž�‹���†�‹�‘���•�”�‹�˜�—�Ž�Œ�‡���•�‘�Œ�‹���•�‡���„�‹ bio 

�‘�„�—�Š�˜�ƒ�©�‡�•�� �•�� �—�•�—�’�•�‘�� �æ�‡�•�–�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�•�‹�Š�� �†�‡�˜�‹�Œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �Ž�‹�Œ�‡�˜�‘�� �‹�� �æ�‡�•�–�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�•�‹�Š �†�‡�˜�‹�Œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ��

�†�‡�•�•�‘�� �‘�†�� �•�”�‡�†�•�Œ�‡�� �˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�‹�� �”�ƒ�œ�†�‹�‘�„�‡�ä�� ���� �’�”�ƒ�•�•�‹�� �„�‹�� �–�‘�� �œ�•�ƒ�«�‹�Ž�‘�� �†�ƒ�� �©�‡�� �•�‡ �{�{�á�{�{�{�x�x�¨�� �•�˜�‹�Š��

�”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ�� �‹�œ�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ�� �•�‡�•�‡�� �”�ƒ�†�•�‡�� �‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�‡�� ���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�á�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �•�ƒ�Ž�ƒ�œ�‹�–�‹�� �—�•�—�–�ƒ�”�� �æ�‡�•�–��

�•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�•�‹�Š���†�‡�˜�‹�Œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�ä�����•�‘���•�‡���‘�†�”�‡�†�‹���†�ƒ���˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�‹���‹�œ�˜�ƒ�•���œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�Š granica �’�”�‡�†�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�Œ�—��

�‰�”�‡�æ�•�‡�á�� �‘�†�•�‘�•�•�‘�� �•�‡���‡�Ž�Œ�‡�•�‡�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‡�á�� �‘�•�†�ƒ�� �„�‹�� �•�‡�� �•�ƒ�� �s�� �•�‹�Ž�‹�Œ�—�• �’�‘�•�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �•�‡�•�‡�� �”�ƒ�†�•�‡��

�‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �’�‘�Œ�ƒ�˜�Ž�Œ�‹�˜�ƒ�Ž�ƒ�� �•�˜�‡�‰�ƒ�� �u�á�v�� �•�‡���‡�Ž�Œ�‡�•�ƒ�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ�á�� �–�Œ�ä�� �‰�”�‡�æ�•�‡ ���†�‘�•�� �—�� �•�‹�–�—�ƒ�…�‹�Œ�‹�� �•�ƒ�†�� �Œ�‡��

�œ�ƒ�†�ƒ�•�ƒ���‰�”�ƒ�•�‹�…�ƒ���‘�†���–�”�‹���•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�•�‡���†�‡�˜�‹�Œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�á���„�”�‘�Œ���•�‡���‡�Ž�Œ�‡�•�‹�Š �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ���‹�œ�•�‘�•�‹���t�y�r�r���ä�� 

���‹�Ž�Œ�� �•�‡�–�‘�†�‡�� �Œ�‡�� �•�Œ�‡�”�‹�–�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�‡�� �‹�� �•�Œ�‹�Š�‘�˜�ƒ�� �‘�†�•�–�—�’�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‘�†�� �•�”�‡�†�•�Œ�‡ �˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�‹�� �–�‡�� �•�‡��

�„�ƒ�˜�‹�–�‹���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�•���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���•�˜�‡���†�‘�•���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‹���•�‡���„�—�†�—���‡�•�˜�‹�˜�ƒ�Ž�‡�•�–�‹ ���‡�Ž�Œ�‡�•�‘�•���•�–�ƒ�•�Œ�—�á���’�”�‹��

�«�‡�•�—���–�”�‡�„�ƒ�� �•�ƒ�‰�Ž�ƒ�•�‹�–�‹�� �†�ƒ���Œ�‡�����‹�š�����‹�‰�•�ƒ���‹�†�‡�ƒ�Ž�•�‘���•�–�ƒ�•�Œ�‡���•�‘�Œ�‡�•�—���–�”�‡�„�ƒ �–�‡���‹�–�‹�á���ƒ�Ž�‹���‰�ƒ���•�‹�Œ�‡���—�˜�‹�Œ�‡�•��

�•�‘�‰�—�©�‡���‹���‘�•�–�˜�ƒ�”�‹�–�‹�����s3] . 
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4.3.2. ���•�’�‘�”�‡�†�„�ƒ��koncepta �e�‡�•�–�����‹�‰�•�ƒ��i  ���‡�ƒ�•���•�‘�•�…�‡�’�–a �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡ 

���‘�’�”�‹�•�‘�•��Šest ���‹�‰�•�ƒ�� �‹�� ���‡�ƒ�•�� �•�‘�•�…�‡�’�–�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡��najbolje �•�‡�� �˜�‹�†�‹�� �—�•�’�‘�”�‡�†�„�‘�•��

�”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ���•�‘�Œ�‡���–�‹���•�‘�•�…�‡�’�–�‹���’�”�‹�•�Œ�‡�•�‘�•���†�‘�•�‘�•�‡�ä��������ablici 4�ä���•�—���•�ƒ�˜�‡�†�‡�•�‹���•�‡�•�‹���‘�†���•�Œ�‹�Š�ã 

 

���������������� 4�ä���������������������������������e�������������
���������������������������������������������������������
��  [14]  

 

�e�‡�•�–�����‹�‰�•�ƒ ���‡�ƒ�• 
- �—�•�Ž�ƒ�•�Œ�ƒ���˜�ƒ�”�‹�Œ�ƒ�…�‹�Œ�—���‹�œ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ - �—�•�Ž�ƒ�•�Œ�ƒ���”�ƒ�•�‹�’�ƒ�•�Œ�‡�á���†�‘�”�ƒ�†�—���‹���œ�ƒ�Ž�‹�Š�‡ 
- �†�‹�œ�ƒ�Œ�•�‹�”�ƒ���•�’�‘�•�‘�„�•�‹�Œ�‹���’�”�‘�…�‡�• - �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�˜�ƒ���–�‘�•�á���„�”�œ�‹�•�— 
- �’�”�‘�Œ�‡�•�–�‹���–�”�ƒ�Œ�—���u-�v���•�Œ�‡�•�‡�…�ƒ - �–�”�‡�•�—�–�•�‹ �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‹�����s��– �t���–�Œ�‡�†�•�ƒ�� 
- �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�‘�•�–���•�ƒ���’�”�‘�…�‡�• - �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�‘�•�–���•�ƒ���•�—�•�–�ƒ�˜ 

 

���œ�� �‰�‘�”�‡�� �•�ƒ�˜�‡�†�‡�•�‡�� �—�•�’�‘�”�‡�†�„�‡�� �†�˜�ƒ�Œ�—�� �•�‘�•�…�‡�’�ƒ�–�ƒ �•�‡�� �˜�‹�†�‹�� �†�ƒ��Šest ���‹�‰�•�ƒ�� �†�‘�’�”�‹�•�‘�•�‹��

�’�”�‘�• j�‡�•�‹�� �•�—�Ž�–�—�”�‡���”�ƒ�†�ƒ�� �‹�� �’�‘�†�‹���‡�� �”�ƒ�œ�‹�•�—�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡, a ���‡�ƒ�•�� �’�‘�˜�‡�©�ƒ�˜�ƒ�� �„�”�œ�‹�•�—�� �‘�†�˜�‹�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ�� �‹�� �•�•�ƒ�•�Œ�—�Œ�‡���–�”�‘�æ�•�‘�˜�‡�ä�� ���•�–�‘�˜�”�‡�•�‡�•�‘ �’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�‡�•�ƒ�á �•�˜�ƒ�•�‹�� �‘�†�� �‘�˜�ƒ�� �†�˜�ƒ �•�‘�•�…�‡�’�–�ƒ�� �‹�•�ƒ��

�’�‘�œ�‹�–�‹�˜�ƒ�•�� �—�–�Œ�‡�…�ƒ�Œ �‹�� �•�ƒ�� �†�”�—�‰�‹�� �•�‘�•�…�‡�’�–�á�� �‘�†�•�‘�•�•�‘�� �†�‘�’�”�‹�•�‘�•�‹�� �’�‘�Œ�ƒ�«�ƒ�•�Œ�—�� �’�‘�œ�‹�–�‹�˜�•�‹�Š 

�•�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�‹�•�–�‹�•�ƒ���•�‘�Œ�‡���‘�•�‘�‰�—�©�—�Œ�‡���–�ƒ�Œ���†�”�—�‰�‹���•�‘�•�…�‡�’�–�ä  

 

4.3.3. ���”�‹�•�Œ�‡�•�ƒ���•�‘�•�…�‡�’�–�ƒ���e�‡�•�–�����‹�‰�•�ƒ���—���•�˜�‹�Œ�‡�–�— 

Prosj�‡�«�•o �’�‘�†�—�œ�‡�©�‡ �—���•�˜ije�–�—���”�ƒ�†�‹�� �•�ƒ���u�P���”�ƒ�œ�‹�•�‹ �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–e�ä�����ƒ�•�˜�‘���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡ �•�ƒ�’�”�ƒ�˜�‹��

67.000 grešaka na �•�‹�Ž�Œ�—�•�� �’�”�‹�Ž�‹�•�ƒ�� �œ�ƒ���‰�”�‡�æ�•�—���‹���œ�ƒ���–�‘�� �’�Ž�ƒ�©�ƒ���…�‹�Œ�‡�•�—���•�‘�Œ�ƒ���•�‡�� �•�”�‡�©�‡���‘�†�� �t�w-�v�r�¨��

�„�”�—�–�‘�� �’�”�‹�Š�‘�†�ƒ�á�� �ƒ�•�‘�� �Œ�‡�� �”ij �‡�«�� �‘ �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‘�•�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�—� á� � � ƒ� � � «� ƒ� •� � � x� r-� {� r� ¨� � � •� ƒ� †� ƒ� � � •� ‡� � � ”� ƒ� †� ‹� �o 

�—�•�Ž�—���•�‘�•�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�—�ä�� ���ƒ�Œ�„�‘�Ž�Œ�ƒ�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ, �‘�•�ƒ�� �•�‘�Œ�ƒ�� �•�—�� �†�‘�•�–�‹�‰�Ž�ƒ �x�P���”�ƒ�œ�‹�•�—�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡ 

�����‘�–�‘�”�‘�Ž�ƒ�á �
���á�� ���‘�•�‹�ƒ�á�� ���‡�”�‘�š�á�� ���‘�•�›�á�� ���‘�›�‘�–�ƒ�ä�ä�ä���� �•�— �•�ƒ�•�—�’�‹�Ž�‡�� �•�‘�˜�ƒ�…�� �•�‘�Œ�‹�� �†�”�—�‰�ƒ�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ��

�•�‡�’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �”�ƒ�•�‹�’�ƒ�Œ�—�� �‹�� �†�‘�•�–�‹�‰�Ž�ƒ�� �–�ƒ�•�˜�—�� �”�ƒ�œ�‹�•�—�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡ � †� ƒ� � � ‹� •� ƒ� Œ� —� � � •� ƒ� •� ‘� � � u� á� v greške na 

�•�‹�Ž�‹�Œ�—�• �’�”�‹�Ž�‹�•�ƒ���œ�ƒ���‰�”�‡�æ�•�—�ä�����ƒ���–�‘�Œ���”�ƒ�œ�‹�•�‹���•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡�� �–�ƒ���’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ���’�Ž�ƒ�©�ƒ�Œ�—���…�‹�Œ�‡�•�—���Ž�‘�æ�‡ �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡ 

� •� ƒ� •� Œ� ‡� � � ‘� †� � � s� ¨� � � ‘� †� � � „� ”� —� –� ‘� � � ’� ”� ‹� Š� ‘� †� ƒ� ä� � � �� —� � � •� ‡� � � ‘� «� ‹� ‰� Ž� ‡� †� •� ‘� � � ”� ƒ� †� ‹� � � ‘� � � ‘� ‰� ”� ‘� •� •� ‘� •� � � •� ‘� ˜� …� —� � � œ� ƒ� � � «� ‹� Œ� ‡� � � Œ� ‡ 

�•�ƒ�•�—�’�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡���’�‘�–�”�‡�„�•�‘���—�Ž�‘���‹�–�‹���†�ƒ�Ž�‡�•�‘���•�ƒ�•�Œ�ƒ���•�”�‡�†�•�–�˜�ƒ���‘�†���‘�•�‘�‰�ƒ���æ�–�‘���•�‡���†�‘�„�‹�Œ�ƒ�ä�����‘���œ�•�ƒ�«�‹���†�ƒ���Œ�‡ 

�’�‘�˜�”�ƒ�–�ƒ�•�� �‹�•�˜�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�‘�‰�� �•�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž�ƒ�� �—���—�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�� �e�‡�•�– ���‹�‰�•�ƒ�� �•�‘�•�…�‡�’�–�ƒ�� �˜�‹�æ�‡�•�–�”�—�•�� ���•�‡�•�‡��

�•�‘�•�’�ƒ�•�‹�Œ�‡ �•�ƒ�˜�‘�†�‡���’�‘�†�ƒ�–�ƒ�•���†�ƒ���•�‡���–�‘���•�”�‡�©�‡���‘�†���s�r���†�‘���s�r�r���’�—�–�ƒ�� [14] . 
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4.4. �������� – ���—�’�’�Ž�›�����Š�ƒ�‹�•�����ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�������’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡�����ƒ�•�…�‡�•�����ƒ�„�ƒ�˜�‡�� 

���ƒ�•�ƒ�… �•�ƒ�„�ƒ�˜�‡�������—�’�’�Ž�›�����Š�ƒ�‹�• – ���� ����- �‘�„�—�Š�˜�ƒ�©�ƒ���’�”�‘�–�‘�•���‹ �’�”�‡�‘�„�Ž�‹�•�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���‹��

�—�•�Ž�—�‰�ƒ���‘�†���•�‹�”�‘�˜�‹�•�‡���†�‘�„�‹�˜�‡�•�‡���‘�†���†�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�ƒ���†�‘���‰�‘�–�‘�˜�‘�‰���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���•�ƒ�•�‹�Œ�‡�•�Œ�‡�•�‘�‰���•�”�ƒ�Œ�•�Œ�‡�•��

�•�‘�”�‹�•�•�‹�•�— [15] .  

���•�Ž�Œ�—�«�—�Œ�‡���«�‡�–�‹�”�‹���–�‡�•�‡�Ž�Œ�•�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ã 

�s�� ���”�‹�•�ƒ�•�Œ�‡���•�‘�”�‹�•�•�‹�•�‘�˜�‡���•�ƒ�”�—�†���„�‡�á 

�t�� ���ƒ�„�ƒ�˜�—���’�‘�–�”�‡�„�•�‘�‰���•�ƒ�–�‡�”�‹�Œ�ƒ�Ž�ƒ���‘�†���†�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�ƒ�á 

�u�� ���œ�”�ƒ�†�—���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���‹ 

�v�� ���‘�•�–�ƒ�˜�—���•�”�ƒ�Œ�•�Œ�‡�•���•�‘�”�‹�•�•�‹�•�—�ä 

 

U�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡�� �Ž�ƒ�•�…�‡�•�� �•�ƒ�„�ƒ�˜�‡�� ������������ �—�•�Ž�Œ�—�«�—�Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�‡�á�� �ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�� �‹�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �‘�†��

�†�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�ƒ�� �†�‘�� �•�—�’�ƒ�…�ƒ�� �‹�� �‘�„�”�•�—�–�‘�� �• �…�‹�Ž�Œ�‡�•�� �œ�ƒ�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�–�˜�ƒ�� �•�”�ƒ�Œ�•�Œ�‡�‰�� �•�‘�”�‹�•�•�‹�•�ƒ�� �•�ƒ�� �•�ƒ�«�‹�•��

�’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•�����Ž�‹�•�‘�•��13. 

 

 

 

���Ž�‹�•�ƒ��13. P�”�‹�•�ƒ�œ���‘�†�•�‘�•�ƒ���˜�‡�œ�ƒ���‹�œ�•�‡�¯�—���†�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�ƒ���‹���•�—�’�ƒ�…�ƒ���—��������-u [15]  

 

Na Slici 13�ä�� �˜�‹�†�‹�•�‘�� �†�ƒ�� �‹�� �•�‘�†�� �†�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�ƒ�� �‹�� �•�‘�†�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�¯�ƒ�«�ƒ�� �‹�� �•�‘�†�� �†�‹�•�–�”�‹�„�—�–�‡�”�ƒ��

�’�‘�•�–�‘�Œ�‡�� �œ�ƒ�Ž�‹�Š�‡�ä�����ƒ�Ž�‹�Š�‡�� �•�—�� �•�—���•�‘�� �œ�Ž�‘�á�� �ƒ�Ž�‹�� �•�‘�”�ƒ�Œ�—�� �’�‘�•�–�‘�Œ�ƒ�–�‹�� �œ�„�‘�‰�� �‹�œ�•�‡�•�ƒ�†�•�‹�Š�� �•�‹�–�—�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �•�‘�Œ�‡��

�•�‘�‰�—�� �—�–�Œ�‡�…�ƒ�–�‹�� �•�ƒ�� �������� �‹�� �†�‘�˜�‡�•�–�‹�� �†�‘�� �’�ƒ�†�ƒ�� �•�—�•�–�ƒ�˜�ƒ�� ���•�’�”�ä�� �Ž�‘�æ�ƒ�� �’�”�‡�†�˜�‹�¯�ƒ�•�Œ�ƒ�� �’�‘�–�”�ƒ���•�Œ�‡�á��

�’�‘�˜�‡�©�ƒ�•�Œ�‡ �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���•�ƒ�„�ƒ�˜�‡�á���ˆ�Ž�—�•�–�—�ƒ�…�‹�Œ�‡���…�‹�Œ�‡�•�ƒ�á���•�ƒ�•�‘�˜�•�ƒ���•�ƒ�”�—�†���„�ƒ���‹���•�Ž�ä���� 
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4.4.1. ���•�ƒ�«�ƒ�Œ�•�‡�������� – a 

���’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡�� �Ž�ƒ�•�…�‡�•�� �•�ƒ�„�ƒ�˜�‡�� �����—�’�’�Ž�›�� ���Š�ƒ�‹�• ���ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–��– ���������� – �‘�„�—�Š�˜�ƒ�©�ƒ��

�—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡ �’�”�‘�–�‘�•�‘�•���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�á���—�•�Ž�—�‰�ƒ���‹���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���•�”�‘�œ �Ž�ƒ�•�ƒ�…���•�ƒ�„�ƒ�˜�‡���•�‹�•�•�”�‘�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‘�•��

�•�˜�‹�Š���•�Œ�‡�‰�‘�˜�‹�Š �†�‹�Œ�‡�Ž�‘�˜�ƒ�ä 

���”�ƒ�†�‹�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‘��– �•�˜�ƒ�•�‹�� �†�‹�‘�� �Œ�‡���•�–�ƒ�Œ�ƒ�‘�� �•�ƒ�•�� �œ�ƒ���•�‡�„�‡�á�� �ˆ�‘�•�—�•�‹�”�ƒ�•�� �•�ƒ�� �•�˜�‘�Œ�‡���…�‹�Ž�Œ�‡�˜�‡�ä Danas 

�–�‘���•�‹�Œ�‡���†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�‘�á���’�‘�–�”�‡�„�•�‘���•�‘�•�„�‹�•�‹�”�ƒ�–�‹���•�‘�‰�—�©�•�‘�•�–�‹���•�˜�‹�Š���†�‹�Œ�‡�Ž�‘�˜�ƒ���†�ƒ �œ�ƒ�Œ�‡�†�•�‹�«�•�‘�•���•�•�ƒ�‰�‘�•��

�’�‘�•�–�‹�‰�•�—�� �…�‹�Ž�Œ�� ���…�Œ�‡�Ž�‹�•�ƒ�� �Œ�‡�� �˜�‡�©�ƒ�� �‘�†�� �œ�„�”�‘�Œ�ƒ�� �•�˜�‘�Œ�‹�Š�� �†�‹�Œ�‡�Ž�‘�˜�ƒ���ä ���‡�•�‡�� �–�˜�”�–�•�‡�� �’�‘�•�—�æ�ƒ�˜�ƒ�Œ�—��

�˜�‡�”�–�‹�•�ƒ�Ž�•�‘�•�� �‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�…�‹�Œ�‘�•�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�–�‹�� �•�ƒ�„�ƒ�˜�‘�•�á�� �’�ƒ�� �•�—�’�—�Œ�— � †� ‘� „� ƒ� ˜� Ž� Œ� ƒ� «� ‡� ä� � � �� � � —� � � –� ƒ� •� ˜� ‘� •� � � Ž� ƒ� •� …� —� �

�•�‘�”�ƒ�� �’�‘�•�–�‘�Œ�ƒ�–�‹�� �—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡�ä ���‹�Œ�‡�Ž�‘�˜�‹�� �•�‘�”�ƒ�Œ�—�� �•�‘�•�—�•�‹�…�‹�”�ƒ�–�‹�� �‹�� �‹�œ�•�Œ�‡�•�Œ�‹�˜�ƒ�–�‹�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‡�á��

�‘�•�–�˜�ƒ�”�‹�–�‹���—�•�•�—���•�—�”�ƒ�†�•�Œ�—���‹ �˜�Œ�‡�”�‘�˜�ƒ�–�‹���Œ�‡�†�•�‹���†�”�—�‰�‹�•�ƒ�ä 

���•�ƒ�«�ƒ�Œ�•�‡�� �•�Ž�Œ�—�«�•�‡�� �œ�ƒ�� �—�•�’�Œ�‡�Š��– in�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‡�á �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�‡�á�� �•�—�”�ƒ�†�•�Œ�ƒ�� �‹�� �’�‘�˜�Œ�‡�”�‡�•�Œ�‡�ä 

���•�ƒ�«�ƒ�Œ���•�‡���’�”�‹�†�ƒ�Œ�‡���•�‘�‘�”�†�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�‹�á���•�‘�‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�‹�á �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�‹���‹���’�”�ƒ�˜�‘�˜�”�‡�•�‡�•�‘�•�–�‹�ä 

���‹�Ž�Œ - �œ�ƒ�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�–�˜�‘���•�—�’�ƒ�…�ƒ���†�‘�•�–�ƒ�˜�‘�•���•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�•�‘�‰���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �—���’�”�‡�†�˜�‹�¯�‡�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡��

�—�œ���•�‹�•�‹�•�ƒ�Ž�•�—���…�‹�Œ�‡�•�—�ä 

 

4.4.2. ���•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‡���—�������� – u  

���•�ˆ�‘�”�•�ƒ� …� ‹� Œ� ‡� � � «� ‹� •� ‡� � � •� ”� �� � � ˜� ‡� œ� ‡� � � ‹� œ� •� ‡� ¯� —� � � •� ˜� ‹� Š� � � †� ‹� Œ� ‡� Ž� ‘� ˜� ƒ� � � �� �� �� ä ���’�‘�–�”�‡�„�‘�•�� �•�‘�˜�‹�Š��

�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‹�Š���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�Œ�ƒ���‘�•�‘�‰�—�©�‡�•�‘ je: 

�x ���‡�•�–�ƒ�Ž�‹�œ�‹�”�ƒ�•�‘���•�‘�‘�”�†�‹�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�–�‘�•�ƒ���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ 

�x ���•�–�‡�‰�”�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���–�”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�ƒ�á���†�‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�Œ�‡�á���•�ƒ�”�—�«�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡ 

�x ���ƒ�’�‘�•�”�‡�†�•�‘���’�”�‹�•�–�—�’�ƒ�•�Œ�‡���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�•�‹�•���–�”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�•�‹�•���‹���†�‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�Œ�•�•�‹�• �•�ƒ�•�ƒ�Ž�‹�•�ƒ 

�x ���‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���‹���’�”�ƒ�©�‡�•�Œ�‡���•�˜�ƒ�•�‘�‰���‘�„�Œ�‡�•�–�ƒ���—�•�—�–�ƒ�”���Ž�ƒ�•�…�ƒ���•�ƒ�„�ƒ�˜�‡ 

�x ���•�•�Ž�ƒ�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡���œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�ƒ���’�”�‡�•�ƒ���†�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�‹�•�ƒ 

�x ���”�‹�•�–�—�’�ƒ�•�Œ�‡���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�•�ƒ���‹�œ�˜�ƒ�•���‹���—�•�—�–�ƒ�”���’�‘�Œ�‡�†�‹�•�‘�‰���’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ 

�x ���ƒ�œ�•�Œ�‡�•�Œ�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡���’�‘�†�ƒ�–�ƒ�•�ƒ 

�x ���”�‡�•�—�–�ƒ�«�•�‘���ƒ���—�”�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���•�–�ƒ�•�Œ�ƒ���œ�ƒ�Ž�‹�Š�ƒ���—���”�‡�ƒ�Ž�•�‘�•���˜�”�‡�•�‡�•�— 
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4.4.3. �
�Ž�ƒ�˜�•�‡���•�‘�•�’�‘�•�‡�•�–�‡�������� – a  

a) ���‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�‹�������—�’�’�Ž�‹�‡�”�•���ã 

D�‘�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�Œ�—���•�ƒ�–�‡�”�‹�Œ�ƒ�Ž�á���†�‹�Œ�‡�Ž�‘�˜�‡���‹�Ž�‹���—�•�Ž�—�‰�‡���•�—���•�‡���œ�ƒ���’�”�ƒ�˜�‘�˜�”�‡�•�‡�•�—���‹�œ�”�ƒ�†�—���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ��

�˜�‹�•�‘�•�‡���•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‡���‹���•�‹�•�•�‡���…�‹�Œ�‡�•�‡�ä ���Ž�Œ�—�«�•�‹���•�—���ˆ�ƒ�•�–�‘�”���—���•�—�”�ƒ�†�•�Œ�‹���‹�œ�•�‡�¯�—���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�¯�ƒ�«�ƒ���‹���•�Œ�‡�‰�‘�˜�‹�Š��

d�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�ƒ���Œ�‡���•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�����‘���’�‘�–�”�ƒ���•�Œ�‹�á���…�‹�Œ�‡�•�‹�á���•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�‹���ä�ä�ä���ä 

�x ���‘�•�–�ƒ�˜�ƒ���•�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‹�”�ƒ�ã 

– ���ƒ���œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�����Œ�—�•�–���‹�•���–�‹�•�‡�� 

– ���‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‹�•���’�”�ƒ�©�‡�•�Œ�‡�•���’�‘�–�”�ƒ���•�Œ�‡���‹���œ�ƒ�Ž�‹�Š�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�¯�ƒ�«�ƒ 

�x ���—�–�•�‘�—�”�…�‹�•�‰��– �•�ƒ�„�ƒ�˜�ƒ���•�ƒ�–�‡�”�‹�Œ�ƒ�Ž�ƒ�����•�‘�Œ�‹���•�‡���‹�œ�˜�‘�”�•�‘���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�‹�‘���—�•�—�–�ƒ�”���’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ�����‘�†��

�˜�ƒ�•�Œ�•�•�‘�‰���†�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�ƒ�ä 

 

�„�������‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�Œ�ƒ�ã 

���‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�Œ�ƒ���Œ�‡���•�”�‡�–�ƒ�•�Œ�‡���•�ƒ�–�‡�”�‹�Œ�ƒ�Ž�ƒ���‹���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���‹�œ�•�‡�¯�—���”�ƒ�œ�Ž�‹�«�‹�–�‹�Š���Ž�‘�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�ä�����•�Ž�Œ�—�«�—�Œ�‡��

skladištenje, �†�‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�Œ�•�•�‡�� �•�ƒ�•�ƒ�Ž�‡�� �‹�� �–�”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�� �•�”�‘�œ�� �†�‹�•�–�”�‹�„�—cijske kanale od �’�‘�«�‡�–�•�‘�‰��

�†�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�ƒ���†�‘�•�”�ƒ�Œ�•�Œ�‡�‰���•�—�’�…�ƒ�ä 

���‹�Ž�Œ���†�‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�Œ�‡�� �Œ�‡�� �’�”�ƒ�˜�‘�˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �†�‘�•�–�ƒ�˜�ƒ�� �•�ƒ�”�—�«�‡�•�‘�‰�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�Œ�ƒ�Ž�ƒ�� �‹�Ž�‹�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �‘�†��

�‹�œ�˜�‘�”�ƒ���†�‘���‘�†�”�‡�†�‹�æ�–�ƒ�ä 

�x ���‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�Œ�•�•�‹���…�‡�•�–�ƒ�”��– �’�”�‘�•�–�‘�”���œ�ƒ���œ�ƒ�’�”�‹�•�ƒ�•�Œ�‡�á���•�•�Ž�ƒ�†�‹�æ�–�‡�•�Œ�‡�á���’�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���‹���‘�–�’�”�‡�•�ƒ�•�Œ�‡��

robe. 

 

�…�������”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�ã  

���”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�� �Œ�‡�� �•�”�‡�–�ƒ�•�Œ�‡�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�Œ�ƒ�Ž�ƒ�� �‹�Ž�‹�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �‘�†�� �†�‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�«�ƒ�� �’�”�‡�•�ƒ�� �•�”�ƒ�Œ�•�Œ�‡�•��

�•�—�’�…�—�� �•�”�‘�œ�� �†�‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�Œ�•�•�‹�� �•�ƒ�•�ƒ�Ž�ä �,�‡�•�–�‘�� �•�‡�� �•�‡�� �†�ƒ�Œ�‡�� �†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�ƒ�� �˜�ƒ���•�‘�•�–�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‹��

�–�”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�ƒ�á�� �ƒ�� �–�”�‘�æ�•�‘�˜�‹�� �•�‘�‰�—�� �„�‹�–�‹�� �˜�”�Ž�‘�� �˜�‹�•�‘�•�‹�ä ���‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�Œ�•�•�‹�� �•�ƒ�•�ƒ�Ž�� �•�‘���‡�� �„�‹�–�‹�� ���‡�Ž�Œ�‡�œ�•�‹�…�ƒ�á��

�…�‡�•�–�ƒ�á���œ�”�ƒ�•�á���˜�‘�†�ƒ�á���’�‘�†�œ�‡�•�•�ƒ���…�‹�Œ�‡�˜���‹�Ž�‹���•�Œ�‹�Š�‘�˜�ƒ���•�‘�•�„�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ [15] . 
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4.5. �������� – ���—�•�‹�•�‡�•�•�����”�‘�…�‡�•�•�����‡�‡�•�‰�‹�•�‡�‡�”�‹�•�‰  

�����’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‘�•���•�˜�‹�Œ�‡�–�—���•�ƒ�†���•�‡�–�•�‘���•�’�‘�•�‡�•�‡���’�‘�Œ�ƒ�•���”�‡�‹�•���‡�•�Œ�‡�”�‹�•�‰���‘�„�‹�«�•�‘���•�‡���’�‘�†���–�‹�•�‡��

�’�‘�†�”�ƒ�œ�—�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ���ü�’�‘�«�‡�–�‹���‹�œ���’�‘�«�‡�–�•�ƒ�ý�ä�����‡�‹�•���‡�•�Œ�‡�”�‹�•�‰���œ�ƒ�’�”�ƒ�˜�‘�� �’�”�‡�†�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ���’�‘�•�‘�˜�•�‹�� �’�‘�«�‡�–�ƒ�•�á��

�–�Œ�ä���’�‘�•�—�æ�ƒ�Œ�� �†�ƒ�� �•�‡�� �…�‹�Œ�‡�Ž�‹�� �’�‘�•�ƒ�‘�� �”�ƒ�†�‹�� �„�‘�Ž�Œ�‡���•�ƒ�� �•�‡�•�‹���†�”�—�‰�ƒ�«�‹�Œ�‹�� �•�ƒ�«�‹�•� � �•�‡�‰�‘� � �æ�–�‘� � �•�‡�� � � �–� ‘� � �”�ƒ�†�‹�Ž�‘� � �†� ‘� �

sada. 

���‡�‹�•���‡�•�Œ�‡�”�‹�•�‰���Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�� �•�‘�Œ�‹�� �•�‹�Œ�‡�•�Œ�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�—���•�—�Ž�–�—�”�—�á���•�”�‡�‹�”�ƒ�� �•�‘�˜�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�‡�á��

�•�‘�˜�‡�� �•�—�•�–�ƒ�˜�‡�á�� �•�‘�˜�‡�� �•�–�”�—�•�–�—�”�‡�� �‹�� �•�‘�˜�‡�� �•�ƒ�«�‹�•�‡�� �œ�ƒ�� �’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�� �’�”�‘�•�Œ�‡�•�‡�� �‹�� �—�–�Œ�‡�©�‡�� �•�ƒ�� �—�•�’�Œ�‡�Š��

�•�‘�•�’�ƒ�•�‹�Œ�‡�ä  

������  ili ���‡�‹�•���‡�•�Œ�‡�”�‹�•�‰���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ �’�”�‡�†�•�–�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�� �•�‡�–�‘�†�‘�Ž�‘�‰�‹�Œ�—�� �•�‘�Œ�ƒ�� �•�‡��

�’�”�‹�•�Œ�‡�•�Œ�—�Œ�‡�� �•�‘�†�� �”�‡�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š�� �•�—�•�–�ƒ�˜�ƒ�� �‹���—�•�ƒ�˜�”�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�� �•�ƒ�� �…�‹�Ž�Œ�‡�•��

�†�”�ƒ�•�ƒ�–�‹�«�•�‹�Š���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ���–�‡�•�‡�Ž�Œ�•�‹�Š �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ [1] . 

 

���������’�‘�«�‹�˜�ƒ���•�ƒ���–�”�‹���–�‡�•�‡�Ž�Œ�ƒ�ã 

�x �‘�”�‹�Œ�‡�•�–�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���•�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�����’�”�‘�…�‡�•�•�‹���’�”�‹�•�–�—�’�� 

�x �’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡���”�ƒ�†�‹�•�ƒ�Ž�•�‹�Š���’�”�‘�•�Œ�‡�•�ƒ 

�x �’�‘�•�–�‹�œ�ƒ�•�Œ�‡���†�”�ƒ�•�–�‹�«�•�‘�‰���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ 

 

4.5.1. ���‘�•�–�—�’�ƒ�•���‹�œ�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ����������– a  

���ä�����—�„�Ž�‡���•�—�†�‹���•�”�ƒ�©�‹���’�‘�•�–�—�’�ƒ�•���‹�œ�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ�����������’�”�‹�•�–�—�’�ƒ���‹���–�‘���—���«�‡�–�‹�”�‹ �–�‡�•�‡�Ž�Œ�•�‡���ˆ�ƒ�œ�‡ [1] : 

1. �’�”�‹�’�”�‡�•�ƒ���œ�ƒ���”�‡�‹�•���‡�•�Œ�‡�”�‹�•�‰ 

2. �‹�†�‡�•�–�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

3. �‘�„�Ž�‹�•�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡���•�‘�˜�‹�Š���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

4. �ƒ�’�Ž�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���‘�„�Ž�‹�•�‘�˜�ƒ�•�‹�Š���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 
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1. P�”�‹�’�”�‡�•�ƒ���œ�ƒ���”�‡�‹�•���‡�•�Œ�‡�”�‹�•�‰ �•�‡���•�ƒ�•�–�‘�Œ�‹���‘�†���•�•�—�’�ƒ���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�ã 

�x �†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���˜�‹�œ�‹�Œ�‡ 

�x �ˆ�‘�”�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���–�‹�•�‘�˜�ƒ 

�x �ˆ�‘�”�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���’�”�‘�Œ�‡�•�–�ƒ 

�x �‘�’�—�•�‘�•�‘�©�‡�•�Œ�‡���–�‹�•�‘�˜�ƒ 

 

2. I �†�‡�•�–�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š���’�”�‘�…�‡�•�ƒ �•�‡���•�ƒ�•�–�‘�Œ�‹���‘�†���«�‡�–�‹�”�‹���‡�–�ƒ�’�‡�ã 

�x �•�ƒ�’�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

�x identifikacija  �ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹ 

�x �•�Œ�‡�”�‡�•�Œ�‡���—�«�‹�•�•�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

�x �†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‹�‘�”�‹�–�‡�–�ƒ���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

 

3. O�„�Ž�‹�•�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡���•�‘�˜�‹�Š���’�”�‘�…�‡�•�ƒ �Œ�‡���•�Ž�Œ�—�«�•�ƒ���ˆ�ƒ�œ�ƒ���—���•�‘�Œ�‘�Œ���•�‡���•�”�‡�‹�”�ƒ�Œ�—���•�‘�˜�ƒ���”�Œ�‡�æ�‡�•�Œ�ƒ���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�Š��

�’�”�‘�…�‡�•�ƒ�á���ƒ���’�”�‘�˜�‘�†�‹���•�‡���•�”�‘�œ�ã 

�x �’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�Œ�‡�•�–�ƒ 

�x �‹�œ�”�ƒ�†�—���’�”�‘�Œ�‡�•�–�ƒ 

�x �–�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���•�‘�˜�‘�‰���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

�x �‡�Ž�ƒ�„�‘�”�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���•�‘�˜�‘�‰���’�”�‘�…�‡�•�ƒ 

 

4. A�’�Ž�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �‘�„�Ž�‹�•�‘�˜�ƒ�•�‹�Š�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ �Œ�‡�� �ˆ�ƒ�œ�ƒ�� �—�� �•�‘�Œ�‘�Œ�� �•�‡ �’�”�‡�‘�„�Ž�‹�•�‘�˜�ƒ�•�� �‹�� �–�‡�•�–�‹�”�ƒ�•�� �’�”�‘�…�‡�•��

�‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�‹�”�ƒ���—���”�‡�ƒ�Ž�•�— �’�”�ƒ�•�•�—���’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ �’�”�‘�˜�‘�†�‹���•�‡���•�”�‘�œ���•�Ž�Œ�‡�†�‡�©�‡���‡�–�ƒ�’�‡�ã 

�x �’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‹�•�Œ�‡�•�‡ 

�x �‘�„�—�•�—���‘�•�‘�„�Ž�Œ�ƒ 

�x �‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�…�‹�Œ�— 

�x �•�ƒ�†�œ�‘�” �’�”�‘�…�‡�•a �—���’�”�‹�•�Œ�‡�•�‹ 

�x �‡�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�…�‹�Œ�—���’�‘�•�–�‹�‰�•�—�–�‹�Š���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�ƒ 

 

������  �œ�ƒ�’�‘�«�‹�•�Œ�‡���ƒ�•�ƒ�Ž�‹�–�‹�«�•�‘�•���ˆ�ƒ�œ�‘�•���—���•�‘�Œ�‘�Œ���©�‡���•�ƒ�˜�Œ�‡�–�•�‹�…�‹ ���—�•�—�–�ƒ�”�•�Œ�‹���‹���˜�ƒ�•�Œ�•�•�‹�����—���œ�ƒ�Œ�‡�†�•�‹�…�‹���•��

�•�‡�•�ƒ�†���•�‡�•�–�‘�• �•�ƒ�Œ�˜�‹�æ�‡���”�ƒ�œ�‹�•�‡�ã 

a) �†�‘�•�—�•�‡�•�–�‹�”�ƒ�–�‹���’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‡���•�–�ƒ�•�Œ�‡ 

�„�� �—�–�˜�”�†�‹�–�‹���…�‹�Ž�Œ�‡�˜�‡�������� 



 
 
 

58 
 

�0�(�7�2�'�(���.�2�1�7�,�1�8�,�5�$�1�2�*���8�1�$�3�5�(���(�1�-�$���3�5�2�,�=�9�2�'�1�,�+���3�5�2�&�(�6�$ 
 

ZAVRŠNI RAD 

c) �†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�–�‹���•�ƒ�Œ�˜�ƒ���•�‹�Œ�‡���’�”�‘�…�‡�•�‡���•�‘�Œ�‡���–�”�‡�„�ƒ���’�‘�†�˜�”�‰�•�—�–�‹�������� – �— 

 

N�ƒ�«�‹�•�� �’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�Œ�ƒ�á�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‹�”�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‹�� �’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ�á�� �–�‡�� �—�•�’�Œ�‡�Š�� �‹ �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�ƒ�� ������ – a 

�’�”�˜�‡�•�•�–�˜�‡�•�‘���‘�˜�‹�•�‡���‘���•�—�†�‹�‘�•�‹�…�‹�•�ƒ���‹ nos�‹�–�‡�Ž�Œ�‹�•�ƒ���–�‡���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�á���ƒ���–�‘���•�—�ã 

1. ���’�”�ƒ�˜�•�‹���‘�†�„�‘�” 

2. �–�‹�•���œ�ƒ���’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�������� – a 

3. �”�—�•�‘�˜�‘�†�‹�–�‡�Ž�Œ�‹���’�”�‘�…�‡�•�ƒ���•�‘�Œ�‹���•�‡���’�‘�†�˜�”�‰�ƒ�˜�ƒ�������� – �— 

 

Zadatak ���’�”�ƒ�˜�•�‘�‰���‘�†�„�‘�”�ƒ �•�‡���•�˜�‘�†�‹���•�ƒ���’�‘�•�”�‡�–�ƒ�•�Œ�‡ �‹�•�‹�…�‹�Œ�ƒ�–�‹�˜�‡���‹���’�‘�†�”�æ�•�—��������-�—.  

T�‹�• �œ�ƒ�� �������� �•�‡�� �•�ƒ�•�–�‘�Œ�‹�� �‘�†�� �’�‡�–�� �†�‘�� �†�‡�•�‡�–�� �Ž�Œ�—�†�‹, �ƒ�� �•�Œ�‹�Š�‘�˜ �œ�ƒ�†�ƒ�–�ƒ�•�� �Œ�‡�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‹�”�ƒ�–�‹��

�”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�—�������� – a�ä�����ƒ�•�ƒ�˜���–�‹�•���’�‘�•�Œ�‡�†�—�Œ�‡���˜�‡�Ž�‹�•�— �•�ƒ�•�‘�•�–�ƒ�Ž�•�‘�•�–���—���”�ƒ�†�—�á���ƒ���”�ƒ�†���Œ�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‹�”�ƒ�•��

na �‹�œ�†�˜�‘�Œ�‡�•�‘�•���•�Œ�‡�•�–�—. 

V�‘�¯�ƒ���–�‹�•�ƒ ���”�—�•�‘�˜�‘�†�‹�–�‡�Ž�Œ�� �Œ�‡���ò�’�”�˜�‹���•�‡�¯�—���Œ�‡�†�•�ƒ�•�‹�•�ƒ�ó���‹���–�‡���‹���•�Ž�‘�„�‘�†�•�‘�Œ �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�‹�Œ�‹�á��

�•�‘�•�•�‡�•�œ�—�•�— �‹�� �’�‘�–�‹�…�ƒ�•�Œ�—�� �‹�•�˜�‡�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�â���•�ƒ�Œ�—�•�’�Œ�‡�æ�•�‹�Œ�‹�� �•�—�� �‘�•�‹�� �–�‹�•�‘�˜�‹�� �«�‹�Œ�‡�� �•�—�� �˜�‘�¯�‡�� �’�”�‹�”�‘�†�•�‹��

lideri,  �•�ƒ�”�‹�œ�•�ƒ�–�‹�«�•�‹���‹���—���•�–�ƒ�•�Œ�—���•�‘�–�‹�˜�‹�”�ƒ�–�‹���†�”�—�‰�‡���œ�ƒ�’�‘�•�Ž�‡�•�‡���•�ƒ �’�”�‘�•�Œ�‡�•�—. 

 

4.5.2. ���”�‘�•�Œ�‡�•�‡���’�”�‹���’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�—����������– a 

P�”�‹�Ž�‹�•�‘�•���’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ��������-�ƒ���†�‘�Ž�ƒ�œ�‹���†�‘���•�—�æ�–�‹�•�•�•�‹�Š �’�”�‘�•�Œ�‡�•�ƒ���•�‘�Œ�‡���•�‡���‘�‰�Ž�‡�†�ƒ�Œ�—���— [1] : 

1. �ˆ�—�•�•�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‡���‘�†�Œ�‡�Ž�‡���œ�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�—�Œ�—���’�”�‘�…�‡�•�•�‹���–�‹�•�‘�˜�‹ 

2. �Œ�‡�†�•�‘�•�–�ƒ�˜�•�‡���’�‘�•�Ž�‘�˜�‡���œ�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�—�Œ�—���•�—�Ž�–�‹ - �†�‹�•�‡�•�œ�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‹ �œ�ƒ�†�ƒ�…�‹ 

3. �’�‘�Œ�‡�†�‹�•�…�‹�á�� �”�ƒ�•�‹�Œ�‡�� �•�ƒ�†�‰�Ž�‡�†�ƒ�•�‹�á�� �’�‘�•�–�ƒ�Œ�—�� �•�ƒ�•�‘�•�–�ƒ�Ž�•�‹�� �‹ �‘�˜�Ž�ƒ�æ�–�‡�•�‹�� �•�‘�•�‹�‘�…�‹�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�� �•�ƒ��

�˜�‡�©�‘�•���ƒ�—�–�‘�•�‘�•�‹�Œ�‘�• 

4. �—�•�•�ƒ�� �•�–�”�—�«�•�ƒ�� �‹�œ�‘�„�”�ƒ�œ�„�ƒ�� �œ�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�—�Œ�‡���•�‡�� �…�Œ�‡�Ž�‘�˜�‹�–�‹�Œ�‹�• �‘�„�”�ƒ�œ�‘�˜�ƒ�•�Œ�‡�•�� �•�‘�Œ�‡���‘�•�‘�‰�—�©�—�Œ�‡��

�ˆ�Ž�‡�•�•�‹�„�‹�Ž�•�‘�•�–���— �‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�—���”�ƒ�œ�•�‹�Š���”�ƒ�†�•�‹�Š���œ�ƒ�†�ƒ�–�ƒ�•�ƒ 

5. �•�ƒ�‰�”�ƒ�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�‡���‹���•�Œ�‡�”�‡�•�Œ�‡���”�ƒ�†�ƒ���‹�†�‡���‘�†���ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹���’�”�‡�•�ƒ �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�— 

6. �•�ƒ�’�”�‡�†�—�Œ�‡���•�‡���•�ƒ���–�‡�•�‡�Ž�Œ�—���•�’�‘�•�‘�„�•�‘�•�–�‹ 

7. �”�ƒ�†�‹���•�‡���†�ƒ���•�‡���—�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�‹���•�—�’�…�—�á���ƒ���•�‡���æ�‡�ˆ�— 

8. �•�‡�•�ƒ�†���‡�”�‹���•�‡���•�‹�Œ�‡�•�Œ�ƒ�Œ�—���‹�œ���•�ƒ�†�‰�Ž�‡�†�•�‹�•�ƒ���—���–�”�‡�•�‡�”�‡ 

9. �Š�‹�Œ�‡�”�ƒ�”�Š�‹�Œ�•�•�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‡���•�–�”�—�•�–�—�”�‡���’�‘�•�–�ƒ�Œ�— �Š�‘�”�‹�œ�‘�•�–�ƒ�Ž�•�‡ 
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4.5.3. ���ƒ�«�‹�•�‹���’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�ƒ����������– a  

������  �•�‡���’�”�‘�˜�‘�†�‹���•�‘�”�‹�æ�–�‡�•�Œ�‡�•���”�ƒ�œ�•�‹�Š���•�‡�–�‘�†�ƒ�á���–�‡�Š�•�‹�•�ƒ���‹ alata.  N�ƒ�Œ�’�‘�œ�•�ƒ�–�‹�Œ�‡���•�‡�–�‘�†�‡���•�— [1] : 

a) ���…�–�‹�˜�‹�–�›�����ƒ�•�‡�†�����‘�•�–�‹�•�‰�������������ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ���–�‡�•�‡�Ž�Œ�‡�•�ƒ���•�ƒ �–�”�‘�æ�•�‘�˜�‹�•�ƒ�� 

�„�� ���…�–�‹�˜�‹�–�›�����ƒ�Ž�—�‡�����•�ƒ�Ž�‹�•�›�•�������������ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ���˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–�‹ �ƒ�•�–�‹�˜�•�‘�•�–�‹�� 

 

N�ƒ�Œ�«�‡�æ�©�‹���ƒ�Ž�ƒ�–�‹���‹���–�‡�Š�•�‹�•�‡���•�—�ã 

a) �†�‹�Œ�ƒ�‰�”�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�…esa 

�„�� �����������ƒ�Ž�ƒ�–�‹ 

c) �•�‹�•�—�Ž�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���‹���•�‹�•�—�Ž�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‹���•�‘�ˆ�–�™�ƒ�”�‡ 

 

4.5.4. ���ƒ�æ�–�‘���������ë 

���ƒ�œ�Ž�‘�œ�‹�� �•�‘�Œ�‹�� �—�˜�Œ�‡�–�—�Œ�—�� �’�‘�–�”�‡�„�—�� �œ�ƒ�� �”�‡�‹�•���‡�•�Œ�‡�”�‹�•�‰�‘�•�� �•�—�� �„�”�œ�‡�� �’�”�‘�•�Œ�‡�•�‡��(Change), 

�œ�ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�•�‹�Œ�‹�� �•�—�’�…�‹��(Customers) �‹�� �‘�æ�–�”�‹�Œ�ƒ�� �•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�‹�Œ�ƒ��(Competition)�ä�� ���”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�ƒ��

� •� –� ”� —� •� –� —� ”� ƒ� � � •� ‘� Œ� ƒ� � � •� ‡� � � ’� ‘� Œ� ƒ� ˜� Ž� Œ� —� Œ� ‡� � � •� ƒ� •� ‘� � � ’� ‘� � � •� ‡� „� ‹� � � Œ� ‡� � � ’� ”� ‘� …� ‡� •� •� ƒ� � � ‹� � � –� ‹� •� •� •� ƒ� � � ‘� ”� ‰� ƒ� •� ‹� œ� ƒ� …� ‹� Œ� ƒ� ä� � � �� � � •� Œ� ‘� Œ� � � •� —� �

�ˆ�‘�”�•�‹�”�ƒ�•�‹�� �•�”�‘�œ-�ˆ�—�•�•�…�‹�Œ�•�•�‹�� �–�‹�•�‘�˜�‹�� ���•�‘�”�‹�•�–�‡�� �•�‡�� �‹�•�–�‹�� �Ž�Œ�—�†�‹�� �•�ƒ�� �˜�‹�æ�‡�� �’�”�‘�Œ�‡�•�ƒ�–�ƒ���á�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�•�•�‡��

�•�–�”�—�•�–�—�”�‡�� �’�‘�•�–�ƒ�Œ�—�� �ˆ�Ž�‡�•�•�‹�„�‹�Ž�•�‡�� �‹�� �‹�•�‘�˜�ƒ�–�‹�˜�•�‡�ä�� ���˜�ƒ�•�ƒ�� �•�‘�•�’�ƒ�•�‹�Œ�ƒ�� �•�‘�Œ�ƒ�� �‘�†�‰�‘�˜�ƒ�”�ƒ�� �•�ƒ�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‡��

�‹�œ�ƒ�œ�‘�˜�‡���•�‘�”�ƒ���•�‡���•�‹�Œ�‡�•�Œ�ƒ�–�‹�á���”�‡�•�–�”�—�•�–�—�”�‹�”�ƒ�–�‹�á���”�‡�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‹�”�ƒ�–�‹ �‹���”�‡�†�‹�œ�ƒ�Œ�•�‹�”�ƒ�–�‹�ä�� 

���ƒ�� �†�ƒ�•�ƒ�æ�•�Œ�‡�•�� �–�”���‹�æ�–�—�� �•�‘�Œ�‡�� �•�‡�� �•�˜�‡�� �˜�‹�æ�‡�� �‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�‹�œ�‹�”�ƒ�� �’�”�‹�•�—�–�•�ƒ�� �Œ�‡�� �‹�� �•�˜�‡�� �‘�æ�–�”�‹�Œ�ƒ��

�•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�‹�Œ�ƒ�ä�����˜�ƒ�•�ƒ���•�‘�•�’�ƒ�•�‹�Œ�ƒ�á���•�‘�Œ�ƒ�����‡�Ž�‹���‘�’�•�–�ƒ�–�‹���•�ƒ���–�”���‹�æ�–�—���‹���•�•�ƒ�•�Œ�‹�–�‹���–�”���‹�æ�•�‡ �•�‡�•�‹�‰�—�”�•�‘�•�–�‹��

�‹���•�‡�‹�œ�˜�Œ�‡�•�•�‘�•�–�‹�á���–�”�‡�„�ƒ���’�”�‘�˜�‘�†�‹�–�‹���•�–�ƒ�Ž�•�‡���’�”�‘�•�Œ�‡�•�‡�ä�����ƒ�œ�Ž�‘�œ�‹���œ�ƒ���’�”�‘�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡���”�‡�‹�•���‡�•�Œ�‡�”�‹�•�‰�ƒ���•�—��

�’�‘�•�–�‹�œ�ƒ�•�Œ�‡�� �˜�‡�©�‡�� �•�‘�•�•�—�”�‡�•�–�•�‘�•�–�‹�� �•�‘�•�’�ƒ�•�‹�Œ�‡�á�� �—�� �•�•�‹�•�Ž�—�� �†�ƒ�� �‘�•�ƒ�� �’�‘�•�–�ƒ�•�‡�� �æ�–�‘�� �„�‘�Ž�Œ�ƒ�� ���ü�„�‡�•�–�� �‹�•��

�…�Ž�ƒ�•�•�ý���ä 

� �� � � •� ˜� ƒ� •� ‘� •� � � „� ‹� œ� •� ‹� •� —� á� � � •� —� ’� ƒ� …� � � Œ� ‡� � � •� ”� ‡� †� ‹� æ� –� ‡� � � ‘� •� ‘� � � •� ‘� Œ� ‡� ‰� � � •� ‡� � � •� ˜� ‡� � � ˜� ”� –� ‹. Dakle, orijentiranost  

�•�—�’�…�—���’�‘�•�–�ƒ�Œ�‡���‰�Ž�ƒ�˜�•�‹�� �…�‹�Ž�Œ���„�—�†�—�©�‹�� �†�ƒ�� �Œ�‡���œ�ƒ���•�˜�ƒ�•�‹�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�� �•�–�˜�‘�”�‡�•�ƒ���•�˜�Œ�‡�–�•�•�ƒ �•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�‹�Œ�ƒ�ä��

���ƒ�� �’�”�‹�•�Œ�‡�”�á���œ�ƒ���’�”�‘�†�ƒ�Œ�—���’�”�‡�•�‘���‹�•�–�‡�”�•�‡�–�ƒ���•�ƒ�•�˜�‹�•���Œ�‡���•�˜�‡�Œ�‡�†�•�‘���‰�†�Œ�‡���•�‡���–�ƒ�� �’�”�‘�†�ƒ�Œ�ƒ���•�ƒ�Ž�ƒ�œ�‹�á���˜�‡�©��

�Œ�‡���„�‹�–�•�ƒ���†�‘�•�–�—�’�•�‘�•�–���„�‹�Ž�‘���•�‘�Œ�‡�•���•�—�’�…�— [16] .  
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5. ���������
�������� ���������������������������������������������*�������������������������†�ä�†�ä  

 

5.1. ���’�‹�•���’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ 

���”�‘�„�Ž�‡�•���•�‘�Œ�‹���©�‡���„�‹�–�‹���‘�„�”�ƒ�¯�‡�•���—���‘�˜�‘�•�����ƒ�˜�”�æ�•�‘�•���”�ƒ�†�—���‘�†�•�‘�•�‹���•�‡���•�ƒ���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡��

���ƒ�Ž�‡�•�‘�˜�‘�†���†�ä�†�ä�����ƒ�†�‹���•�‡���‘���•�‹�–�—�ƒ�…�‹�Œ�‹���•�‘�Œ�ƒ���Œ�‡���˜�”�Ž�‘���«�‡�•�–�ƒ���—���’�‘�†�—�œ�‡�©�‹�•�ƒ���–�‡���Œ�‡���—�’�”�ƒ�˜�‘���•�‡�†�ƒ�˜�•�‘��

�œ�ƒ�†�‡�•�‹�Ž�ƒ���‹���†�‘�–�‹�«�•�‘���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡�ä�� 

���’�‹�•���’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�â���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡�����ƒ�Ž�‡�•�‘�˜�‘�†���†�ä�†�ä�����Œ�‡���œ�ƒ�’�”�‹�•�‹�Ž�‘���•�ƒ�”�—�†���„�—���œ�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—���‹��

�‹�•�’�‘�”�—�•�—���w�r�r�r���•�‘�•�ƒ�†�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���•�ƒ�œ�‹�˜�ƒ���÷���‘�•�ƒ�«���”�ƒ�•�–�‘�Œ�•�‹�•�ƒ�ò�ä�����ƒ�Š�–�Œ�‡�˜�ƒ�•�‹���”�‘�•���‹�•�’�‘�”�—�•�‡���„�‹�‘��

�Œ�‡���w���–�Œ�‡�†�ƒ�•�ƒ���‹�Ž�‹���u�r���”�ƒ�†�•�‹�Š���†�ƒ�•�ƒ�����•�—�„�‘�–�‡ �•�— �”�ƒ�†�•�‡�á���”�ƒ�†���—���†�˜�‹�Œ�‡���•�•�Œ�‡�•�‡���ä�����”�˜�‘�–�•�‹���’�‘�•�ƒ�œ�ƒ�–�‡�Ž�Œ�‹��

�—�� �’�”�‘� ‹� œ� ˜� ‘� †� •� Œ� ‹� � � •� —� � � ’� ‘� •� ƒ� œ� ƒ� Ž� ‹� � � †� ƒ� � � «� ƒ� •� � � ‹� � � —� œ� � � —� ‘� „� ‹� «� ƒ� Œ� ‡� •� ‹� � � ”� ƒ� †� � � —� � � †� ˜� ‹� Œ� ‡� � � •� •� Œ� ‡� •� ‡� � � ’� ”� ‘� ‹� œ� ˜� ‘� †� •� Œ� ƒ� � � ‹� �

�‹�•�’�‘�”�—�•�ƒ���—���œ�ƒ�†�ƒ�•�‘�•���”�‘�•�—���•�‡�©�‡���„�‹�–�‹���•�‘�‰�—�©�ƒ���–�Œ�ä���œ�ƒ�†�ƒ�•�‹���”�‘�•���©�‡���„�‹�–�‹���’�”�‡�•�‘�”�ƒ�«�‡�• [17] . 

���ƒ�‘���”�Œ�‡�æ�‡�•�Œ�‡�á���•�ƒ�•�‡�–�ƒ�Ž�ƒ���•�—���•�‡���†�˜�ƒ���‹�œ�„�‘�”�ƒ�ã�� 

�s�����—�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡���–�”�‡�©�‡���•�•�Œ�‡�•�‡�á���‹���‹�Ž�‹�� 

�t���� �•�•�”�ƒ�©�‡�•�Œ�‡�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡�•�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‡�‰�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‘�‰��

�’�‘�•�–�—�’�•�ƒ���‹�œ�”�ƒ�†�‡�ä���� 

���”�‹�•�Œ�‡�•�‘�•��Lean koncepta i Lean metrike �’�”�‘�„�Ž�‡�•���Œ�‡���—�•�’�Œ�‡�æ�•�‘���”�‹�Œ�‡�æ�‡�•�ä �� ako bi se 

�—�‘�’�©�‡�� �•�‘�‰�Ž�‘ �‹�� �’�”�‹�•�–�—�’�‹�–�‹�� �”�Œ�‡�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�— �œ�ƒ�� �’�‘�«�‡�–�ƒ�• je �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�ƒ�–�‹�� �•�‡�•�‡�� �—�Ž�ƒ�œ�•�‡��

�’�‘�†�ƒ�–�•�‡�� �•�ƒ�� �–�‡�•�‡�Ž�Œ�—�� �•�‘�Œ�‹�Š�� �©�‡�� �„�‹� –� ‹� � � †� ‘� •� ‡� •� ‡� •� ƒ� � � ‘� †� Ž� —� •� ƒ� � � †� ƒ� � � Ž� ‹� � � ©� ‡� � � „� ‹� –� ‹� � � †� ‘� ˜� ‘� Ž� Œ� •� ‘� � � Œ� ‡� †� •� ‘� •� –� ƒ� ˜� •� ‘� �

�—�˜�‡�•�–�‹�� �†�‘�†�ƒ�–�•�—�á�� �–�”�‡�©�—�á�� �•�•�Œ�‡�•�—�� �‹�Ž�‹�� �©�‡�� �‹�’�ƒ�•�� �„�‹�–�‹�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�–�‹�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹��

�’�‘�•�–�—�’�ƒ�•�ä 
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5.2. ���‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹���’�‘�•�–�—�’�ƒ�• 

���”�‘�˜�Œ�‡�”�‘�•�� �’�‘�–�‘�Œ�‡�©�‡�‰�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‘�‰�� �’�‘�•�–�—�’�•�ƒ�� �‹�œ�”�ƒ�†�‡�� �—�˜�‹�†�Œ�‡�–�� �©�‡�� �•�‡�� �†�ƒ���Ž�‹�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�‡��

�—�‘�’�©�‡�� �•�‘���‡�� �‹�œ�˜�”�æ�‹�–�‹�� �•�ƒ�”�—�†���„�—�� �—�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‘�•�� �”�‘�•�—�ä�� ���”�‘�˜�Œ�‡�”�ƒ�� �©�‡�� �„�‹�–�‹�� �‹�œ�˜�”�æ�‡�•�ƒ�� �’�‘�•�‘�©�—��Lean 

�•�Œ�‡�”�•�‹�Š���˜�‡�Ž�‹�«�‹�•�ƒ�ä 

���”�˜�‘�� �Œ�‡�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �‘�†�”�‡�†�‹�–�‹�� �–�ƒ�•�–�•�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �–�Œ�ä�� �•�ƒ�•�•�‹�•�ƒ�Ž�ƒ�•�� �‹�œ�•�‘�•�� �”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�‰��

�˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���—���•�‘�Œ�‡�•���Œ�‡���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡���†�—���•�‘���’�”�‘�‹�œ�˜�‡�•�–�‹���‹���‹�•�’�‘�”�—�«�‹�–�‹���w�r�r�r���•�‘�•�ƒ�†�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�ä 

 

- �–�ƒ�•�–�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡ 

p

nrv
t n

t
t �                (1) 

 

���ƒ�†�‹���•�‡���—���†�˜�‹�Œ�‡���z-�•�ƒ�–�•�‡���•�•�Œ�‡�•�‡���æ�–�‘���—�•�Ž�Œ�—�«�—�Œ�‡���†�˜�‹�Œ�‡���’�ƒ�—�œ�‡���’�‘���u�r���•�‹�•���œ�ƒ���”�—�«�ƒ�•�á���t�š�s�w���•�‹�•���œ�ƒ��

�†�‘�Ž�ƒ�œ�ƒ�•���‘�†�Ž�ƒ�œ�ƒ�•�� �”�ƒ�†�•�‹�•�ƒ�á�� �t�š�w�� �•�‹�•�� �œ�ƒ�� �«�‹�æ�©�‡�•�Œ�‡�� �•�–�”�‘�Œ�ƒ�á�� �–�‡�� �•�‡�� �”�ƒ�«�—�•�ƒ�� �•�ƒ�� �–�‡�•�‡�Ž�Œ�—�� �’�”�‹�Œ�ƒ�æ�•�Œ�‹�Š��

�‹�•�•�—�•�–�ƒ�˜�ƒ���†�ƒ���„�‹���—���’�‡�”�‹�‘�†�—���‘�†���u�r���”�ƒ�†�•�‹�Š���†�ƒ�•�ƒ���–�”�‡�„�ƒ�Ž�‘���„�‹�–�‹���u�Š���•�‡�’�Ž�ƒ�•�‹�”�ƒ�•�‹�Š���œ�ƒ�•�–�‘�Œ�ƒ�ä 

 

znprnrv ttt ���                   (6) 

�� �� �� ���> �@ min860515306082 � �������˜�˜� prt       ���œ�ƒ���Œ�‡�†�ƒ�•���”�ƒ�†�•�‹���†�ƒ�•�� 

ht pr 430
60
860

30 � �¸
�¹
�·

�¨
�©
�§�˜�                                       ���œ�ƒ���y�v���”�ƒ�†�•�‹�Š���†�ƒ�•�ƒ�� 

htzn 3�  

htnrv 4273430 � ���  

komkom
h

n
t

t
p

nrv
t

min
124,50854,0

5000
427

� � � �  
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���ƒ�•�–�•�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �‹�œ�•�‘�•�‹��tt �µ�� �{�á�w�x�z�� �•�‹�•���•�‘�•�ä�� ���� �‘�˜�‹�•�� �’�‘�†�ƒ�–�•�‘�•���•�‡�� �œ�•�ƒ�� �†�ƒ �©�‡��

�•�ƒ�•�•�‹�•�ƒ�Ž�•�‘�� �w�á�s�t�v�� �•�‹�•�—�–�‡�� �„�‹�–�‹�� �”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�� �œ�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—�� �Œ�‡�†�•�‡�� �Œ�‡�†�‹�•�•�‡�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �ƒ�•�‘ 

�’�‘�†�—�œ�‡�©�‡ �—���œ�ƒ�†�ƒ�•�‘�•���”�‘�•�—���‘�†���w���–�Œ�‡�†�ƒ�•�ƒ�����‡�Ž�‹ �—�•�’�Œ�‡�æ�•�‘���‹�•�’�—�•�‹�–�‹���•�ƒ�”�—�†���„�—�ä 

���ƒ�†�ƒ�� �Œ�‡�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �˜�‹�†�Œ�‡�–�‹�� �•�‘�Ž�‹�•�‘�� �‹�œ�•�‘�•�‹�� �•�–�˜�ƒ�”�•�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �œ�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—��

�Œ�‡�†�•�‘�‰���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�����˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���â 

 

- �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ��– �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹���’�‘�•�–�—�’�ƒ�• 

 

U ��ablici 5�ä� � �†�ƒ� •� ‹� � � •�—� � � ��—� ��•�‹�•�—�–�ƒ�•�ƒ���� �‹�œ�•�‘�•�‹�� �’�”�‹�’�”�‡�•�•�‘-�œ�ƒ�˜�”�æ�•�‹�Š�� �‹�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �‘�„�”�ƒ�†�‡��

�•�˜�‹�Š�� �‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �œ�ƒ�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹�� �’�‘�•�–�—�’�ƒ�•�� �‹�œ�”�ƒ�†�‡�ä�� ���ƒ�� �–�‡�•�‡�Ž�Œ�—�� �–�‹�Š�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �„�‹�–�� �©�‡��

�‹�œ�”�ƒ�«�—�•�ƒ�–�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�� �œ�ƒ�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹�� �’�‘�•�–�—�’�ƒ�•�� �‹�œ�”�ƒ�†�‡�� �’�”�‡�•�ƒ��

�ˆ�‘�”�•�—�Ž�‹���„�”�‘�Œ���s�v�ä 

 

1tntt pzc �6�˜���6�                   (14) 

 

tc – �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�á�����������•�‹�•�� 

tpz –�’�”�‹�’�”�‡�•�•�‘-�œ�ƒ�˜�”�æ�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�á�����������•�‹�•�� 

t1-�˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���‘�„�”�ƒ�†�‡�á�����������•�‹�•�� 

n –�„�”�‘�Œ���•�‘�•�ƒ�†�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�����w�r�r�r���á�����������•�‘�•�� 

 

���������������� 5�ä�������������������������������� -���������e��������������������������������������������������������  �����������������
���*����������������������

��������������������������������  [17]  

 

           [min] tpz t1 

Operacija 1 60 0,3 

Operacija 2 21 1,5 

Operacija 3 60 6 

Operacija 4 21 0,9 

Operacija 5 0 0,276 

Operacija 6 3 0,48 



 
 
 

63 
 

�0�(�7�2�'�(���.�2�1�7�,�1�8�,�5�$�1�2�*���8�1�$�3�5�(���(�1�-�$���3�5�2�,�=�9�2�'�1�,�+���3�5�2�&�(�6�$ 
 

ZAVRŠNI RAD 

���•�—�’�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡ �’�‘�–�”�‡�„�•�‘���œ�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—���•�˜�‹�Š���w�r�r�r���•�‘�•�ã 

1tntt pzc �6�˜���6�                   (14) 

�� �� �� ��48,0276,09,065,13,050003021602160 �����������˜������������� ct  

htc 75,790min47445 � �  

 
���”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�����œ�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—���Œ�‡�†�•�‘�‰���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���ã 
 

kom
h

kom
tc 15815,0

min
489,9 � �            

    
 

���”�‹�Œ�‡�•�‡�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�� �‹�œ�•�‘�•�‹��tc �µ�� �•�á�z�~�•�� �•�‹�•/kom.  � �� ‘� � � œ� •� ƒ� «� ‹� � � †� ƒ� � � Œ� ‡� � � ’� ‘� †� —� œ� ‡� ©� —� �

�–�”�‡�•�—�–�•�‘�� �œ�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—�� �Œ�‡�†�•�‘�‰�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �{�á�v�z�{�� �•�‹�•���•�‘�•�á�� �ƒ�� �æ�–�‘�� �Œ�‡�� �•�•�‘�‰�‘��

�˜�‹�æ�‡���‘�†�� �–�ƒ�•�–�•�‘�‰���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ��tt �µ�� �{�á�w�x�z�� �•�‹�•���•�‘m �•�‘�Ž�‹�•�‘�� �Œ�‡�� �•�ƒ�•�•�‹�•�ƒ�Ž�•�‘�� �”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡���’�‘ �•�‘�•�ƒ�†�—���—�•�‘�Ž�‹�•�‘���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡�����‡�Ž�‹���—���œ�ƒ�†�ƒ�•�‘�•���”�‘�•�—���‹�•�’�—�•�‹�–�‹���•�ƒ�”�—�†���„�—�ä�� 

���ƒ�•�Ž�Œ�—�«�ƒ�•�� �Œ�‡�� �†�ƒ�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹�� �’�‘�•�–�—�’�ƒ�•�� �‹�œ�”�ƒ�†�‡�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�ƒ�� �œ�ƒ�� �†�‘�–�‹�«�•�‹��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�� �•�‹�Œ�‡�� �†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�‘�� �†�‘�„�ƒ�”�� �Œ�‡�”�� �•�Œ�‹�•�‡�� �•�‹�Œ�‡�� �•�‘�‰�—�©�‡�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‡�•�–�‹�� �‹�� �‹�•�’�‘�”�—�«�‹�–�‹�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�� �—��

�œ�ƒ�†�ƒ�•�‘�•���”�‘�•�—���–�‡���•�‡���•�‘�”�ƒ���•�ƒ�©�‹���œ�ƒ�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�ƒ�˜�ƒ�Œ�—�©�‡���”�Œ�‡�æ�‡�•�Œ�‡�ä�� 

 

5.3. ���Œ�‡�æ�‡�•�Œ�‡���’�”�ƒ�•�–�‹�«�•�‘�‰���’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ���—���’�‘�†�—�œ�‡�©�—�����ƒ�Ž�‡�•�‘�˜�‘�†���†�ä�†�ä  

 

5.3.1. ���˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡���†�‘�†�ƒ�–�•�‡���•�•�Œ�‡�•�‡ 

���”�˜�‘�� �”�Œ�‡�æ�‡�•�Œ�‡�� �•�‘�Œ�‡�� �•�‡�� �•�ƒ�•�‡�©�‡�� �Œ�‡�•�–�� �—�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�� �†�‘�†�ƒ�–�•�‡�� �•�•�Œ�‡�•�‡�� �•�ƒ�•�‘�� �„�‹�� �•�‡�� �’�‘�˜�‡�©�ƒ�Ž�ƒ��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�ƒ�ä�� ���‘�á�� �’�”�˜�‘�� �–�”�‡�„�ƒ�� �’�”�‘�˜�Œ�‡�”�‹�–�‹�� �†�ƒ�� �Œ�‡�� �Ž�‹�� �–�ƒ�•�˜�‘�� �”�Œ�‡�æ�‡�•�Œ�‡���†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�‘���†� ‘�„�”� ‘�á�� �–�Œ�ä���†�ƒ�� �Ž�‹� � �©�‡��

�’�‘�˜�‡�©�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡���„�‹�–�‹���–�‘�Ž�‹�•�‘���†�ƒ���©�‡���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡���•�‘�©�‹���—�•�’�Œ�‡�æ�•�‘���‹�•�’�‘�”�—�«�‹�–�‹���•�ƒ�”�—�†���„�—�ä 

 

znprnrv ttt ���                   (6) 

�� �� �� ���> �@ min1290515306083 � �������˜�˜� prt       ���œ�ƒ���Œ�‡�†�ƒ�•���”�ƒ�†�•�‹���†�ƒ�•�� 
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ht pr 645
60

1290
30 � �¸

�¹
�·

�¨
�©
�§�˜�                                       ���œ�ƒ���y�v���”�ƒ�†�•�‹�Š���†�ƒ�•�ƒ�� 

htzn 3�  

htnrv 6423645 � ���  

komkom
h

n
t

t
p

nrv
t

min
704,71284,0

5000
642

� � � �  

 

���˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�•�� �†�‘�†�ƒ�–�•�‡�� ���–�”�‡�©�‡���� �•�•�Œ�‡�•�‡�� �’�‘�˜�‡�©�ƒ�‘�� �„�‹�� �•�‡�� �„�”�‘�Œ�� �•�‡�–�–�‘�� �”�ƒ�†�•�‹�Š�� �•�ƒ�–�‹�� ���•��tnrv = 

427 h na tnrv = 642 h���á �’�‘�˜�‡�©�ƒ�Ž�‘�� �„�‹�� �•�‡�� �–�ƒ�•�–�•�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� ���•���{�á�w�x�z�� �•�‹�•���•�‘�• na �}�á�}�v�z��

min/kom���á �«�‹�•�‡�� �•�‡�� �’�‘�˜�‡�©�ƒ�˜�ƒ�� �•�ƒ�•�•�‹�•�ƒ�Ž�ƒ�•�� �‹�œ�•�‘�•�� �”�ƒ�•�’�‘�Ž�‘���‹�˜�‘�‰�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �œ�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—��

�Œ�‡�†�•�‘�‰���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�ä�� 

���‘�á�� �–�‘�� �Œ�‘�æ�� �—�˜�‹�Œ�‡�•�� �•�‹�Œ�‡�� �†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�‘�� �†�‘�„�”�‘�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡�� �Œ�‡�”�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�� �–�Œ�ä��

�•�–�˜�ƒ�”�•�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�� �Œ�‡�†�•�‘�‰�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �Œ�‡�� �‘�•�–�ƒ�Ž�‘�� �•�‡�’�”�‘�•�‹�Œ�‡�•�Œ�‡�•�‘��tc �µ�� �•�á�z�~�•��

min/kom�ä�� ���˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�•�� �†�‘�†�ƒ�–�•�‡�� �•�•�Œ�‡�•�‡�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�‡�� �‹�� �†�ƒ�Ž�Œ�‡�� �•�‡�� �„�‹�� �„�‹�Ž�‘�� �—�� �•�‘�‰�—�©�•�‘�•�–�‹�� �‹�œ�˜�”�æ�‹�–�‹��

�•�ƒ�”�—�†���„�—���—���œ�ƒ�†�ƒ�•�‘�•���”�‘�•�—�ä�� 

���–�‘�‰�ƒ�á���•�‘�”�ƒ���•�‡���‹�©�‹���•�ƒ���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡���’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‡�‰���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‘�‰���’�‘�•�–�—�’�•�ƒ���‹�œ�”�ƒ�†�‡���•�ƒ�•�‘���„�‹��

s�‡���•�•�ƒ�•�Œ�‹�Ž�‘ �–�ƒ�•�–�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�‘���†�ƒ���„�—�†�‡���•�ƒ�•�Œ�‡���‘�†���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ���«�‹�•�‡�� �„�‹��

�’�”�‘�„�Ž�‡�• bio riješen. 

 

5.3.2. ���‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡���’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‡�‰���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‘�‰���’�‘�•�–�—�’�•�ƒ 

U ��ablici 6. i na Slici 14�ä���’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•�ƒ���•�—���—�•�—�’�•�ƒ���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���‘�„�”�ƒ�†�‡�� �’�‘���‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�•�ƒ���œ�ƒ��

�’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹���’�‘�•�–�—�’�ƒ�•���œ�ƒ���‹�œ�”�ƒ�†�—���•�˜�‹�Š���w�r�r�r���•�‘�•�ƒ�†�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �–�‡���•�‡���˜�‹�†�‹�� �†�ƒ���•�—���œ�ƒ��

�•�˜�‡���‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�‡���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���—�‰�Ž�ƒ�˜�•�‘�•���‹�œ�Œ�‡�†�•�ƒ�«�‡�•�ƒ�á���‘�•�‹�•�����’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�‡���u�á���•�‘�Œ�ƒ���œ�•�ƒ�«�ƒ�Œ�•�‘���‹�•�•�ƒ�«�‡�ä�� 

���†�� �y�{�r�á�y�w�� �•�ƒ�–�‹�� �•�‘�Ž�‹�•�‘�� �‹�œ�•�‘�•�‹�� �—�•�—�’�•�‘�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �’�‘�–�”�‡�„�•�‘�� �œ�ƒ�� �‹�œ�”�ƒ�†�—�� �•�˜�‹�Š�� �w�r�r�r��

�•�‘�•�ƒ�†�ƒ�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�‡�����’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�‡ �u���‹�œ�•�‘�•�‹�� �w�r�s���•�ƒ�–�� �‹�� �•�ƒ���–�—���‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�—���•�‡���‹�œ�‰�—�„�‹�� �•�ƒ�Œ�˜�‹�æ�‡��

�˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�ä�� 
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���–�‘�‰�ƒ�á�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡�� �•�‘�Œ�‡�� �–�”�‡�„�ƒ�� �’�”�‘�˜�‡�•�–�‹�� �–�”�‡�„�ƒ�� �•�‡�� �‘�†�•�‘�•�‹�–�‹�� �—�’�”�ƒ�˜�‘�� �•�ƒ�� �•�•�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�‡��

�–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�����’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�‡���u�á���Œ�‡�”���Œ�‡���–�ƒ���‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���—�•�•�‘���‰�”�Ž�‘���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�‡�ä 

 

���������������� 6�ä�������������������������������� -���������e���������������������������� ����������������������������  �����������������
���*����������������������

�����������������������e������������  [17]  

 

Naziv 
operacije Tekst operacije 

Radno 
mjesto 

tpz  

[min] 
t1  

[min] 
tpz + n·t1  

[h] 
Operacija 1 �6�M�H�ü�L���U�D�G�L�M�X�V���5�������Q�D���G�X�å�L�Q�X��

370+0,2 mm P500 60 0,3 26 

Operacija 2 Bušiti i obostrano upustiti dvije 
rupe ø19,5+0,5 mm  B200 21 1,5 125,35 

Operacija 3 Glodati dva utora 5x3,7mm. 
Stezanje u steznom škripcu. 
Alat: pilasto glodalo debljine 
5mm. Napomena: glodati nakon 
bušenja rupa. 

G400 60 6 501 

Operacija 4 �7�U�D�þ�Q�R�P�����L�O�L���V�W�X�S�Q�R�P�����E�U�X�V�L�O�L�F�R�P��
skinuti �R�ã�W�U�H���E�U�L�G�R�Y�H���R�G���V�M�H�þ�H�Q�M�D��
i glodanja te skinuti rubove na 
radijusu R25mm. 

M700 21 0,9 75,35 

Operacija 5 �6�D�þ�P�D�U�L�W�L���S�U�H�P�D���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P��
uputama. J202 0 0,276 23 

Operacija 6 Utisnuti oznake (znak 
�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�����N�D�W�����E�U�R�M������ P501 3 0,48 40,05 

 ��� ������������  
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���Ž�‹�•�ƒ 14. ���‹�Œ�ƒ�‰�”�ƒ�•���—�•�—�’�•�‹�Š �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���‘�„�”�ƒ�†�‡���’�‘���‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�•�ƒ��– �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹���’�‘�•�–�—�’�ƒ�• 

 

Na �•�ƒ�� �‹�†�—�©�‘�Œ�� �•�–�”�ƒ�•�‹�…�‹�� �•�ƒ��slici 15�ä�� �’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•�� �Œ�‡�� �”�ƒ�†�‹�‘�•�‹�«�•�‹�� �…�”�–�‡���� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� ���÷���‘�•�ƒ�«��

���ƒ�•�–�‘�Œ�•�‹�•�ƒ�ò���ä�� ���ƒ�†�‹�� �Ž�ƒ�•�æ�‡�‰�� �—�‘�«�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�á�� �…�”�˜�‡�•�‘�•�� �„�‘�Œ�‘�•�� �•�—�� �‘�œ�•�ƒ�«�‡�•�ƒ�� �•�Œ�‡�•�–�ƒ�� �‘�„�”�ƒ�†�‡�� �œ�ƒ��

���’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�—���u�á���–�Œ�ä���‰�Ž�‘�†�ƒ�•�Œ�‡���†�˜�ƒ���—�–�‘�”�ƒ���w�š�u�á�y�•�•. 
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���Ž�‹�•�ƒ��15. ���ƒ�†�‹�‘�•�‹�«�•�‹���…�”�–�‡�����’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ��– ���‘�•�ƒ�«���”�ƒ�•�–�‘�Œ�•�‹�•�ƒ [17]  

 

���œ�˜�‘�¯�‡�•�Œ�‡�� ���’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�‡�� �u�� �•�‡�� �˜�”�æ�‹�Ž�‘�� �•�Ž�ƒ�•�‹�«�•�‹�•�� �•�ƒ�«�‹�•�‘�•�� �‘�„�”�ƒ�†�‡�ä�� ���˜�ƒ�•�‹�� �‘�„�”�ƒ�†�ƒ�•�� �•�‡��

�•�‘�”�ƒ�‘�� �’�‘�•�‡�„�•�‘�� �•�–�‡�‰�•�—�–�‹�� �—�� �•�–�‡�œ�•�‘�•�� �æ�•�”�‹�’�…�—�á�� �ƒ�� �ƒ�Ž�ƒ�–�� �‘�„�”�ƒ�†�‡�� �Œ�‡�� �’�‹�Ž�ƒ�•�–�‘�� �‰�Ž�‘�†�ƒ�Ž�‘�� �•�‘�Œ�‹�•�� �•�‡��

�˜�”�æ�‹�Ž�‘�� �‰�Ž�‘�†�ƒ�•�Œ�‡ �†�˜�ƒ�� �—�–�‘�”�ƒ�� �w�š�u�á�y�•�•. ���’�”�ƒ�˜�‘�� �Œ�‡�� �•�ƒ�� �–�‘�� �‘�–�’�ƒ�†�ƒ�Ž�‘�� �•�ƒ�Œ�˜�‹�æ�‡�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�â�� �•�’�‘�”��

�’�‘�•�–�—�’�ƒ�•���•�–�‡�œ�ƒ�•�Œ�ƒ���–�‡���•�ƒ�•�‹�•���–�‹�•�‡ �˜�‡�Ž�‹�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�‡���‘�„�”�ƒ�†�‡�����‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�‡���ä�����ƒ�•�‘���•�‡���”�ƒ�†�‹��

�‘���˜�‡�Ž�‹�•�‘�Œ���•�‡�”�‹�Œ�‹���‘�†���w�r�r�r���•�‘�•�ƒ�†�ƒ���–�”�‡�„�ƒ�Ž�‘���Œ�‡���•�ƒ�©�‹���”�Œ�‡�æ�‡�•�Œ�‡���œ�ƒ���–�ƒ���†�˜�ƒ���’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�ã���•�ƒ�•�‘���—�„�”�œ�ƒ�–�‹��

�’�”�‘�…�‡�•���•�–�‡�œ�ƒ�•�Œ�ƒ���‹���•�ƒ�•�‘���—�„�”�œ�ƒ�–�‹���’�”�‘�…�‡�•���‘�„�”�ƒ�†�‡�ä 

���”�‹�•�Œ�‡�•�‘�•�� ���ƒ�‹�œ�‡�•�� �•�‡�–�‘�†�‡�� �†�‘�æ�Ž�‘�� �•�‡�� �†�‘�� �‹�†�‡�Œ�‡�� �•�ƒ�•�‘�� �”�‹�Œ�‡�æ�‹�–�‹�� �‘�’�‹�•�ƒ�•�‹�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�� �•�ƒ��

� •� ƒ� «� ‹� •� � � †� ƒ� � � •� —� � � •� ‡� � � •� ˜� ‹� � � ‹� •� �� ‡� •� Œ� ‡� ”� ‹� � � œ� ƒ� †� —� �� ‡� •� ‹� � � œ� ƒ� � � ‘� ˜� ƒ� Œ� � � ’� ”� ‘� Œ� ‡� •� –� � � ‘� •� —� ’� ‹� Ž� ‹� � � •� ƒ� � � Œ� ‡� †� •� ‘� •� � � •� Œ� ‡� •� –� —� � � ‹� �

�”�ƒ�•�’�”�ƒ�˜�‹�Ž�‹�� �•�ƒ�•�‘�� �•�ƒ�Œ�Ž�ƒ�•�æ�‡�� �‹�� �•�ƒ�Œ�—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‹�Œ�‡�� �”�‹�Œ�‡�æ�‹�–�‹�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�� �–�Œ�ä�� �•�•�ƒ�•�Œ�‹�–�‹�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ��

�…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�ä�� 

���Œ�‡�æ�‡�•�Œ�‡�� �Œ�‡�� �„�‹�Ž�‘�� �•�‘�”�‹�æ�–�‡�•�Œ�‡�� �•�‘�˜�‡�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�Œ�‡�� �–�Œ�ä�� �•�‘�”�‹�æ�–�‡�•�Œ�‡�� �•�’�‡�…�‹�Œ�ƒ�Ž�•�‡�� �•�ƒ�’�”�ƒ�˜�‡�� �œ�ƒ��

�•�–�‡�œ�ƒ�•�Œ�‡�â�� �÷�•�ƒ�‰�•�‡�–�•�•�‘�‰�� �•�–�‘�Ž�ƒ�ò�ä�� ���–�‡�œ�ƒ�•�Œ�‡�� �÷�•�ƒ�‰�•�‡�–�•�•�‹�•�� �•�–�‘�Ž�‘�•�ò�� �ˆ�—�•�•�…�‹�‘�•�‹�”�ƒ�� �–�ƒ�•�‘�� �æ�–�‘�� �•�‡��
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�‘�„�”�ƒ�†�…�‹�� �•�–�ƒ�˜�‡�� �•�ƒ�� �•�ƒ�’�”�ƒ�˜�—�� �‹�� �Œ�‡�†�•�‘�•�–�ƒ�˜�•�‘�•�� �•�ƒ�‰�•�‡�–�•�‘�•�� �‹�•�†�—�•�…�‹�Œ�‘�•�� �’�‘�•�–�‹�‰�•�‡�•�‘�� �‡�ˆ�‡�•�–��

�•�ƒ�‰�•�‡�–�ƒ�� �•�‘�Œ�‹�•�� �•�—���‘�„�”�ƒ�†�…�‹���’�”�‹�«�˜�”�æ�©�‡�•�‹���œ�ƒ���•�–�‘�Ž�ä�����‹�•�‡���Œ�‡���‘�•�‘�‰�—�©�‡�•�ƒ���‘�„�”�ƒ�†�ƒ���˜�‹�æ�‡ obradaka 

�Œ�‡�†�•�‹�•���•�–�‡�œ�ƒ�•�Œ�‡�•���«�‹�•�‡���©�‡���•�‡���œ�•�ƒ�«�ƒ�Œ�•�‘���—�æ�–�‡�†�‹�–�‹���•�ƒ���˜�”�‡�•�‡�•�—�ä�� 

Na Slici 16�ä�� �Œ�‡�� �’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•�� �÷�•�ƒ�‰�•�‡�–�•�•�‹�� �•�–�‘�Ž�ò�� �–�‡�� �•�ƒ�«�‹�•�� �•�ƒ�� �•�‘�Œ�‹�� �•�—�� �‘�„�”�ƒ�†�…�‹�� �•�Ž�‘���‡�•�‹�� �”�ƒ�†�‹��

�•�•�”�ƒ�©�‡�•�Œ�ƒ���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �‘�„�”�ƒ�†�‡�� ���’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�‡���u�ä�� ���„�‹�«�•�‘�� �•�‡�� �•�–�‡���—�� �’�‘�� �«�‡�–�‹�”�‹�� �•�‘�•�ƒ�†�ƒ�� �‘�„�”�ƒ�†�•�ƒ�ä Vidi 

�•�‡�� �•�ƒ�•�‘�� �ƒ�Ž�ƒ�–�� �•�ƒ�†�ƒ�� �— �Œ�‡�†�•�‘�•�� �’�”�‘�Ž�ƒ�œ�—�� �‘�„�”�ƒ�†�‹ �«�‡�–�‹�”�‹�� �‘�„�”�ƒ�†�•�ƒ�� �‘�†�Œ�‡�†�•�‘�•�� �–�Œ�ä �Œ�‡�†�•�—�� �•�–�”�ƒ�•�—��

���«�‡�–�‹�”�‹���—�–�‘�”�ƒ�á���Œ�‡�†�ƒ�•�� �’�‘���‘�„�”�ƒ�†�•�—���á���–�‡�� �—���’�‘�˜�”�ƒ�–�•�—���†�”�—�‰�—���•�–�”�ƒ�•�—�����–�ƒ�•�‘�¯�‡�”���«�‡�–�‹�”�‹���—�–�‘�”�ƒ�á���Œ�‡�†�ƒ�•��

�’�‘���‘�„�”�ƒ�†�•�—���ä�� 

���ƒ�•�‘�¯�‡�”�á�� �•�‘�˜�‹�•���•�ƒ�«�‹�•�‘�•�� �•�–�‡�œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �—�„�”�œ�ƒ�•�ƒ�� �Œ�‡�� �‹�� ���’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �t�� �����—�æ�‹�–�‹��i obostrano 

�—�’�—�•�–�‹�–�‹�� �†�˜�‹�Œ�‡�� �”�—�’�‡��ø19,5�ª�r�á�w �•�•��  �–�‡�� �•�‡�� �•�ƒ�†�ƒ�� ���’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �t�� �‹�� �u�� �‘�„�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�Œ�—�� �•�ƒ�� �‹�•�–�‘�•�� �•�–�”�‘�Œ�—��

�Œ�‡�†�•�ƒ���‹�œ�ƒ���†�”�—�‰�‡���‹���’�‘�•�–�ƒ�Œ�—���Œ�‡�†�•�ƒ���‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�ä�� 

 

 
���Ž�‹�•�ƒ��16.  P�”�‹�•�ƒ�œ���‘�„�”�ƒ�†�‡���•�‘�˜�‘�•���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�Œ�‘�• 

 

���‘�”�‹�æ�–�‡�•�Œ�‡�•�� �•�‘�˜�‡�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�Œ�‘�•�� �•�–�‡�œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‘�„�”�ƒ�†�ƒ�•�ƒ�� �‹�� �‘�„�”�ƒ�†�‡�� �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹��

�’�‘�•�–�—�’�ƒ�•���‹�œ�”�ƒ�†�‡�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ�� �Œ�‡�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�� �•�ƒ�� �•�ƒ�«�‹�•�� �†�ƒ�� �Œ�‡�� �‘�•�‘�‰�—�©�‡�•�‘�� �•�–�‡�œ�ƒ�•�Œ�‡�� �˜�‹�æ�‡��

�‘�„�”�ƒ�†�ƒ�•�ƒ���‘�†�Œ�‡�†�•�‘�•���«�‹�•�‡���Œ�‡���‘�•�–�˜�ƒ�”�‡�•�ƒ�� �—�æ�–�‡�†�ƒ���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���‹���•�•�”�ƒ�©�‡�•�Œ�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�‡�����’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���t���‹ 

�u�ä�������•�ƒ�•�–�ƒ�˜�•�—���©�‡���„�‹�–�‹���’�”�‘�˜�Œ�‡�”�‡�•�‘���†�ƒ���Ž�‹���Œ�‡���–�‘���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡���†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�‘���†�‘�„�”�‘���†�ƒ���’�‘�†�—�œ�‡�©�‡���•�‘���‡��

�‹�•�’�—�•�‹�–�‹���•�ƒ�”�—�†���„�—���•�ƒ���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�ä 
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5.3.3. ���‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‹���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ���’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‡�‰���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‘�‰���’�‘�•�–�—�’�•�ƒ 

� �� � � �� ƒ� „� Ž� ‹� …� ‹� � � y� ä� � � � � Œ�‡�� �’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•�� �”�‡�†�‘�•�Ž�‹�Œ�‡�†�� �‹�� �‘�’�‹�•�� �•�‘�˜�‹�Š�� �‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �œ�ƒ�Œ�‡�†�•�‘�� �•�� �’�”�‹�’�”�‡�•�•�‘-

�œ�ƒ�˜�”�æ�•�‹�•���˜�”�‡�•�‡�•�‹�•�ƒ���–�‡���˜�”�‡�•�‡�•�‹�•�ƒ���‘�„�”�ƒ�†�‡�ã 

  
���������������� 7�ä�������������������������������� -���������e��������������������������������������������������������  �����������������
�e��������

������������������������������  [17]  

 

Naziv 
operacije Tekst operacije 

Radno 
mjesto 

tpz 

[min] 
t1 

[min] 
tpz + n·t1  

[h] 
Operacija 1 �6�M�H�ü�L���U�D�G�L�M�X�V���5�������Q�D���G�X�å�L�Q�X��������+0,2 

mm. P500 60 0,3 26 

Operacija 2 �%�X�ã�L�W�L���S�R���þ�H�W�L�U�L���L�]�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�H���Q�D��
magnetnom stolu s �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P��
�J�U�D�Q�L�þ�Q�L�F�L�P�D�����%�X�ã�L�W�L�����[�¡��������+0,5. 
Glodati 2 utora 5x3,7mm. Održat kotu 
4,3±0,1�����8�S�X�V�W�L�W���U�X�þ�Q�R�� 

G607 150 3 252,5 

Operacija 3 �7�U�D�þ�Q�R�P�����L�O�L���V�W�X�S�Q�R�P�����E�U�X�V�L�O�L�F�R�P��
�V�N�L�Q�X�W�L���R�ã�W�U�H���E�U�L�G�R�Y�H���R�G���V�M�H�þ�H�Q�M�D���L��
glodanja te skinuti rubove na radijusu 
R25mm. 

M700 21 0,9 75,35 

Operacija 4 �6�D�þ�P�D�U�L�W�L���S�U�H�P�D���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P��
uputama. J202 0 0,276 23 

Operacija 5 �8�W�L�V�Q�X�W�L���R�]�Q�D�N�H�����]�Q�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D����
kat. broj..) P501 3 0,48 40,05 

 ��� ����������  
 

- �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ��– �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�‹���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹���’�‘�•�–�—�’�ƒ�• 

 

1tntt pzc �6�˜���6�                   (14) 

 

���•�—�’�•�‘���˜�”�‹�Œ�‡�•�‡ �’�‘�–�”�‡�„�•�‘���œ�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—���•�˜�‹�Š���w�r�r�r���•�‘�•�ã 

 

�� �� �� ��48,0276,09,033,05000302115060 ���������˜����������� ct  

htc 9,416min25014 � �             
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���”�‹�Œ�‡�•�‡���–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ���…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�����œ�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—���Œ�‡�†�•�‘�‰���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���ã 

 

kom
h

kom
tc 08338,0

min
0028,5 � �      

 

���”�‹�Œ�‡�•�‡�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�‘�‰�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‘�‰�� �’�‘�•�–�—�’�•�ƒ�� �‹�œ�•�‘�•�‹��tc �µ�� �{�á�v�v�x�~ 

min/kom.  ���‘�� �œ�•�ƒ�«�‹�� �†�ƒ�� �Œ�‡�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�‡�� �‹�•�’�—�•�‹�Ž�‘�� �’�‘�–�”�‡�„�ƒ�•�� �—�˜�Œ�‡�–�� �†�ƒ�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� �–�”�ƒ�Œ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �…�‹�•�Ž�—�•�ƒ��

�„�—�†�‡���•�ƒ�•�Œ�‡���‘�†���–�ƒ�•�–�•�‘�‰���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ��(tt �µ���{�á�w�x�z���•�‹�•���•�‘m).  

���˜�ƒ�•�‹�•�á�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�‹�•�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹�•�� �’�‘�•�–�—�’�•�‘�•�á�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�‡�� �©�‡�� �•�ƒ�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�á�� �—��

�†�‘�‰�‘�˜�‘�”�‡�•�‘�•���”�‘�•�—���•�‘�©�‹���‹�•�’�‘�”�—�«�‹�–�‹���•�˜�‹�Š���w�r�r�r���•�‘�•�ƒ�†�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���÷���‘�•�ƒ�«���”�ƒ�•�–�‘�Œ�•�‹�•�ƒ�ò�ä 

Na Slici 17�ä�� �•�—�� �’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•�‹�� �‘�†�•�‘�•�‹�� �—�•�—�’�•�‹�Š�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �‘�„�”�ƒ�†�‡�� �’�‘�� �‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�•�ƒ��

�’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‡�‰�� �‹�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�‘�‰�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‘�‰�� �’�‘�•�–�—�’�•�ƒ�ä�� �
�ƒ�•�•�‘�� �Œ�‡�� �˜�‹�†�Ž�Œ�‹�˜�‘�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡�á�� �–�Œ�ä��

�•�•�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�‡���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�ä 

 

 

 

���Ž�‹�•�ƒ���s�y. ���‹�Œ�ƒ�‰�”�ƒ�•���—�•�’�‘�”�‡�†�„�‡���—�•�—�’�•�‹�Š �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���‘�„�”�ƒ�†�‡���’�‘���‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�•�ƒ��– �’�‘�•�–�‘�Œ�‡�©�‹���‹���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�‹��

�–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹���’�‘�•�–�—�’�ƒ�• 
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���ƒ�’�‘�•�‡�•�ƒ�ã�� �•�ƒ�•�‘�� �Œ�‡�� �•�‘�˜�‘�•�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�Œ�‘�•�� �†�”�—�‰�—�� �‹�� �–�”�‡�©�—�� �‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�—��� •� ‘�‰�—�©�‡� � � ”�ƒ�†� ‹�–� ‹� � � •�ƒ� � � ‹� •�–� ‘� •� �

stroju �‘�•�‡�� �’�‘�•�–�ƒ�Œ�—�� ���’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �x�� �—�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�‘�•�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‘�•�� �’�‘�•�–�—�’�•�—��te su na ���Ž�‹�…�‹�� �w�}�ä 

njihova vr�‡�•�‡�•�ƒ�� �‘�„�”�ƒ�†�‡ �’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•�ƒ�� �œ�„�”�‘�Œ�‡�•�ƒ�� �”�ƒ�†�‹�� �Ž�ƒ�•�æ�‡�‰�� �—�‘�«�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�� �”�ƒ�œ�Ž�‹�•�‡�� �‹�œ�•�‡�¯�—�� �†�˜�ƒ�Œ�—��

postupaka. ���•�–�‘���˜�”�‹�Œ�‡�†�‹���‹���œ�ƒ�����Ž�‹�•�—���w�~. �‹�����ƒ�„�Ž�‹�…�—��8.: 

 

 

���Ž�‹�•�ƒ���s�z�ä�����‹�Œ�ƒ�‰�”�ƒ�•���—�•�’�‘�”�‡�†�„e �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���‘�„�”�ƒ�†�‡���†�˜�ƒ�Œ�—���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹�Š���’�‘�•�–�—�’�ƒ�•�ƒ 

 

U tablici 8�ä���Œ�‡���–�ƒ�•�‘�¯�‡�”���’�”�‹�•�ƒ�œ�ƒ�•�ƒ���—�•�’�‘�”�‡�†�„�ƒ���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���‘�„�”�ƒ�†�‡���†�˜�ƒ�Œ�—���–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹�Š��

�’�‘�•�–�—�’�ƒ�•�ƒ: 

���������������� 8�ä�����������������������������������������������������������
�������������������e��������������������������   

 

Naziv 
operacije 

�3�R�V�W�R�M�H�ü�L���S�R�V�W�X�S�D�N  
tpz + n·t1 [h] 

Naziv 
operacije 

Poboljšani postupak   
tpz + n·t1 [h] 

Operacija 1 26 Operacija 1 26 
Operacija 2 126,35 Operacija 2 252,5 
Operacija 3 501 
Operacija 4 75,35 Operacija 3 75,35 
Operacija 5 23 Operacija 4 23 
Operacija 6 40,05 Operacija 5 40,05 

 ��� ������������   ��� ����������  
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���•�’�‘�”�‡�†�„�‘�•�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� �‘�„�”�ƒ�†�‡�� �†�˜�ƒ�Œ�—�� �–�‡�Š�•�‘�Ž�‘�æ�•�‹�Š���’�‘�•�–�—�’�ƒ�•�ƒ�� �Œ�ƒ�•�•�‘�� �•�‡�� �˜�‹�†�‹�� �‰�†�Œ�‡���•�—��

�‘�•�–�˜�ƒ�”�‡�•�‡�� �—�æ�–�‡�†�‡�� �—�� �˜�”�‡�•�‡�•�—�ä�� ���”�‹�Œ�‡�� �’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�ƒ�� �˜�”�‡�•�‡�•�ƒ�� ���’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �t�� �‹�� �u�� �œ�ƒ�Œ�‡�†�•�‘�� �•�—��

� ‹� œ� •� ‘� •� ‹� Ž� ‡� � � x� t� x� á� u� w� � � Š� á� � � –� ‡� � � •� —� � � —� � � —� •� —� ’� •� ‘� •� � � ˜� ”� ‡� •� ‡� •� —� � � ‘� „� ”� ƒ� †� ‡� � � œ� ƒ� —� œ� ‹� •� ƒ� Ž� ‡� � � y� {� á� t� ¨� ä� � � �� ‘� „� ‘� Ž� Œ� æ� ƒ� •� Œ� ‡� •� á� �

�˜�”�‹�Œ�‡�•�‡�� ���’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�‡��� t� � � ‹� � �u� � � •�‡� � � •� •�ƒ� •�Œ�‹�Ž� ‘� � � •�ƒ� � � t�w� t�á�w� � �Š�á� � �ƒ� � �—�†� ‹� ‘� � �—� � �—�•�—� ’� •� ‘� •� � � ˜� ”�‡� •�‡� •�—� � � ‘� „� ”�ƒ�†�‡� � � •�ƒ� �

�x�r�á�w���¨�ä�� 

���ƒ�•�‘���•�—���˜�”�‡�•�‡�•�ƒ���•�˜�‹�Š���‘�•�–�ƒ�Ž�‹�Š���‘�’�‡�”�ƒ�…�‹�Œ�ƒ���‘�•�–�ƒ�Ž�ƒ���•�‡�’�”�‘�•�‹�Œ�‡�•�Œ�‡�•�ƒ���–�‘���Œ�‡���•�˜�‡���”�‡�œ�—�Ž�–�‹�”�ƒ�Ž�‘��

�•�•�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�‡�•���—�•�—�’�•�‘�‰���˜�”�‡�•�‡na �’�‘�–�”�‡�„�•�‘g �œ�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�Œ�—���•�˜�‹�Š���w�r�r�r���•�‘�•�ƒ�†�ƒ���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ���•��

�y�{�r�á�y�w���Š���•�ƒ���v�s�x�á�{���Š���æ�–�‘���Œ�‡���’�‘�„�‘�Ž�Œ�æ�ƒ�•�Œ�‡���‘�†���v�y�á�u���¨�ä 
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6. ���������
���,����  

 

���˜�”�Š�ƒ�� �‘�˜�‘�‰�� �œ�ƒ�˜�”�æ�•�‘�‰�� �”�ƒ�†�ƒ�� �Œ�‡�� �—�•�ƒ�œ�ƒ�–�‹�� �•�ƒ�� �œ�•�ƒ�«�ƒ�Œ�� �•�‘�•�…�‡�’�–�ƒ�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰��

�—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ�á�� �–�‡�� �‘�„�Œ�ƒ�•�•�‹�–�‹�� �‹�� �•�‹�•�–�‡�•�ƒ�–�‹�œ�‹�”�ƒ�–�‹�� �’�‘�Œ�‡�†�‹�•�‡�� �•�‡�–�‘�†�‡�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰�� �—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ��

�’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�Š���’�”�‘�…�‡�•�ƒ�ä�� 

���� �†�ƒ�•�ƒ�æ�•�Œ�‡�� �˜�”�‹�Œ�‡�•�‡ �‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�•�‡�� �‡�•�‘�•�‘�•�•�•�‡�� �•�”�‹�œ�‡, kada �–�˜�”�–�•�‡�� �–�”�ƒ���‡�� �•�ƒ�«�‹�•�‡�� �•�ƒ�•�‘��

�’�‘�˜�‡�©�ƒ�–�‹�� �—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�á�� �ƒ�� �•�‹�•�‹�•�‹�œ�‹�”�ƒ�–�‹ �–�”�‘�æ�•�‘�˜�‡�� �’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�� �•�ƒ�‘�� �Ž�‘�‰�‹�«�ƒ�•�� �•�Ž�‹�Œ�‡�†�� �†�‘�‰�ƒ�¯�ƒ�Œ�ƒ��

�•�ƒ�•�‡�©�‡���•�‡���‹���’�”�‹�Š�˜�ƒ�©�ƒ�•�Œ�‡���’�”�‘�…�‡�•�•�‘�‰���’�”�‹�•�–�—�’�ƒ���•�ƒ�‘���•�Ž�Œ�—�«�•�‘�‰���‡�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ���’�‘�•�Ž�‘�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�ä��Procesni 

�’�”�‹�•�–�—�’�� �’�‘�†�”�ƒ�œ�•�‹�Œ�‡�˜�ƒ�� �•�˜�ƒ�•�—�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�—�á�� �–�Œ�ä�� �•�˜�ƒ�•�‹�� �•�Œ�‡�•�� �†�‹�‘�� �•�ƒ�‘�� �’�”�‘�…�‡�•�� �•�‘�Œ�‹�� �’�”�‡�–�˜�ƒ�”�ƒ��

�—�Ž�ƒ�œ�•�‡���•�‘�•�’�‘�•�‡�•�–�‡��(input)  �—�����‹�œ�Ž�ƒ�œ�•�‡���˜�‡�Ž�‹�«�‹�•�‡��(output).  

���‘�•�…�‡�’�–�� �•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰�� �—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ�� �•�‡�� �•�ƒ�•�‘�� �†�ƒ�� �‘�Ž�ƒ�•�æ�ƒ�˜�ƒ�� �”�ƒ�†�� �’�”�‹�� �”�Œ�‡�æ�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�—��

�’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�� �—�� �’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�•�� �’�‘�†�—�œ�‡�©�‹�•�ƒ�� �•�‡�‰�‘�� �‹�� �†�‘�’�”�‹�•�‘�•�‹�� �•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�•�‹�Œ�‡�•�� �‹�� �‡�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�Œ�‡�•��

�—�’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�—���…�Œ�‡�Ž�‘�•�—�’�•�‹�•���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�•�‹�•�á���ƒ�Ž�‹���‹���’�‘�•�Ž�‘�˜�•�‹�•���•�—�•�–�ƒ�˜�‘�•�ä 

���”�‹�Š�˜�ƒ�©�ƒ�•�Œ�‡���‹���—�•�’�Œ�‡�æ�•�ƒ�� �’�”�‘�˜�‡�†�„�ƒ���•�‘�•�…�‡�’�–�ƒ���•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�‰���—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‡�•�Œ�ƒ���†�‘�˜�‘�†�‹���’�‘��

�’�‘�˜�‡�©�ƒ�•�‡���—�«�‹�•�•�‘�˜�‹�–�‘�•�–�‹�á���•�•�ƒ�•�Œ�‡�•�Œ�ƒ���–�”�‘�æ�•�‘�˜�ƒ�á���•�‡�’�‘�–�”�‡�„�•�‹�Š���œ�ƒ�•�–�‘�Œ�ƒ���‹���œ�ƒ�†�‘�˜�‘�Ž�Œ�•�–�˜�ƒ���•�Ž�‹�Œ�‡�•�ƒ�–�ƒ�á��

�æ�–�‘���Œ�‡���•�Ž�Œ�—�«�•�‹���—�•�’�Œ�‡�Š���•�ƒ���–�”���‹�æ�–�—���”�ƒ�†�ƒ�ä 
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7. ��������������������������������  

 

���s���� ���ä�� �,�‹�«�‹�•-�e�ƒ�‹�•�â�����”�‘�…�‡�•�� �—�•�ƒ�’�”�‡�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‹�� �—�•�•�Ž�ƒ�¯�‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�‹�Œ�‡ – ���”�‡�†�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�� �‹�œ��
���•�•�‘�˜�ƒ���•�‡�•�ƒ�†���•�‡�•�–�ƒ�â�����‡�Ž�‡�—�«�‹�Ž�‹�æ�–�‡���—���e�‹�„�‡�•�‹�•�—�â���t�r�r�w�ä 
 
[2] ���‘�•�����‘�‘�”�‡�â ���‡�Ž�‡�…�–�‹�•�‰���–�Š�‡�����‹�‰�Š�–�����ƒ�•�—�ˆ�ƒ�…�–�—�”�‹�•�‰�����•�’�”�‘�˜�‡�•�‡�•�–�����‘�‘�Ž�•�â ���š�ˆ�‘�”�†�â���t�r�r�x�ä 
 
[3] �Š�–�–�’�ã�����Š�‰�•�ä�„�‹�œ�•�‡�–�ä�Š�”���Š�‰�•���ˆ�‹�Ž�‡�‘�˜�‹���{�u�t�r�ä�’�†�ˆ�â���t�r�s�r�ä 
 
[4] �Š�–�–�’�ã�����™�™�™�ä�˜�—�•�ä�Š�”���—�’�Ž�‘�ƒ�†�•���ˆ�‹�Ž�‡���œ�„�‘�”�•�‹�•���”�ƒ�†�4�„�‘�„�ƒ�•�4�•�Ž�ƒ�†�‘�Ž�Œ�‡�˜�ä�’�†�ˆ�â 2010. 
 
[5] �Š�–�–�’�ã�����•�˜�ƒ�Ž�‹�–�‡�–�ƒ�ä�‹�•�‡�–�ä�Š�”�����•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�•�•�ƒ�¨�t�r�‘�•�•�‘�˜�‹�…�ƒ�¨�t�r�œ�ƒ�¨�t�r�•�‘�•�–�‹�•�—�‹�”�ƒ�•�‘�ä�’�†�ˆ�â��
2010. 
 
[6]  
�Š�–�–�’�ã�����™�™�™�ä�•�˜�ƒ�Ž�‹�•�ä�…�‘�•���‹�•�†�‡�š�ä�’�Š�’�ë�‘�’�–�‹�‘�•�±�…�‘�•�4�†�‘�…�•�ƒ�•�¬�–�ƒ�•�•�±�†�‘�…�4�†�‘�™�•�Ž�‘�ƒ�†�¬�‰�‹�†�±�x�z�w
�¬���–�‡�•�‹�†�±�w�w�u�â���t�r�s�r�ä 
 
[7] �Š�–�–�’�ã�����™�™�™�ä�•�˜�ƒ�Ž�‹�•�ä�‹�•�ˆ�‘���†�•�†�‘�…�—�•�‡�•�–�•�������������4�œ�ƒ�4�’�”�‘�…�‡�•�•�‹�4�’�”�‹�•�–�—�’�ä�’�†�ˆ�â���t�r�s�r�ä 
 
[8] �Š�–�–�’�ã�����™�™�™�ä�Ž�‹�†�‡�”�’�”�‡�•�•�ä�Š�”�����‡�ˆ�ƒ�—�Ž�–�ä�ƒ�•�’�š�ë�•�‹�†�±�y�x�s�s�v�â���t�r�s�r�ä 

[9]  ���ƒ�–�ƒ�Ž�‹�‡���
�ä�����ƒ�›�‡�”�â�����”�—�…�‡�����‹�Ž�Ž�‹�ƒ�•�•�â Lean For Dummies; ���•�†�‹�ƒ�•�ƒ�’�‘�Ž�‹�•�â���t�r�r�y�ä 

[10] ���”�‘�ˆ�ä���†�”�ä���•�…�ä�����‡�†�‡�Ž�Œ�•�‘���e�–�‡�ˆ�ƒ�•�‹�©�â�����‹�Ž�Œ�‡�æ�•�‡���•�ƒ���’�”�‡�†�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ���‹�œ���•�‘�Ž�‡�‰�‹�Œ�ƒ ���’�”�ƒ�˜�Ž�Œ�ƒ�•�Œ�‡���œ�•�ƒ�•�Œ�‡�•��
i promjenama�â���	�ƒ�•�—�Ž�–�‡�–���•�–�”�‘�Œ�ƒ�”�•�–�˜�ƒ���‹���„�”�‘�†�‘�‰�”�ƒ�†�•�Œ�‡�á�����ƒ�‰�”�‡�„�á���t�r�r�{�ä 
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[12] � �� ”� ‘� ˆ� ä� � � †� ”� ä� � � •� …� ä� � � �� ˜� ‘� � � ,� ƒ� Ž� ƒ�â�� ���‹�Ž�Œ�‡�æ�•�‡�� �•�ƒ�� �’�”�‡�†�ƒ�˜�ƒ�•�Œ�ƒ�� �‹�œ�� �•�‘�Ž�‡�‰�‹�Œ�ƒ ���†�”���ƒ�˜�ƒ�•�Œ�‡�â���	�ƒ�•�—�Ž�–�‡�–��
�•�–�”�‘�Œ�ƒ�”�•�–�˜�ƒ���‹���„�”�‘�†�‘�‰�”�ƒ�†�•�Œ�‡�á�����ƒ�‰�”�‡�„�á���t�r�r�{�ä���t�r�s�r�ä 
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