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�6�$�ä�(�7�$�. 

�5�D�]�Y�R�M�H�P���U�R�E�R�W�L�N�H���G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���V�Y�H���Y�H�ü�L�K���G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X��automatizacije, naime, zamjene 

ljudskog rada �U�R�E�R�W�V�N�L�P���� �7�U�H�Q�X�W�Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �Q�L�M�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�D��

potpuno autonoman rad robota, stoga �M�H�� �Q�X�å�D�Q��ljudski nadzor i kolaboracija �þ�R�Y�M�H�N�D�� �L�� �V�W�U�R�M�D�����8��

�V�Y�D�N�R�P�� �U�D�G�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �X�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �S�U�L�V�X�W�D�Q�� �þ�R�Y�M�H�N��postavlja se pitanje motivacije i 

zainteresiranosti za obavljanje �W�U�D�å�H�Qog posla, �L�]���þ�H�J�D���S�U�R�L�V�W�M�H�þ�H���G�D���M�H���Q�X�å�Q�R���S�R�]�Q�D�Y�D�W�L���R�V�Q�R�Y�Qe 

�S�V�L�K�R�O�R�ã�Ne obrasce �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�D�ã�Oe iz teorija motivacije kako bi se ostvarili visoki zahtjevi 

za �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�ã�ü�X u autonomnih robota. Stoga se u ovome radu nastojalo dati pogled na 

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���N�U�R�]��razmatranje primjene i daljnjeg razvoja �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H���U�R�E�R�W�L�N�H���N�R�M�L���ü�H s vremenom 

�R�P�R�J�X�ü�L�W�L��potpuno autonoman �U�D�G�� �U�R�E�R�W�D�� �L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�D�N�V�L�P�L�U�D�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K��

sustava. Dok se to ne postigne, naglasak bi trebao biti na kvalitetnijoj implementaciji 

kolaboracije �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�R�E�R�W�D�� �L�� �þ�R�Y�M�H�N�D �N�R�M�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �G�D�O�M�Q�M�X�� �þ�R�Y�M�H�N�R�Y�X�� �V�D�P�R�V�S�R�]�Q�D�M�X 

upotrebom teorija motivacije, upravo u svrhu ostvarenja punog potencijala kognitivnih robota. 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�� autonomni roboti, kognitivna robotika, kolaborativna robotika, teorije motivacije 
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SUMMARY  

With the development of robotics, there are increasing achievements in the field of automation, 

namely, the replacement of human labour with robotic. Current technology is not developed 

enough to enable entire autonomous operation of a robot and therefore, human supervision and 

collaborative work between human and machine is required. In every work enviroment in which 

people are present comes the question of motivation and interest for required work to be done 

and therefore, it is crucial to identify fundamental psychological behavioral patterns which 

originate from theories of motivation in order to achieve high level of efficiency required. A look 

in the future is also provided by the examination of application and continuous development of 

cognitive robotics which will enable autonomous work by robots and hence maximize efficiency 

of manufacturing systems. Until it happens, focus should be on better implementation of 

collaborative work between robot and human which implies further self-cognition by means of 

theories of motivation in order to achieve full potential of cognitive robots. 

 

Key words: autonomous robots, cognitive robotics, collaborative robotics, theories of motivation 
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Oznaka Mjerna 
jedinica 

�=�Q�D�þ�H�Q�M�H��Opis 

   

AOP  
eng. Agent Oriented Programming �± programiranje 

usmjereno agentu 

eng.  engleski 

IFR  
eng. International Federation of Robotics �± �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Qa 

federacija robotike 

ISO  
eng. International Organization for Standardization �± 

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���]�D���Q�R�U�P�L�]�D�F�L�M�X 

p.n.e.  prije nove ere 
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1. �8�9�2�'  

�/�M�X�G�L���V�X���R�G���S�R�þ�H�W�D�N�D���F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D�O�L���S�U�R�Q�D�ü�L���Q�D�þ�L�Q�H���N�D�N�R���E�L���V�L���R�O�D�N�ã�D�O�L���å�L�Y�R�W �L���X�þ�L�Q�L�O�L���J�D��

�X�J�R�G�Q�L�M�L�P�����.�U�R�]���J�R�G�L�Q�H���Q�D�S�U�H�W�N�D���L���Q�H�E�U�R�M�H�Q�R���G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���L���L�]�X�P�D���N�R�M�L���V�X���G�R�S�U�L�Q�R�V�L�O�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�Rsti 

u svakodnevnom radu i razvoju �G�R�ã�O�R �V�H���G�R���W�D�N�R�]�Y�D�Q�H���þ�H�W�Y�U�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D���N�R�M�D���L���G�D�Q�D�V��

�W�U�D�M�H�����2�Q�R���ã�W�R���R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D���S�R�G�U�X�þ�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���M�H���V�Y�H���Y�L�ã�D���S�R�W�U�H�E�D���]�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�R�P���S�U�R�F�H�V�D���V��

�F�L�O�M�H�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�H���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���V�P�D�Q�M�H�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����.�O�M�X�þ�Q�X���X�O�R�J�X���X���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���W�R�J���F�L�O�M�D��ima 

�S�R�G�U�X�þ�M�H�� �U�R�E�R�W�L�N�H���� �N�R�M�H�� �V�H�� �G�D�O�M�H�� �P�R�å�H�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�L�W�L�� �Q�D�� �P�Q�R�J�D�� �S�R�W�S�R�G�U�X�þ�M�D���� �3�R�V�H�E�Q�R�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Ya u 

smislu automatizacije su kognitivna i kolaborativna robotika. 

�.�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�D���U�R�E�R�W�L�N�D���U�D�V�W�X�ü�D je �J�U�D�Q�D���N�R�M�D���ü�H���V�H���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���U�D�]�Y�L�M�D�W�L���X���J�R�G�L�Q�D�P�D���N�R�M�H���G�R�O�D�]�H���� �2�Y�R��

�S�R�G�U�X�þ�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q�M�H�� �L��upotrebu robota s inteligencijom nalik onoj kod ljudi, a 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�P���]�D���R�S�D�å�D�Q�M�H�����X�S�Uavljanje i visoku razinu spoznaje. Kako bi se sve to izvelo, potrebno 

�M�H�� �]�Q�D�Q�M�H�� �L�]�� �P�Q�R�J�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �R�V�L�P�� �V�D�P�H�� �U�R�E�R�W�L�N�H, �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �X�P�M�H�W�Q�D�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�D���� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�D��

znanost, neuroznanost, biologija, filozofija, psihologija i kibernetika. Stoga nije pretjerano 

zahvalan �S�R�N�X�ã�Dj davanja stroge definicije ovog �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �M�R�M�� �V�X�ã�W�L�Q�D�� �Q�L�M�H��

�L�V�N�U�L�V�W�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���L���Q�L�M�H���S�R�]�Q�D�W�R���X���N�R�P���ü�H���V�H���V�P�M�H�U�X��daljnji razvoj odvijati. [1] 

S druge strane, �N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�D���U�R�E�R�W�L�N�D���M�H���Q�H�ã�W�R���þ�L�M�L���V�H���X�W�M�H�F�D�M���Y�H�ü���G�D�Q�D�V���X�Y�H�O�L�N�H���P�R�å�H���R�V�M�H�W�L�W�L���S�U�L��

�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P�� �U�D�G�X�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D���� �2�V�Q�R�Y�Q�D�� �]�D�P�L�V�D�R�� �M�H�� �R�O�D�N�ã�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�V�N�R�J�� �U�D�G�D��

�N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�R�P���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���U�R�E�R�W�D���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���N�D�N�R���E�L���V�H���Q�D���O�D�N�ã�L���L���E�U�å�L���Q�D�þ�L�Q���G�R�ã�O�R���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��

rezultata. Osnovna stvar koju pritom treba osigurati je sigurnost radnika koji sudjeluju u nekoj od 

�Y�U�V�W�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���U�D�G�D���V���U�R�E�R�W�L�P�D�� 

�=�D�G�Q�M�D�� �W�H�P�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�R�N�U�L�Y�H�Q�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �Y�H�]�D�Q�D je uz teorije motivacije i 

�S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H�� �R�E�U�D�V�F�H�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�Y�H�]�X�M�X�� �X�]�� �Q�M�L�K���� �&�L�O�M�� �M�H��nazrijeti �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H��

primjene najprije u svrhu oblikovanja i rada kolaborativnih, a zatim i autonomnih robotskih 

sustava. 
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2. �.�2�*�1�,�7�,�9�1�$���5�2�%�2�7�,�.�$ 

2.1. �2�S�ü�H�Q�L�W�R���R���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�R�M���U�R�E�R�W�L�F�L 

 

Kognitivna robotika bavi se �S�R�G�D�U�L�Y�D�Q�M�H�P�� �U�R�E�R�W�D�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�L�P�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�P�� �S�U�X�å�D�M�X�ü�L�� �P�X 

�D�U�K�L�W�H�N�W�X�U�X���R�E�U�D�G�H���S�R�G�D�W�D�N�D���N�R�M�D���E�L���P�X���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���G�D���Q�D�X�þ�L���L���V�S�R�]�Q�D���N�D�N�R���E�L���V�H���W�U�H�E�D�R���S�R�Q�D�ã�D�W�L���X��

�V�O�R�å�H�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���X�Q�X�W�D�U���V�O�R�å�H�Q�R�J���V�Y�L�M�H�W�D�� [2] 

Iako je tradicionalno kognitivno modeliranje pretpostav�O�M�D�O�R�� �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L�� �S�U�L�N�D�]�� �N�D�R�� �Q�D�þ�L�Q��

�R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�D���V�Y�L�M�H�W�D�����S�R�N�D�]�D�O�R���V�H���G�D���M�H���R�Y�D�N�D�Y���R�E�O�L�N���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�þ�D�Q���D�N�R���Q�H���L��

�Q�H�R�G�U�å�L�Y�� [2] No, postoje u osnovi sasvim suprotni stavovi, koji �L�V�N�D�]�X�M�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �V�L�P�E�R�O�D�� �]�D��

�O�M�X�G�H�� �>���@���� �D�� �ã�W�R�� �M�H�� �R�Q�G�D�� �R�G�� �Q�H�P�L�Q�R�Y�Q�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �L�� �]�D�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H�� �U�R�E�R�W�H�� �2�S�D�å�D�Q�M�H�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V��

pokretom i poimanje �V�L�P�E�R�O�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D �V�W�R�J�D�� �V�X�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �N�R�M�L�� �V�H��moraju 

o�E�U�D�ÿivati unutar kognitivne robotike. 

�.�D�R�� �S�R�O�D�]�Q�X�� �W�R�þ�N�X�� �]�D�� �U�R�E�R�W�V�N�X�� �R�E�U�D�G�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�D�� �U�R�E�R�W�L�N�D�� �N�R�Uisti spoznaju nalik 

�R�Q�H�� �N�R�G�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�D���� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �X�P�M�H�W�Q�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H���� �7�U�D�å�H�Q�H�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H��

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���U�R�E�R�W�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���R�E�U�D�G�X���R�S�D�å�D�Q�M�D�����U�D�V�S�R�G�M�H�O�X���S�D�å�Q�M�H�����L�ã�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�H�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����V�O�R�å�H�Q�X��

�P�R�W�R�U�L�þ�N�X���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X�����U�D�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R���R�V�W�D�O�L�P���U�R�E�R�W�L�P�D�����S�D���þ�D�N���L���R���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���P�H�Q�W�D�O�Q�R�P���V�W�D�Q�M�X����

�5�R�E�R�W�V�N�D�� �V�S�R�]�Q�D�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�L�K�� �D�J�H�Q�D�W�D�� �X�� �I�L�]�L�þ�N�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� ���L�O�L�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�P��

�D�N�R���M�H���U�L�M�H�þ���R���V�L�P�X�O�L�U�D�Q�R�M���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�R�M���U�R�E�R�W�L�F�L�������.�U�D�M�Q�M�L���F�L�O�M���M�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���U�R�E�R�W�X��autonoman rad u 

stvarnom svijetu. Prikaz sheme jednostavnog inteligentnog agenta prikazana je na slici 1. 
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Slika 1. Inteligentni agent [4] 

 

2.2. Braitenbergovo i�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�Me 

 

Talijanski neuroznanstvenik Valentino Braitenberg kroz misaoni pokus opisao je koncept vozila 

tj. mobilnih robota. On prikazuje �å�L�Y�R�W�L�Q�M�V�N�L�� �V�Y�L�M�H�W�� �Q�D�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�� �L�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q���� �R�G��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�J���U�H�D�N�W�L�Y�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����S�U�H�N�R���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���G�R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���N�R�Q�F�H�S�D�W�D�����S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D��

u prostoru i nastan�N�D���L�G�H�M�D�����6�H�Q�]�R�U�L���N�D�R���ã�W�R���V�X���Q�D���S�U�L�P�M�H�U���I�R�W�R���ü�H�O�L�M�H���L�]�U�D�Y�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���N�U�H�W�D�Q�M�H�P��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D�����D�O�L���G�R�E�L�Y�H�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���P�R�å�H���V�H���G�R�L�P�D�W�L���V�O�R�å�H�Q�L�P���L�O�L���þ�D�N���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�L�P�� [5] 

 

2.2.1.  Vozilo 

 

�%�U�D�L�W�H�Q�E�H�U�J�R�Y�R���Y�R�]�L�O�R���P�R�å�H���V�H���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���N�U�H�W�D�W�L���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���X�O�D�]�Q�L�K���S�Rdataka senzora. Senzori 

su jednostavni i mjere �Q�H�N�L���S�R�G�U�D�å�D�M���X���W�R�þ�N�L�����D���N�R�W�D�þ�L��koji su pogonjeni vlastitim motorima imaju 

ulogu aktuatora i djelovatelja. U najjednostavnijoj konfiguraciji senzor je direktno spojen na 

�G�M�H�O�R�Y�D�W�H�O�M�D���L���]�D�W�R���R�þ�L�W�D�Q�L���V�L�J�Q�D�O���R�G�P�D�K���V�W�Y�D�U�D���N�U�H�W�D�Q�M�H���Q�D���N�R�W�D�þ�L�P�D�����8���R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���V�X���V�H�Q�]�R�U�L��

�L���N�R�W�D�þ�L���S�R�Y�H�]�D�Q�L���Y�R�]�L�O�R���S�R�N�D�]�X�M�H���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����7�R���]�Q�D�þ�L���G�D���R�Y�L�V�Q�R���R���R�å�L�þ�H�Q�M�X���V�H�Q�]�R�U�D���L��
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�P�R�W�R�U�D�� �Y�R�]�L�O�R�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �L�� �L�]�E�M�H�ü�L�� �Q�H�N�H�� �G�U�X�J�H���� �P�L�M�H�Q�M�D�M�X�ü�L�� �S�U�D�Y�D�F��

ukoliko se situacija promijeni. [6] 

�3�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �V�H�Q�]�R�U�D�� �L�� �D�N�W�X�D�W�R�U�D�� �N�R�G�� �Q�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K�� �Y�R�]�L�O�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �L�S�V�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�R�� �L�O�L��

kontralateralno �S�U�X�å�D�M�X�ü�L���þ�H�W�L�U�L���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���Q�D�]�Y�D�Q�H���V�W�U�D�K�����D�J�U�H�V�L�M�D�����V�Y�L�ÿ�D�Q�M�H��

i ljubav. [6] 

 

2.2.2. Primjeri  vozila [6] 

 

Braite�Q�E�H�U�J���M�H���U�D�]�Y�L�R���Y�L�ã�H���R�G���G�H�V�H�W���Y�R�]�L�O�D�����R�G���N�R�M�L�K���V�X���W�U�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X�� 

�x Vozilo 1 

�3�U�Y�R�� �Y�R�]�L�O�R�� �L�P�D�� �M�H�G�D�Q�� �V�H�Q�]�R�U�� ���Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���� �N�R�M�L�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �M�H�G�D�Q�� �N�R�W�D�þ�� �Q�D��

�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�D�Q���Q�D�þ�L�Q���� �9�R�]�L�O�R���V�H���L�G�H�D�O�Q�R���N�U�H�ü�H���V�D�P�R���X���M�H�G�Q�R�M���G�L�P�H�Q�]�L�M�L���L���P�R�å�H���V�W�D�M�D�W�L���Q�D���P�M�H�V�W�X��

ili se kretati promjenjivim brzinama u ovisnosti o temperaturi. Kada �V�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�� �V�L�O�H�� �S�R�S�X�W��

�D�V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�R�J�� �W�U�H�Q�M�D�� �Y�R�]�L�O�R�� �P�R�å�H�� �V�N�U�H�Q�X�W�L�� �V�� �U�D�Y�Q�R�J�� �S�X�W�D�� �Q�D�� �Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�H�� �Q�D�þ�L�Q�H����Ljudski 

�S�U�R�P�D�W�U�D�þ���P�R�å�H���V�K�Y�D�W�L�W�L���R�Y�X���S�R�M�D�Y�X���N�D�R���V�W�Y�R�U�H�Q�M�H���N�R�M�H���M�H�� �å�L�Y�R���S�R�S�X�W���L�Q�V�H�N�W�D���L���Q�H�X�P�R�U�Q�R���M�H�U���V�H��

nikad ne prestaje gibati. Niska brzina kretanja u p�R�G�U�X�þ�M�X���Q�L�V�N�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���P�R�å�H���E�L�W�L���V�K�Y�D�ü�H�Q�D��

kao sklonost hladnim mjestima. 

�x Vozilo 2a 

�3�R�Q�H�ã�W�R�� �V�O�R�å�H�Q�L�M�L�� �S�U�L�P�M�H�U�� �V�D�G�U�å�L�� �G�Y�D�� ���O�L�M�H�Y�L�� �L�� �G�H�V�Q�L���� �V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�D�� �V�H�Q�]�R�U�D�� ���Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�� �G�H�W�H�N�W�R�U�L��

�V�Y�M�H�W�O�D���� �N�R�M�L�� �G�M�H�O�X�M�X�� �Q�D�� �N�R�W�D�þ�� �Q�D�� �L�V�W�R�M�� �V�W�U�D�Q�L vozila. Ovo vozilo predstavlja model negativne 

�å�L�Y�R�W�L�Q�M�V�N�H�� �W�U�R�S�R�W�D�N�V�L�M�H���� �2�Q�R�� �V�O�L�M�H�G�L�� �S�U�D�Y�L�O�R�� �G�D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �Y�L�ã�H�� �V�Y�M�H�W�O�D�� �G�R�O�D�]�L�� �V�� �G�H�V�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �G�H�V�Q�L��

�N�R�W�D�þ�� �ü�H�� �V�H�� �R�N�U�H�W�D�W�L�� �E�U�å�H�� �S�U�H�P�D�� �O�L�M�H�Y�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�� �J�G�M�H�� �Q�H�P�D�� �V�Y�M�H�W�O�D�����2�Y�D�N�D�Y�� �R�E�O�L�N�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �M�H��

�S�U�L�N�O�D�G�D�Q�� �N�D�G�D�� �W�U�H�E�D�� �S�R�E�M�H�ü�L�� �R�G�� �L�]�Y�R�U�D�� �V�Y�M�H�W�O�R�V�W�L�� �M�H�U�� �V�H�� �V�W�Y�R�U�H�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �N�U�H�W�D�W�L�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�V�P�M�H�U�R�Y�L�P�D�� �L�� �W�H�å�L�� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �S�U�H�P�D�� �V�P�M�H�U�X�� �V�� �N�R�M�H�J�� �G�R�O�D�]�L�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �V�Y�M�H�W�O�R�V�W�L���� �8�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�R�M��

�L�Q�D�þ�L�F�L���Y�H�]�H���V�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���J�G�M�H���V�H���Y�R�]�L�O�R���R�G�P�L�þ�H���R�G���W�D�P�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D�����S�U�H�P�D���V�Y�M�H�W�O�X�� 

�x Vozilo 2b 

Vozilo im�D���L�V�W�D���G�Y�D���V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�D���V�H�Q�]�R�U�D�����D�O�L���R�Y�R�J���S�X�W�D���V�Y�D�N�L���G�M�H�O�X�M�H���Q�D���N�R�W�D�þ���Q�D���V�X�S�U�R�W�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L��

�Y�R�]�L�O�D���� �6�D�G�D�� �V�H�� �V�O�L�M�H�G�L�� �S�U�D�Y�L�O�R�� �N�R�M�H���Q�D�O�D�å�H�� �G�D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �O�L�M�H�Y�D�� �V�W�U�D�Q�D�� �L�P�D�� �Y�L�ã�H�� �V�Y�M�H�W�O�D���� �G�H�V�Q�L�� �N�R�W�D�þ��

�R�N�U�H�W�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �E�U�å�H�� �S�U�H�P�D�� �O�L�M�H�Y�R�M�� �V�W�U�D�Q�L���� �N�R�M�D�� �M�H�� �E�O�L�å�D�� �L�]�Y�R�U�X�� �V�Y�M�H�W�O�D. Kao rezultat robot prati 

�V�Y�M�H�W�O�R�����W�M�����N�U�H�ü�H���V�H���S�U�H�P�D���V�Y�M�H�W�O�X����Slika 2. prikazuje vozila 2a i 2b. 
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Slika 2. Braitenbergova vozila 2a i 2b [6] 

 

2.2.3.  �3�R�Q�D�ã�D�Q�M�H 

 

�8���V�O�R�å�H�Q�R�M���R�N�R�O�L�Q�L���V���Y�L�ã�H���L�]�Y�R�U�D���S�R�G�U�D�å�D�M�D���%�U�D�L�W�H�Q�E�H�U�J�R�Y�D���Y�R�]�L�O�D���S�R�N�D�]�D�W���ü�H���V�O�R�å�H�Q�R���L���G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R��

kretanje. U ovisnosti o spajanju senzora i aktuatora, vozilo bi se moglo kretati blizu izvora, ali 

bez da dolazi u izravan kont�D�N�W�� �V�� �Q�M�L�P���� �Y�U�O�R�� �E�U�]�R�� �S�R�E�M�H�ü�L�� �L�O�L�� �I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �R�V�P�L�F�H oko izvora. Ovo 

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���M�H���Q�H�G�Y�R�M�E�H�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�R���F�L�O�M�X���� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R���L���S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R���W�H���E�L���V�H���þ�D�N���P�R�J�O�R���þ�L�Q�L�W�L���L��

�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�L�P���� �S�R�Y�H�]�X�M�X�ü�L��ga s malom razinom inteligencije kakva se pronalazi kod primjerice 

�å�R�K�D�U�D���� �7�U�H�E�D�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �M�H�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Y�R�]�L�O�D�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�� �P�H�K�D�Q�L�þ�N�R���� �E�H�]�� �R�E�U�D�G�H��

informacija ili drugih kognitivnih procesa. Slika 3�����S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�U�L�P�M�H�U���V�O�R�å�H�Q�Rg po�Q�D�ã�D�Q�Ma vozila. 

 

Slika 3�����6�O�R�å�H�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���Y�R�]�L�O�D [6] 
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2.3. �0�H�W�R�G�H���X�þ�H�Q�M�D [2] 
 

2.3.1. �0�R�W�R�U�Q�L���å�D�P�R�U 

 

�3�R�þ�H�W�Q�D�� �P�H�W�R�G�D�� �X�þ�H�Q�M�D�� �U�R�E�R�W�D�� �]�Y�D�Q�D�� �P�R�W�R�U�Q�L�� �å�D�P�R�U�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�L�]�J�O�H�G��

�V�O�X�þ�D�M�Q�L�K���� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�K�� �P�R�W�R�U�L�þ�N�L�K�� �S�R�N�U�H�W�D�� �U�R�E�R�W�D�� �V���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�R�P�� �Y�L�]�X�D�O�Q�R�P�� �L�O�L�� �D�X�G�L�W�L�Y�Q�R�P��

�S�R�Y�U�D�W�Q�R�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�P�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �U�R�E�R�W�� �P�R�å�H�� �S�R�þ�H�W�L�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �R�E�U�D�]�D�F�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �S�R�Y�U�D�W�Q�L�K��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���V�H�Q�]�R�U�D���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���P�R�W�R�U�L�þ�N�L�K���S�R�N�U�H�W�D�����7�U�D�å�H�Qa povratna informacija senzora tada bi 

se mogla koristiti za informira�Q�M�H�� �V�L�J�Q�D�O�D�� �P�R�W�R�U�D���� �&�L�M�H�O�D�� �P�H�W�R�G�D�� �M�H�� �]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�D�� �D�Q�D�O�R�J�Q�R��tome 

�N�D�N�R�� �E�H�E�D�� �X�þ�L�� �S�R�V�H�]�D�W�L�� �]�D�� �S�U�H�G�P�H�W�L�P�D�� �L�O�L�� �N�D�G�D�� �X�þ�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L�� �]�Y�X�N�R�Y�H���� �=�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H��

robotske sustave, gdje se primjerice inverzna �N�L�Q�H�P�D�W�L�N�D�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J��

odaziva u izlaz�Q�L���V�L�J�Q�D�O���P�R�W�R�U�D�����R�Y�D�M���N�R�U�D�N���V�H���P�R�å�H���S�U�H�V�N�R�þ�L�W�L�� 

 

2.3.2.  Imitacija  

 

�-�H�G�Q�R�P���N�D�G�� �U�R�E�R�W���P�R�å�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�W�L���V�Y�R�M�L�P���P�R�W�R�U�L�P�D���N�D�N�R���E�L���V�W�Y�R�U�L�R���W�U�D�å�H�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W���� �P�R�å�H���V�H��

�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �P�H�W�R�G�D�� �X�þ�H�Q�M�D�� �L�P�L�W�D�F�L�M�R�P���� �5�R�E�R�W�� �S�U�D�W�L�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �G�U�X�J�R�J�� �L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D�� �L�� �Q�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �J�D��

�S�R�N�X�ã�D�Y�D �R�S�R�Q�D�ã�D�W�L�����ý�H�V�W�R�� �M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �S�U�H�E�D�F�L�W�L�� �S�R�G�D�W�N�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �L�P�L�W�D�F�L�M�X�� �L�]�� �V�O�R�å�H�Q�H��

�V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �X�� �å�H�O�M�H�Q�L�� �P�R�W�R�U�L�þ�N�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �N�R�G�� �U�R�E�R�W�D���� �,�P�L�W�D�F�L�M�D�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �Y�L�V�R�N�R�P�� �U�D�]�L�Q�R�P��

�N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���L���Q�L�M�H���Q�X�å�Q�R���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�Q�D���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�P���P�R�G�H�O�X���V�S�R�]�Q�D�M�H���Q�D�O�L�N���å�L�Y�R�Winjskoj. 

 

2.3.3. Stjecanje znanja 

 

�6�O�R�å�H�Q�L�M�D���P�H�W�R�G�D���X�þ�H�Q�M�D���M�H���D�X�W�R�Q�R�P�Q�R���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D�����J�G�M�H���U�R�E�R�W���V�D�P���L�V�W�U�D�å�X�M�H���V�Y�R�M�X���R�N�R�O�L�Q�X����

�2�E�L�þ�Q�R�� �V�H�� �N�D�R�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �R�G�U�H�G�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �L�� �Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�D���� �8�V�P�M�H�U�H�Q�L�M�H�� �P�H�W�R�G�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

mogu biti ostvarene kroz �D�O�J�R�U�L�W�P�H���U�D�G�R�]�Q�D�O�R�V�W�L���N�D�R���ã�W�R���V�X���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�D���U�D�G�R�]�Q�D�O�R�V�W��

�L�O�L�� �L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���� �2�Y�L�� �D�O�J�R�U�L�W�P�L�� �R�E�L�þ�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �U�D�ã�þ�O�D�P�E�X��

�X�O�D�]�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���V�H�Q�]�R�U�D���Q�D���N�R�Q�D�þ�D�Q���E�U�R�M���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���L���G�R�G�M�H�O�X���Q�H�N�H���Y�U�V�W�H���V�X�V�W�D�Y�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�Dnja 

za svaku kategoriju�����6�X�V�W�D�Y���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���E�L�O�M�H�å�L���J�U�H�ã�N�H���N�R�G���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���N�U�R�]���Y�U�L�M�H�P�H�����6�P�D�Q�M�H�Q�M�H��

�J�U�H�ã�D�N�D�� �X�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�X�� �V�P�D�W�U�D�� �V�H�� �X�þ�H�Q�M�H�P���� �5�R�E�R�W�� �S�R�W�R�P�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�X�M�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� �X��

�N�R�M�L�P�D���X�þ�L���Q�D���Q�D�M�E�U�å�L���P�R�J�X�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 
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2.4. Smisao kognitivne robotike [7] 

 

�8�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Qa robotika kategorizirana je kao dio robotike koji se bavi 

�S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�L�N�D�]�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �U�D�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�G�� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�L�K�� �U�R�E�R�W�D�� �X�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�P�� �L��

nepotpuno poznatom svijetu. �2�V�Q�R�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �M�H�� �U�D�]�X�P�M�H�W�L�� �S�R�Y�H�]�Q�L�F�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �]�Q�D�Q�M�D���� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�� �L��

�U�D�G�Q�M�L���W�D�N�Y�R�J���U�R�E�R�W�D�����1�H�N�D���R�G���S�L�W�D�Q�M�D���Q�D���N�R�M�D���V�H���å�H�O�L���R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L���V�X�� 

�x K�R�M�H�� �S�R�O�D�]�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �U�R�E�R�W�� �W�U�H�E�D�� �L�P�D�W�L�� �G�D�� �E�L�� �L�]�Y�U�ã�L�R�� �S�U�R�J�U�D�P���� �Q�D�V�S�U�D�P�� �R�Q�L�K��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���N�R�M�H���P�R�å�H���S�U�L�E�D�Y�L�W�L���W�L�M�H�N�R�P���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���U�D�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H? 

�x �â�W�R���U�R�E�R�W���W�U�H�E�D���]�Q�D�W�L���R���V�Y�R�P�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�" 

�x Kada bi robot trebao koristiti �U�D�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H kako bi sa�]�Q�D�R�� �G�D�� �O�L�� �M�H�� �Q�H�ã�W�R�� �L�V�W�L�Q�D�� �Q�D�V�S�U�D�P��

poimanja �R�Q�R�J�D���]�D���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���U�D�Q�L�M�H���]�Q�D�R���G�D���M�H���L�V�W�L�Qito? 

�x Kada bi pravo �]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �Q�H�N�H�� �U�D�G�Q�M�H�� �W�U�H�E�D�O�R�� �E�L�W�L�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �U�R�E�R�W�D�� �L�� �N�D�G�D�� �E�L�� �V�H��

radnja trebala smatrati primitivnom? 

Ovo su samo neka od brojnih pitanja veza�Q�D�� �]�D�� �R�Y�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H���� �2�G�J�R�Y�R�U�L�� �Q�D�� �W�D���S�L�W�D�Q�M�D�� �P�R�J�O�L�� �E�L��

�G�R�Y�H�V�W�L���G�R���R�Q�R�J�D���þ�H�P�X���V�H���W�H�å�L���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H���U�R�E�R�W�L�N�H�����D���W�R���M�H���U�D�]�Y�L�W�D�N���U�R�E�R�W�V�N�H���N�R�Q�W�U�R�O�H��

visokog stupnja. Takav sustav povezuje kognitivnu robotiku ne samo s robotikom 

(tradicionalnom, manje kogni�W�L�Y�Q�R�P�����Q�H�J�R���L���V���R�V�W�D�O�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���X�P�M�H�W�Q�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H���N�D�R���ã�W�R��

su planiranje i programiranje usmjereno agentu (AOP). Tablica 1. prikazuje usporedbu s 

objektnim programiranjem. 

Tablica 1�����5�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���R�E�M�H�N�W�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�D (OP) i programiranja usmjerenog agentu 
(AOP) [8] 

 

 OP AOP 

Osnovna jedinica objekt agent 

Parametri koji opisuju stanje 
osnovne jedinice 

slobodni 
vjerovanja, obaveze, �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L����

izbori�«  

�3�R�V�W�X�S�D�N���U�D�þ�X�Q�D�Q�M�D 
�S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�U�X�N�D���L��
metode odgovora 

�S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�U�X�N�D���L���P�H�W�R�G�H��
odgovora 

Vrste poruka �Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H 
�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�����]�D�K�W�M�H�Y�����S�R�Q�X�G�D�����R�E�H�ü�D�Q�M�H����

�R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�H�« 

�2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���Q�D���P�H�W�R�G�H nema iskrenost, �G�R�V�O�M�H�G�Q�R�V�W�« 
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2.5. Prikaz znanja [7] 

 

Kao posebna vrsta sustava baziranih na znanju, kognitivni roboti trebaju prikazati znanje o 

bitnim dijelovima �V�Y�L�M�H�W�D�� �N�R�M�H�J�� �V�X�� �L�� �V�D�P�L�� �G�L�R���� �2�Q�R�� �ã�W�R�� �L�K�� �þ�L�Q�L�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�D�� �M�H�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D��

�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���G�L�Q�D�P�L�N�H���V�Y�L�M�H�W�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���U�D�G�Q�M�H���V�D�P�R�J���U�R�E�R�W�D�����8���V�X�V�W�D�Y�L�P�D���N�R�M�L���V�X���W�U�H�Q�X�W�Q�R���X��

�X�S�R�U�D�E�L�� �]�Q�D�Q�M�H�� �R�� �S�U�H�G�P�H�W�L�P�D�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �Y�U�O�R���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R���� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�D�P�R�� �S�R�]�L�F�L�Me, 

�V�Y�H���G�R���R�Q�L�K���Y�U�O�R���V�O�R�å�H�Q�L�K���N�R�M�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���]�Q�D�Q�M�H���R���V�W�Y�D�U�Q�R�P���R�E�O�L�N�X i dimenzijama predmeta.  

�,�V�W�R���W�D�N�R���]�Q�D�Q�M�H���R���N�U�H�W�Q�M�D�P�D���P�R�å�H���E�L�W�L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���N�R�G���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H��promjene pozicije od �W�R�þ�N�H��A 

do �W�R�þ�N�H �%�� �L�O�L�� �V�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�R�S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �V�O�R�å�H�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �P�R�G�H�O�H �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�N�X�ã�D�M�D�� �L��

�S�R�J�U�H�ã�N�H�����1�R���E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�X�����N�O�M�X�þ�Q�D���]�Q�D�þ�D�M�N�D���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L�K���U�R�E�R�W�D���M�H���I�R�N�X�V���Q�D���V�Y�L�M�H�W���N�R�M�L��

�V�H�� �P�L�M�H�Q�M�D���� �3�U�L�N�O�D�G�D�Q�� �M�H�]�L�N�� �S�U�L�N�D�]�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �P�R�U�D�R�� �E�L�� �X�� �Q�D�M�P�D�Q�M�X�� �U�X�N�X�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �I�X�Q�N�F�L�M�V�N�H��

simbole koji �L�P�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�U�R�P�M�H�Q�H���Y�U�L�M�H�Gnosti kao rezultat promjene u stvarnom svijetu. 

 

2.5.1. Vrste radnji 

 

U najjednostavnijoj primjeni situacijski calculus koristi se za modeliranje radnji koje se 

�G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� �R�G�Y�R�M�H�Q�R�� �R�G�� �G�U�X�J�L�K�� �L�� �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R���� �=�D�� �U�R�E�R�W�V�N�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �W�R�� �M�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �S�U�H�Y�L�ã�H��

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R���M�H�U���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�D���Y�H�ü�D���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�����=�D���S�R�þ�H�W�D�N���V�H���P�R�å�H���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�D���Q�D�U�H�G�E�D 

�L�]�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �R�E�M�H�N�W�D�� �L�� �S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �L�]�� �M�H�G�Q�H�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �Q�D�� �G�U�X�J�X�� �N�R�M�D�� �]�D�K�Wi�M�H�Y�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �]�D��

�L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �Q�L�M�H�� �X�Y�L�M�H�N�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� �W�R�þ�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �W�U�D�M�D�Q�M�D��neke radnje 

�S�U�L�M�H�� �V�D�P�R�J�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �X�Y�R�G�L�� �V�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�D�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�D�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �1�D primjer, lokacija robota 

�S�U�L�O�L�N�R�P�� �N�U�H�W�Q�M�H�� �D�S�U�R�N�V�L�P�L�U�D�Q�D�� �M�H�� �O�L�Q�H�D�U�Q�R�P�� �I�X�Q�N�F�L�M�R�P�� �N�R�M�D�� �N�D�R�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�H�� �X�]�L�P�D�� �S�R�þ�H�W�Q�R��

vrijeme kretanja i brzinu robota. 

Situacijski calculus �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L���]�D�� �U�D�G�Q�M�H�� �þ�L�M�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �V�X�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�L�þ�N�L���� �W�D�P�R�� �J�G�M�H�� �V�H��

�W�R�þ�Q�R���]�Q�D���N�R�M�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L���V�H���P�L�M�H�Q�M�D�M�X�����D���N�R�M�L���Q�H�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����X���S�U�D�N�V�L���V�W�Y�D�U�L���Q�L�V�X���W�D�N�R���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�H����

�3�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����U�R�E�R�W�V�N�D���K�Y�D�W�D�O�M�N�D���P�R�å�H���E�L�W�L���V�N�O�L�V�N�D���L���]�E�R�J���W�R�J�D���U�D�G�Q�M�D���L�]�X�]�L�P�D�Q�M�D���S�Uedmeta ne mora 

uvijek uspjeti, ne�N�D�G�� �ü�H�� �S�U�H�G�P�H�W�� �R�V�W�D�W�L�� �X�� �K�Y�D�W�D�O�M�F�L���� �D�� �Q�H�N�D�G�� �Q�H�ü�H���� �3�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �V�W�R�K�D�V�W�L�þ�N�R�J��

situacijskog calculusa �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�D�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�Y�D�N�Y�H�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L��

pritom vjerojatnost uspjeha s primjerice 95 %, dok se neus�S�M�H�K�X���S�U�L�G�U�X�å�X�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���R�G���������� 
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2.5.2. �2�S�D�å�D�Q�M�D 

 

U situacijskom calculusu �Q�D�� �U�D�G�Q�M�H�� �V�H�� �R�E�L�þ�Q�R�� �J�O�H�G�D�� �N�D�R na promjene u svijetu, koje su se 

dogodile putem robotskih aktuatora. Slika 4. prikazuje shematski prikaz dijelova od kojih se 

robot pogonjen umjetnom inteligencijom sastoji. �3�R�V�W�X�S�F�L���R�S�D�å�D�Q�M�D���N�R�M�L���U�R�E�R�W�X���G�D�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H��

�R�� �Q�M�H�J�R�Y�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �L�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �Q�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �W�X�� �L�V�W�X�� �R�N�R�O�L�Q�X�� �Y�U�O�R�� �V�X�� �Y�D�å�Q�L�� �L�]�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H��

robota. �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �R�Y�D�N�Y�R�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�� �M�H�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�L�� �N�R�M�H�� �E�L��

�Y�U�D�ü�D�O�H�� �L�V�W�L�Q�L�W�X�� �L�O�L�� �O�D�å�Q�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �X�� �R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �R�� �R�Q�R�P�H�� �ã�W�R�� �E�L�� �U�R�E�R�W�V�N�L�� �V�H�Q�]�R�U�L��detektirali. 

Primjerice, �N�R�G���R�S�D�å�D�Q�M�D���E�R�M�H���S�U�H�G�P�H�W�D���U�R�E�R�W���F�L�O�M�D�Q�R���L�]�Y�U�ã�D�Y�D���U�D�G�Q�M�X���S�U�H�S�R�]�Q�D�Yanja, no postoje 

�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�� �J�G�M�H�� �V�H�� �R�S�D�å�D�Q�M�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�� �S�D�V�L�Y�Q�R���� �.�D�G�D�� �U�R�E�R�W�� �W�U�H�E�D�� �O�R�F�L�U�D�W�L�� �V�Y�R�M�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X��

unutar radnog prostora, koriste se takozvani egzogeni postupci koji mijenjaju vrijednost varijabli 

�X���R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���R���O�R�N�D�F�L�M�L���U�R�E�R�W�D�����V���W�L�P�H���ã�W�R���Q�M�L�K���Q�H���S�R�N�U�H�ü�H���V�D�P���U�R�E�R�W���Q�H�J�R���Y�D�Q�M�V�N�L���X�W�M�H�F�D�M�L���N�R�M�L�P�D���M�H��

�L�]�O�R�å�H�Q�� 

 

Slika 4. Elementi robota zasnovanog na umjetnoj inteligenciji [9] 
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2.6. R�D�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H kognitivnih robota  [7] 

 

Postoje dva povezana zadatka vezana uz �U�D�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H �N�R�M�L�� �L�J�U�D�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�R�M��

robotici. Osnovni je nazvan ���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L���� �]�D�G�D�W�D�N�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H���K�R�ü�H�� �O�L�� �Q�H�N�R�� �V�W�D�Q�M�H��

�R�V�W�D�W�L�� �Q�D�� �V�Q�D�]�L�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �R�G�U�D�G�L �Q�L�]�� �U�D�G�Q�M�L�� �L�]�� �Q�H�N�R�J�� �S�R�þ�H�W�Q�R�J�� �V�W�D�Q�M�D���� �'�U�X�J�L�� �V�H�� �]�R�Y�H�� �]�D�G�D�W�D�N��

�]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�L���N�R�M�L���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���G�D���O�L���V�H���Q�H�N�L���Q�L�]���U�D�G�Q�M�L���P�R�å�H���L�]�Y�H�V�W�L���S�R�þ�H�Y�ã�L���X���Q�H�N�R�P���S�R�þ�H�W�Q�R�P���V�W�D�Q�M�X����

�$�N�R�� �V�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�� �G�D�� �V�X�� �S�R�]�Q�D�W�L�� �S�R�þ�H�W�Q�L�� �X�Y�M�H�W�L�� �P�R�å�H�� �V�H�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H��

potvrdi �L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H���V�Y�L�K���U�D�G�Q�M�L���X���Q�L�]�X���X���V�W�D�Q�M�X���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���M�H���Q�D�U�H�G�E�D���L�]�Y�U�ã�H�Q�D�����3�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H���M�H���Y�U�O�R��

�H�O�H�P�H�Q�W�D�U�D�Q�� �]�D�G�D�W�D�N�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �M�H�� �Q�X�å�D�Q��za mnoge druge �V�O�R�å�H�Q�L�M�H �]�D�G�D�W�N�H���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �Y�L�V�R�N�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �3�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �U�L�M�H�ã�H�Q�R metodom 

�S�R�Y�U�D�W�N�D���L�O�L���W�D�N�R�]�Y�D�Q�H���U�H�J�U�H�V�L�M�H�����3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�R�Y�U�D�W�L�W�L���I�R�U�P�X�O�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�X���]�D���R�G�D�E�U�D�Q�X���U�D�G�Q�M�X���L���Q�D��

�W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �G�D�� �O�L�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �P�R�J�X�ü�� �X�� �S�R�þ�H�W�Q�R�M�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L���� �5�H�J�U�H�V�L�M�D�� �V�H�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �N�D�R�� �P�R�ü�Q�D��

�P�H�W�R�G�D�� �]�D�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�J�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q���G�D�� �J�D�� �V�Y�R�G�L�� �Q�D�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �S�R�þ�H�W�Q�H��

�V�W�D�W�L�þ�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���S�R�V�W�R�M�L���P�H�W�R�G�D���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���L�O�L���S�U�R�J�U�H�V�L�M�H���J�G�M�H���M�H���L�G�H�M�D���G�D���U�R�E�R�W��

�W�L�M�H�N�R�P���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���U�D�G�Q�M�L���P�L�M�H�Q�M�D���V�Y�R�M�X���E�D�]�X���S�R�G�D�W�D�N�D���R���S�R�þ�H�W�Q�R�M���V�L�W�X�D�F�L�M�L�����=�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���P�H�W�R�G�H��

�U�H�J�U�H�V�L�M�H���U�R�E�R�W���P�R�å�H��o�V�Y�M�H�å�D�Y�D�W�L���V�Y�R�M�X���E�D�]�X���S�R�G�D�W�D�N�D���W�L�M�H�N�R�P���R�G�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���Q�H�N�H���I�L�]�L�þ�N�H���U�D�G�Q�M�H�� 

 
 

2.7. Visoka razina kontrole i programiranja kognitivnih robota  [7] 

 

�-�H�G�Q�D�� �R�V�R�E�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �L�]�G�Y�D�M�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H�� �U�R�E�R�W�L�N�H�� �M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�H�� �U�R�E�R�W�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D��

�S�R�P�R�ü�X�� �S�U�L�N�D�]�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L��razumijevanja. Razumijevanje okoline koja se mijenja plod je radnji 

�N�R�M�H�� �V�X�� �U�R�E�R�W�L�� �R�E�D�Y�L�O�L�� �M�H�U�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�� �R�G�O�X�þ�L�W�L�� �ã�W�R�� �W�U�H�E�D���X�þ�L�Q�L�W�L, koji je najbolji put prema 

ostvarenju cilja. To je glavna �U�D�]�O�L�N�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���þ�L�M�D���M�H���M�H�G�L�Q�D���V�Y�U�K�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H��

�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���L�O�L���G�D�Y�D�Q�M�H���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� 

�8�� �S�R�N�X�ã�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�J�� �R�E�O�L�N�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�N�D�]�D�R�� �N�D�R��

�S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �X�V�S�M�H�ã�D�Q�� �M�H�� �Y�L�V�R�N�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�D�� Programski jezici koji se koriste su Golog i 

�L�Q�D�þ�L�F�H�� �S�R�S�X�W�� �)�O�X�[�D�� �*�R�W�R�Y�R�� �V�Y�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �Y�L�V�R�N�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �X�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�R�M�� �U�R�E�R�W�L�F�L�� �S�R�þ�L�Y�D�� �Q�D��tom 

�S�U�L�Q�F�L�S�X���� �8�S�U�D�Y�R�� �M�H�� �W�R�� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�X�� �U�R�E�R�W�L�N�X�� �Y�H�ü�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X 

programiranja usmjereno agentu (AOP). 
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Kada se �V�S�R�P�L�Q�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Y�L�V�R�N�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �P�L�V�O�L�� �V�H�� �Q�D�� �S�U�R�J�U�D�P�� �N�R�M�L�� �V�D�G�U�å�L�� �V�Y�H�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�H��

�S�U�R�J�U�D�P�V�N�H�� �]�Q�D�þ�D�M�N�H�� ���V�O�L�M�H�G���� �X�Y�M�H�W�H���� �L�W�H�U�D�F�L�M�X���� �U�H�N�X�U�]�L�Y�Q�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N���� �L�V�W�R�G�R�E�Q�R�V�W���� �L�� �Q�H�N�H�� �S�R�V�H�E�Q�H��

�N�D�R���ã�W�R���V�X�� 

�x jednostavne naredbe programa su radnje opisane postavkom radnji 

�x ispitivanja unutar programa su uvjeti o okolini formirani u temeljnom jeziku prikaza 

znanja 

�x �S�U�R�J�U�D�P�L�� �P�R�J�X�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �Q�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�L�þ�N�H�� �R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �X�� �N�R�Mima je potrebno donijeti 

razuman �R�G�D�E�L�U���P�H�ÿ�X���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�P izborima. 

�.�D�G�D���S�U�R�J�U�D�P���V�D�G�U�å�L���Q�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�L�þ�N�H���U�D�G�Q�M�H�� �V�Y�H���ã�W�R���M�H���E�L�W�Q�R���M�H���G�D���G�R�V�W�X�S�Q�L��izbori dovedu do 

�X�V�S�M�H�ã�Q�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �1�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�R�J�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �G�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �E�R�O�M�H��od 

drugog�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����S�U�D�Y�R���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���X�N�O�M�X�þ�X�Me �R�G�D�E�L�U���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���E�R�O�M�H���R�G���G�U�X�J�L�K����

�-�H�G�D�Q���R�G���Q�D�þ�L�Q�D���S�U�L�V�W�X�Sa �R�Y�R�P���S�U�R�E�O�H�P�X���M�H���G�R�G�M�H�O�D���E�U�R�M�þ�D�Q�L�K���Q�D�J�U�D�G�D���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�����7�R��

�V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���V�O�X�þ�D�M��programiranja off-line. 

Izvedba programa visoke razine on-line �L�P�D���S�U�H�G�Q�R�V�W���X���W�R�P�H���ã�W�R���Q�H���]�D�K�Wijeva spoznaju o trajanju 

�W�L�M�H�N�D�� �L�]�Y�H�G�E�H���� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�å�H�� �V�D�V�W�R�M�D�W�L�� �R�G�� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�R�U�D�N�D���� �S�U�L�M�H�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�Y�R�J�� �N�R�U�D�N�D��

�R�S�H�U�D�F�L�M�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �N�R�U�L�V�W�L informaciju dobivenu iz senzora tijekom odvijanja prve radnje u 

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���N�R�M�D���U�D�G�Q�M�D���V�O�L�M�H�G�L���Q�D�N�R�Q���Q�M�H�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����M�H�G�Q�R�P���N�D�G�D���M�H���U�D�G�Q�M�D���R�E�D�Y�O�M�H�Q�D���P�R�å�G�D��

�Q�H�ü�H���S�R�V�W�R�M�D�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W �X�Q�D�W�U�D�å�Q�R�J���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�N�R�O�L�N�R���M�H���N�D�V�Q�L�M�H���W�L�M�H�N�R�P���L�]�Y�H�G�E�H���S�U�R�J�U�D�P�D��

�Q�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�L�þ�N�L���R�G�D�E�L�U���N�U�L�Y�R���U�L�M�H�ã�H�Q�� 

 
 

2.8. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N���R���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�R�M���U�R�E�R�W�L�F�L 

 

�.�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�D�� �U�R�E�R�W�L�N�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �M�H�� �Q�D�� �N�U�L�W�L�N�H�� �G�D�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �E�L�R�� �S�U�H�Y�L�ã�H��

�X�V�P�M�H�U�H�Q���Q�D���D�S�V�W�U�D�N�W�Q�R���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�����D���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q���Q�D���G�L�Q�D�P�L�N�X���S�U�R�P�M�H�Q�D���N�R�M�H���V�H��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�X���X���R�N�R�O�L�Q�L���U�R�E�R�W�D�����2�Q�D���S�R�N�X�ã�D�Y�D���R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L���Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���S�U�L�N�D�]�D���L���U�Dzumijevanja problema 

do kojih autonomni robot dolazi �G�R�N�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �R�G�D�E�U�D�W�L �ã�W�R�� �G�D�� �Q�D�S�U�D�Y�L�� �X�� �]�D�G�D�Q�R�M�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L���� �8��

�P�Q�R�J�L�P�� �D�V�S�H�N�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�L�þ�X��zadane problematike tek je blago zagrebeno �S�R�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�L�� �L�� �X��

�Q�D�U�H�G�Q�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D���R�þ�H�N�X�M�H���V�H���G�D�O�M�Q�M�L���Q�D�S�U�H�G�D�N���R�Y�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D�� 

�2�G�U�H�ÿ�H�Q���E�U�R�M���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L�K���U�R�E�R�W�V�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���V�H���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���U�R�E�R�W�V�N�L�P���S�O�D�W�I�R�U�P�D�P�D��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���Q�H�N�L�K���R�G���L�G�H�M�D���N�R�M�H���V�X���J�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H�����D���E�D�]�L�U�D�M�X���V�H���Q�D���V�L�W�X�D�F�L�M�V�N�R�P��calculusu ili na 
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�Q�H�N�R�P�� �G�U�X�J�R�P�� �I�R�U�P�D�O�L�]�P�X�� �]�D�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D���� �2�V�Q�R�Y�Q�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H��

�U�R�E�R�W�L�N�H�� �M�H�� �Y�H�]�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �M�D�V�Q�R�J�� �O�R�J�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�N�D�]�D�� �Q�H�S�R�W�S�X�Q�R�J�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Q�X�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �P�M�H�U�D��

�Q�H�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�V�W�L����[7] 

�2�Q�R���ã�W�R���V�H���W�U�D�å�L���M�H���]�Q�D�W�Q�R���M�D�þ�L���V�S�R�M���Y�L�V�R�N�H���U�D�]�L�Q�H���S�Uograma i ostalih dijelova robotske programske 

�S�R�G�U�ã�N�H�����S�R�S�X�W���P�D�S�L�U�D�Q�M�D���L���O�R�N�D�O�L�]�D�F�L�M�H���L�O�L���þ�D�N���Y�L�]�L�M�V�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����3�U�L�P�M�H�U�L�F�H, u situaciji kada robot 

�Q�H�� �X�V�S�L�M�H�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �O�R�N�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �L�]�J�X�E�L�� �V�H���� �W�U�H�E�D�R�� �E�L�� �E�L�W�L�� �X�� �P�R�J�X�ü�R�V�W�L�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �Y�L�V�R�N�X�� �U�D�]�L�Q�X��

upravljanja i provesti razumno uklanjanje problema. Kako bi se postigao napredak po ovom 

�S�L�W�D�Q�M�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �G�X�E�R�N�R�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �L�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H�� �L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�H�� �U�R�E�R�W�L�N�H�� �ã�W�R�� �E�L�� �Q�D�� �N�U�D�M�X��

rezultiralo smanjenjem razlike �N�R�M�D���W�U�H�Q�X�W�Q�R���S�R�V�W�R�M�L���L�]�P�H�ÿ�X���R�Y�H���G�Y�L�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���]�Djednice. [7] 
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3. �,�1�'�8�6�7�5�,�-�6�.�$���.�2�/�$�%�2�5�$�7�,�9�1�$���5�2�%�2�7�,�.�$ 

Industrija proizvodnje na globalnoj razini ulazi u svojevrsno razdoblje renesanse. Stalno se 

govori �R�� �S�R�M�P�R�Y�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� ���������� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�I�� �7�K�L�Q�J�V�� ���,�R�7������ �N�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �L��

kolaborativni ro�E�R�W�L���L���V�W�R�J�D���V�H���O�D�N�R���L�]�J�X�E�L�W�L���X���V�Y�L�P���W�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D���N�R�M�H���R�E�H�ü�D�Y�D�M�X���S�R�Y�H�ü�D�Q�H��

�U�D�]�L�Q�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� 

�9�H�ü�L�Q�D���Q�D�S�U�H�G�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���G�D�O�M�H���V�X���Y�D�Q���G�R�K�Y�D�W�D���]�D���P�D�O�D i srednja �S�R�G�X�]�H�ü�D, ali kolaborativni 

�U�R�E�R�W�L���S�R�V�W�D�M�X���V�Y�H���U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���]�E�R�J���Q�M�L�K�R�Y�H���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�V�W�L���L���Q�D�J�O�D�V�N�X���Q�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���� �8��

�G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �O�M�X�G�L�� �P�R�J�X�� �U�D�G�L�W�L�� �V�� �N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�L�P�� �U�R�E�R�W�L�P�D�� �E�H�]�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P��

�R�J�U�D�G�D�P�D�� �L�O�L�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �Q�D�� �S�R�G�R�Y�L�P�D�� �W�Y�R�U�Q�L�F�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�D�� �]�Q�D�þ�D�M�N�D�� �Q�M�L�K�R�Y�H��

kolaborativne prirode. (Slika 5.) [10] 

 

Slika 5. �ý�R�Y�M�H�N���L���U�R�E�R�W [11] 
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3.1. Povijesni razvoj [12] 

 

Kolaborativne robote osmislili su 1996. godine J. Edward Colgate i Michael Peshkin sa 

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D Northwestern University u SAD-u. Njihov patent iz 1997. godine naziva Coboti 

�R�S�L�V�X�M�H���X�U�H�ÿ�D�M���L���P�H�W�R�G�X���]�D���G�L�U�H�N�W�Q�X���I�L�]�L�þ�N�X���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X���L�]�P�H�ÿ�X���R�V�R�E�H���L���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�Rra za osnovne 

potrebe koji je kontroliran putem �U�D�þ�X�Q�D�Oa���� �2�W�N�U�L�ü�H�� �M�H�� �S�U�R�L�]�D�ã�O�R�� �L�]�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�R�W�R�U�V�D��

�þ�L�M�L�� �M�H��odjel za robotiku odobrio �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�Q�D�ã�D�R�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �U�R�E�R�W�H�� �L�O�L�� �R�S�U�H�P�X��

�V�O�L�þ�Q�X���U�R�E�R�W�L�P�D���X�þ�L�Q�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�L�J�X�U�Q�L�P�D���]�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���U�D�G���V���O�M�X�G�L�P�D�� 

Tvrtka koju su 1997. godine osnovali Colgate i Peshkin proizvodila je nekoliko modela 

�N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�L�K���U�R�E�R�W�D���N�R�M�L���V�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���X���]�D�Y�U�ã�Q�R�P���V�N�O�D�S�D�Q�M�X���D�X�W�R�P�R�E�L�O�D���� 

�1�M�H�P�D�þ�N�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �.�8�.�$�� �V�Y�R�M�� �S�U�Y�L�� �P�R�G�H�O��cobota naziva LBR 3 proizvela je 2004. godine. 

�5�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�L�� �U�R�E�R�W�� �P�D�O�H�� �P�D�V�H�� �E�L�R�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���V�� �1�M�H�P�D�þ�N�L�P��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�R�P���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�� 

�-�D�S�D�Q�V�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���)�$�1�8�&���S�U�R�L�]�Y�H�R���M�H���V�Y�R�J���S�U�Y�R�J���N�R�O�D�E�R�U�D�F�L�M�V�N�R�J���U�R�E�R�W�D���������������J�R�G�L�Q�H����Slika 

6. prikazuje izgled prvog modela, naziva CR-�����L�$�� �L�� �G�R�E�D�U�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�� �R�Q�R�J�D�� �N�D�N�R�� �Y�H�ü�L�Q�D��

kolaborativnih robota danas izgleda. 

 
 

3.2. Primjena [13] 

 

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���]�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�L�M�X�����,�6�2�����G�H�I�L�Q�L�U�D�O�D���M�H���U�R�Eote prema njihovoj namjeni. 

Prema ISO 8373:2012 industrijski robot (Slika 7.) je automatski upravljan, programabilan, 

�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�R�U���]�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�Y�U�K�H���V���P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X���S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�D���X���W�U�L���L�O�L���Y�L�ã�H���R�V�L���N�R�M�H���P�R�J�X���E�L�W�L���þ�Y�U�V�W�R��

vezane u prostoru ili pokretne za upotrebu u industrijskoj automatizaciji. 
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Slika 6. Industrijski r obot FANUC CR-35iA [14] 

 

Slika 7. Industrijski robot i [15] 
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Kolaborativni industrijski roboti �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�L���V�X���]�D���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���]�D�G�D�W�D�N�D���X���N�R�O�D�E�R�U�D�F�L�M�L���V���U�D�G�Q�L�F�L�P�D��

�X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D federacija robotike (IFR) definirala je dva oblika robota 

namijenjenih za kolaboraciju. Prva skupina zadovoljava ISO normu 10218-1 koja definira 

zahtjeve i smjernice koje se odnose na sigurnost �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���� �]�D�ã�W�L�W�Q�H�� �P�M�H�U�H�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K�� �U�R�E�R�W�D���� �'�U�X�J�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �V�X�� �U�R�E�R�W�L�� �N�R�M�L�� �Q�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �X�Y�M�H�W�H�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�H��

normom 10218-1, �ã�W�R���Q�H���]�Q�D�þ�L���G�D���W�D�N�Y�L���U�R�E�R�W�L���Q�L�V�X���V�L�J�X�U�Q�L���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H, �Q�H�J�R���X�S�X�ü�X�M�H���Q�D���W�R���G�D��

oni koriste �G�U�X�J�D�þ�L�M�H �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H���Q�R�U�P�H�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���G�U�å�D�Y�Q�H�� 

�3�R�V�W�R�M�L�� �S�R�S�U�L�O�L�þ�Q�D�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�� �ã�W�R�� �V�H�� �Y�U�V�W�D�� �N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �U�R�E�R�W�D�� �W�L�þ�H���� �V�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�W�X�S�Q�M�H�P��

�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H�� �V�� �þ�R�Y�M�H�N�R�P���� �1�D�� �M�H�G�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J�� �V�S�H�N�W�U�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �U�R�E�R�W�L�� �N�R�M�L��

rade u zasebnim radnim prostorima gdje radnici mogu povremeno ulaziti bez potrebe za 

�L�V�N�O�M�X�þivanjem robota �L�]�� �S�R�J�R�Q�D�� �ã�W�R�� �E�L�� �G�R�Y�H�O�R�� �G�R�� �S�U�D�]�Q�R�J�� �K�R�G�D�� �L�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

gubitaka. �5�R�E�R�W�V�N�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�� �V�H�Q�]�R�U�L�P�D�� �N�R�M�L�� �R�W�N�U�L�Y�D�M�X�� �N�U�H�W�Q�M�X�� �þ�R�Y�M�H�N�D�� �L��

osiguravaju da se robotski rad uspori ili zaustavi. Na drugom kraju spektra postoje industrijski 

roboti posebno dizajnirani za rad s ljudima u dijeljenom radnom prostoru. 

Takvi �U�R�E�R�W�L�����N�R�M�L���V�H���þ�H�V�W�R���Q�D�]�L�Y�D�M�X��cobotima�����N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q�L���V�X���V���U�D�]�Q�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P���]�Q�D�þ�D�M�N�D�P�D��

koje osiguravaju da ne mogu nauditi ljudima u s�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���N�D�G���U�D�G�Q�L�N���G�R�ÿ�H���X���G�L�U�H�N�W�D�Q���G�R�W�L�F�D�M���V��

�Q�M�L�P�D�����V�O�X�þ�D�M�Q�R���L�O�L���Q�D�P�M�H�U�Q�R (Slika 8.)�����7�H���]�Q�D�þ�D�M�N�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���O�D�J�D�Q�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H�����]�D�R�E�O�M�H�Q�H���R�E�O�L�N�H����

podstavu i senzore koji se nalaze na bazi ili na robotskim zglobovima koji mjere i kontroliraju 

�V�L�O�X���L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���G�D���W�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���Q�H���S�U�H�P�D�ã�H���]�D�G�D�Q�X���J�U�D�Q�L�F�X���X�N�R�O�L�N�R���G�R�ÿ�H���G�R���N�R�Q�W�D�N�W�D�� 
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Slika 8. Kolabora�F�L�M�D���þ�R�Y�M�H�N�D���L���U�R�E�R�W�D [16] 

 

3.3. Sigurnost 

 

Kao i svaki drugi dio industrijskih strojeva i kolaborativni roboti moraju biti sigurni. 

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �]�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�L�M�X�� ���,�6�2���� �U�D�]�Y�L�O�D�� �M�H�� �Q�R�U�P�H�� �]�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�U�V�W�H��

�N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D���� �8�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �R�Y�L�K�� �Q�R�U�P�L�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �G�D�� �M�H�� �U�R�E�R�W�� �V�L�J�X�U�D�Q �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �X��

radnim �X�Y�M�H�W�L�P�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �W�U�H�E�D�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �V�L�J�X�U�D�Q�� �U�R�E�R�W�� �Q�H�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �V�L�J�X�U�Q�X��

kolaborativnu primjenu u praksi. Postupak u kojem naizgled siguran cobot �U�X�N�X�M�H���R�ã�W�U�L�P���D�O�D�W�R�P��

nije siguran bez obzira kako malom brzinom robot obavlja radnju. Krajnji korisnici moraju 

obaviti procjenu rizika za namijenjenu upotrebu kako bi se uvjerili da zadovoljavaju zakonom 

propisane standarde za zdravlje i sigurnost u radnim uvjetima �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���G�U�å�D�Y�H�����3�U�R�F�M�H�Q�D���S�R�N�U�L�Y�D��

cijelu �X�S�R�W�U�H�E�X���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �U�D�G�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H���� �U�R�E�R�W�D���� �N�U�D�M�Q�M�H�J�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �D�O�D�W�H���� �U�D�G�Q�H�� �N�R�P�D�G�H�� �L��

ostale potencijalno opasne elemente poput kablova i rasvjete. [13] 
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3.4. �9�U�V�W�H���N�R�O�D�E�R�U�D�F�L�M�H���þ�R�Y�M�H�N�D���L���U�R�E�R�W�D 

 

�.�R�O�D�E�R�U�D�F�L�M�D�� �þ�R�Y�M�H�N�D�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J�� �U�R�E�R�W�D�� �P�R�å�H�� �Y�D�U�L�U�D�W�L od dijeljenog radnog prostora bez 

�L�]�U�D�Y�Q�R�J�� �N�R�Q�W�D�N�W�D�� �þ�R�Y�M�H�N�D�� �L�� �U�R�E�R�W�D�� �L�O�L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �G�R�� �U�R�E�R�W�D�� �N�R�M�L��

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D���V�Y�R�M�H���N�U�H�W�Q�M�H���X���U�H�D�O�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X���N�D�N�R���E�L���V�H���X�V�N�O�D�G�L�R���V���O�M�X�G�V�N�L�P���U�D�G�Q�L�N�R�P�����1�D���V�O�L�F�L 

9. prikazane su vrste kolaboracije. Tren�X�W�Q�R�� �V�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �G�D�� �M�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�D��

kolaborativnih robota putem dijeljenog radnog prostora gdje robot i radnik zajedno rade, 

�R�E�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L�� �]�D�G�D�W�N�H�� �V�O�L�M�H�G�R�P�� �M�H�G�D�Q�� �L�]�D�� �G�U�X�J�R�J���� �ý�H�V�W�R�� �U�R�E�R�W�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �]�D�G�D�W�N�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�D�P�R�U�Q�L�� �L�O�L��

�Q�H�H�U�J�R�Q�R�P�L�þ�Q�L���� �R�G�� �G�L�]�D�Q�M�D�� �W�H�ã�N�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �G�R�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �U�H�S�H�W�L�W�L�Y�Q�L�K�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H��

pritezanje vijaka. Primjena u kojoj robot reagira u stvarnom vremenu na pokrete radnika (npr. 

�P�L�M�H�Q�M�D�� �N�X�W�� �K�Y�D�W�D�O�M�N�H�� �G�D�� �E�L�� �J�D�� �X�V�N�O�D�G�L�R�� �V�� �N�X�W�R�P�� �S�R�G�� �N�R�M�L�P�� �U�D�G�Q�L�N�� �G�R�Q�R�V�L�� �S�U�H�G�P�H�W���� �V�X�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L��

najzahtjevniji. Obzirom da se robot mora prilagoditi kretnjama radnika, njegovi pokreti ne mogu 

biti u potpunosti predvidljivi i zbog toga krajnji korisnik mora osigurati da njegov puni opseg 

kretanja zadovoljava propisane sigurnosne odredbe. Primjeri uzvratne kolaboracije u 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �V�H�� �Q�H�ü�H�� �W�D�N�R�� �V�N�R�U�R�� �S�R�M�D�Y�L�W�L�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

koja se oslanjaju na preciznost i ponovljivost u svrhu ostvarivanja �W�U�D�å�H�Q�H��produktivnosti. [13] 

 

Slika 9. Vrste kolaboracije [13] 
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3.5. Prednosti kolaborativnih robota [13] 

 

Kolaborativni roboti �S�U�X�å�D�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L��isplativu �X�O�D�]�Q�X�� �W�R�þ�N�X�� �]�D�� �U�R�E�R�W�V�N�X�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X����

�0�R�J�X���E�L�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���]�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�M�H���G�L�M�H�O�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���O�L�Q�L�M�H���V���P�L�Q�L�P�D�O�Q�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���Q�D��

�V�D�P�R�M�� �O�L�Q�L�M�L���� �S�U�X�å�D�M�X�ü�L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q���P�D�O�L�P�� �L�O�L�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� �N�R�M�L�� �Q�L�V�X�� �G�R�V�D�G��

�D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�O�L���V�Y�R�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���S�U�L�O�L�N�X���G�D���S�R�Y�H�ü�D�M�X���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L���Nvalitetu prednostima koje 

�Q�X�G�H�� �U�R�E�R�W�L���� �=�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �S�R�S�X�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Y�H�ü�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�O�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

karoserija, dodatna primjena kolaborativnih robota nudi priliku �]�D�� �S�R�P�R�ü radnicima prilikom 

�]�D�Y�U�ã�Qih operacija �V�N�O�D�S�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�X���þ�H�V�W�R���U�D�]�O�R�J���N�U�R�Q�L�þ�Qih ozljeda �O�H�ÿ�D�� 

�.�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X�� �R�Q�L�K�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X��

�Q�D�S�R�U�Q�L�� �]�D�� �O�M�X�G�H���� �R�G�� �G�R�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �G�R�� �S�U�R�Y�M�H�Ue kvalitete �J�G�M�H�� �M�H�� �O�M�X�G�L�P�D�� �W�H�ã�N�R�� �R�V�W�D�W�L��

dosljedan kroz duge vre�P�H�Q�V�N�H���S�H�U�L�R�G�H�����5�D�Q�L�M�L�K���J�R�G�L�Q�D���U�D�]�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���E�L�O�L su potrebni kako bi 

�V�H�� �U�R�E�R�W�� �S�R�V�W�D�Y�L�R���� �L�V�S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�R�� �L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�M�L�P�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�O�R���� �3�U�R�J�U�D�P�V�N�D�� �V�X�þ�H�O�M�D�� �G�D�Q�D�V su 

znatno intuitivnija kako kod standardnih robota, tako i kod cobota���� �6�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �]�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�Lju 

sustava su i dalje potrebni za naprednu primjenu i tamo gdje je potreban redizajn cijelog 

proizvodnog pogona. Za jednostavniju primjenu, radnici s minimalnom edukacijom o 

�S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�X���P�R�J�X���S�U�H�Q�D�P�L�M�H�Q�L�W�L���U�R�E�R�W�D���]�D���Q�R�Y�L���]�D�G�D�W�D�N�����2�Y�R���M�H���R�V�R�E�L�W�R���Y�D�å�Q�R���]�D p�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H��

�V�� �N�U�D�ü�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�R�J�R�Q�L�P�D�� �N�R�M�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �E�U�]�H�� �S�U�H�Q�D�P�M�H�Q�H�� �U�R�E�R�W�D�� �]�D�� �Q�R�Y�X��

proizvodnu liniju. 

Coboti �V�X���R�E�L�þ�Q�R���O�D�J�D�Q�L���W�H���L�K���M�H���]�E�R�J���W�R�J�D���O�D�N�R���S�R�P�L�F�D�W�L���X�Q�X�W�D�U���W�Y�R�U�Q�L�F�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���Q�H���]�D�X�]�L�P�D�M�X��

mnogo �S�U�R�V�W�R�U�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �M�R�ã�� �M�H�G�D�Q�� �E�L�W�D�Q�� �S�D�U�D�P�H�W�D�U �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H���� �,�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�� �U�R�E�R�W�L���þ�H�V�W�R su 

�Q�H�S�R�P�L�þ�Q�R��postavljeni na jednom mjestu, ali postoji potreba za prijenosnim industrijskim 

robotima �N�R�M�L���V�H���Q�D�O�D�]�H���Q�D���S�R�P�L�þ�Q�L�P���S�R�V�W�R�O�M�L�P�D�����7�D�N�Y�L���U�R�E�R�W�L���X���V�W�D�Q�M�X���V�X���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���Y�L�ã�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

zadataka na raznim radnim stanicama. Pravi izbor robota, bio on tradicionalan ili kolaborativan, 

�R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �W�U�D�å�H�Q�R�M�� �S�U�L�P�M�H�Q�L���� �.�D�G�D�� �V�X�� �E�U�]�L�Q�D�� �L�� �D�S�V�R�O�X�W�Q�D�� �S�U�H�F�L�]�Q�R�V�W�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L��

automatizacije �Q�L�M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���G�D���ü�H���Q�H�N�L���R�E�O�L�N���N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���E�L�W�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���R�Sravdan. 

�8���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���U�R�E�R�W���M�H���L���G�D�O�M�H���E�R�O�M�D���L���L�V�S�O�D�W�L�Y�L�M�D���R�S�F�L�M�D�����$�N�R���S�U�H�G�P�H�W���U�D�G�D���V���N�R�M�L�P���V�H��

�U�X�N�X�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�� �G�R�N�� �M�H�� �X�� �S�R�N�U�H�W�X���� �]�E�R�J�� �R�ã�W�U�L�K�� �U�X�E�R�Y�D�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���� �S�R�W�U�H�E�D�Q�� �M�H�� �Q�H�N�L��

�R�E�O�L�N���R�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���U�R�E�R�W�V�N�R�J���U�D�G�Q�R�J���P�M�H�V�W�D�����-�R�ã���M�H�G�D�Q���þ�L�P�E�H�Q�L�N���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L���M�H���R�S�V�H�J��

�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �U�R�E�R�W�D�� �V�� �R�V�W�D�O�L�P�� �V�W�U�R�M�H�Y�L�P�D�� �X�� �S�R�J�R�Q�X���� �â�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���E�L�W���ü�H���Y�H�ü�L�� 
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�.�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�L�� �U�R�E�R�W�L�� �V�X�� �D�O�D�W�L�� �N�R�M�L�� �S�R�P�D�å�X�� �O�M�X�G�L�P�D�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �U�D�G�X���� �R�V�O�R�E�D�ÿ�D�M�X�ü�L�� �L�K�� �P�Q�R�J�L�K��

�W�H�ã�N�L�K �L���]�D�P�R�U�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D�����P�H�ÿ�X�W�L�P���L���G�D�O�M�H���S�R�V�W�R�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�R�V�O�R�Y�L���N�R�M�L���V�X���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L���]�D���O�M�X�G�H����

a komplicirani za automatizaciju�����N�D�R���ã�W�R��je izuzimanje nesortiranih dijelova ili onih nepravilnih 

�L�� �V�D�Y�L�W�O�M�L�Y�L�K���� �.�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�D�� �U�R�E�R�W�L�N�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�Xktivnosti dopunjavanjem 

�O�M�X�G�V�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���S�R�P�R�ü�X���U�R�E�R�W�D�� 

 

 

3.6. �%�X�G�X�ü�Q�R�V�W���N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�H���U�R�E�R�W�L�N�H 

 

�7�U�å�L�ã�W�H���N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�L�K���U�R�E�R�W�D���M�R�ã���M�H���X�Y�L�M�H�N���P�O�D�G�R�����.�U�D�M�Q�M�L���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���L���O�M�X�G�L���]�D�G�X�å�H�Q�L���]�D��integraciju 

sustava i dalje �G�R�E�L�Y�D�M�X�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �N�U�R�]�� �N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�Me kolaborativnih sustava. 

�7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���Q�D�S�U�H�G�D�N���V�H�Q�]�R�U�D���L���K�Y�D�W�D�O�M�N�L���Q�X�G�L���R�E�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�X���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X���]�D���ã�L�U�H�Q�M�H���U�D�V�S�R�Q�D���R�Q�R�J�D��

�ã�W�R���M�H���U�R�E�R�W���X���V�W�D�Q�M�X���X�þ�L�Q�L�W�L�����8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�D���V�X�þ�H�O�M�D���L���G�D�O�M�H���ü�H���S�R�V�W�D�M�D�W�L���V�Y�H���L�Q�W�X�L�W�L�Y�Q�L�M�D���L���V�D�P�L�P���W�L�P�H��

jednostavnija za upotrebu kako kod cobota, pa tako i kod tradicionalnih industrijskih robota i na 

�W�D�M���Q�D�þ�L�Q�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �M�R�ã�� �ã�L�U�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� Slika 10. pokazuje grafikon procjene prodaje 

kolaborativnih robota u narednih nekoliko godina. [13] 

 

Slika 10. Procjena prodaje kolaborativnih robota [17] 
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4. �7�(�2�5�,�-�(���0�2�7�,�9�$�&�,�-�( 

4.1. �2�S�ü�H�Q�L�W�R���R���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�L 

 

�8���V�Y�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���O�M�X�G�V�N�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����J�G�M�H���J�R�G���þ�R�Y�M�H�N���R�E�D�Y�O�M�D���E�L�O�R���N�D�N�D�Y���R�E�O�L�N���U�D�G�D���Q�X�å�Q�R���M�H��

�Q�D�J�O�D�V�L�W�L���S�R�W�U�H�E�X���]�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�R�P�����0�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���M�H���X�W�M�H�F�D�M���N�R�M�L���L�]�D�]�L�Y�D�����X�V�P�M�H�U�D�Y�D���L���R�G�U�å�D�Y�D���å�H�O�M�H�Q�R��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�L�� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H�� �å�H�O�M�H�� �L�� �S�R�W�U�H�E�H�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �V�W�H�þ�H�Q�H�� �N�U�R�]�� �X�W�M�H�F�D�M�� �N�X�O�W�X�U�H���� �G�U�X�ã�W�Y�D����

�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �V�W�L�O�D�� �L�O�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �X�U�R�ÿ�H�Q�H���� �0�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�D�� �Y�D�Q�M�V�N�L�P��

�X�W�M�H�F�D�M�L�P�D�� ���H�N�V�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���� �L�O�L�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�D�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�P���å�H�O�M�D�P�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D��

���L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D������ �3�R�N�D�]�D�O�R�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D�� �Q�D�S�U�H�W�Na. Ona 

�U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �N�D�R�� �S�O�R�G�� �P�H�ÿ�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�Y�M�H�V�Q�L�K�� �L�� �Q�H�V�Y�M�H�V�Q�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���� �D�� �Q�M�H�]�L�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�N�O�M�X�þ�Q�R�� �M�H�� �]�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �Y�L�V�R�N�L�K�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �X�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �O�M�X�G�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �8�� �R�N�Y�L�U�X��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���L�J�U�D���Y�D�å�Q�X���X�O�R�J�X���M�H�U���Q�M�R�P�H���P�H�Q�D�G�å�H�U���Q�D�V�W�R�M�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���å�H�O�M�H���L���S�R�W�U�H�E�H��

svojih �V�X�U�D�G�Q�L�N�D���N�D�N�R���E�L���Q�M�L�K�R�Y�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���E�L�O�R���S�R�å�H�O�M�Q�R���L���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R���]�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X����U svrhu 

�S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�L���V�X���P�R�W�L�Y�D�W�R�U�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�W�Y�D�U�L���N�R�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���S�R�W�L�þ�X���Q�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H��

�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���Q�M�H�J�R�Y�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����2�Q�L���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�L�U�D�M�X���X���R�E�O�L�N�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�Lh nagrada ili poticaja koji 

�S�R�M�D�þ�D�Y�D�M�X���å�X�G�Q�M�X���]�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H�P���å�H�O�M�D�� [18] 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�V�N�L�K���W�H�K�Q�L�N�D���W�U�H�E�D���Q�D�E�U�R�M�D�W�L���R�Q�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���N�D�R���ã�W�R���V�X [19]: 

�x novac 

�1�R�Y�D�F�� �þ�H�V�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �]�Q�D�W�Q�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �V�D�P�H�� �P�R�Q�H�W�D�U�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �0�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �P�R�U�D�M�X��

�E�L�W�L�� �R�S�U�H�]�Q�L�� �N�R�G�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Q�R�Y�F�D�� �N�D�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H�� �L�� �S�D�]�L�W�L�� �G�D�� �J�D�� �V�H�� �Q�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X��

�S�R�J�U�H�ã�Q�R�P�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X���� �/�R�ã�D�� �V�W�U�D�Q�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Q�R�Y�F�D�� �N�D�R�� �P�R�W�L�Y�D�W�R�U�D�� �M�H�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�V�N�H��

�S�R�K�O�H�S�H�����R�W�X�S�O�M�L�Y�D�Q�M�H���V�D�Y�M�H�V�W�L���L���W�R���ã�W�R���P�R�å�H���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���Q�H�H�W�L�þ�N�R�J���L���L�O�H�J�D�O�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� 
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�x participacija 

Participacija je �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �S�U�L�]�Q�D�Q�M�D���� �.�R�Q�]�X�O�W�L�U�D�Q�M�H�P�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �R�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D���� �N�R�M�L��ih se 

�W�L�þ�X���L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���Q�M�L�K�����L�]�D�]�L�Y�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�X���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R�V�W�����6�Y�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L���å�H�O�H���]�Q�D�W�L���ã�W�R���V�H���G�R�J�D�ÿ�D��

�X���Q�M�L�K�R�Y�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���L���å�H�O�H��znati pozadinu problema. 

�x kvaliteta radne sredine 

O�E�X�K�Y�D�ü�D�� �Vustavan pr�L�V�W�X�S�� �G�L�]�D�M�Q�X�� �S�R�V�O�D�� �L�� �R�E�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �X�� �ã�L�U�R�N�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

�R�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�D���� �.�Y�D�O�L�W�H�Wa �U�D�G�Q�H�� �V�U�H�G�L�Q�H���� �R�V�L�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���� �V�D�G�U�å�L�� �L�� �H�O�H�P�H�Q�W�H��

industrijske te organizacijske psihologije i sociologije. 

�x �R�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�D 

Time se nastoji �U�D�G�Q�R���P�M�H�V�W�R���X�þ�L�Q�L�W�L���L�]�D�]�R�Y�Q�L�M�L�P���L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�M�L�P�����D���U�D�G�Q�L�N�X���V�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

�S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �S�U�L�]�Q�D�Q�M�D�� �]�D�� �V�Y�R�M�� �U�D�G�� �L�� �Q�D�S�R�U���� �1�H�N�L�� �R�G�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �R�E�R�J�D�W�L�W�L��

posao su: 

o �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �Y�H�ü�H�� �V�O�R�E�R�G�H�� �X�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �X�� �P�H�W�Rdama rada i redoslijedu te brzini 

obavljanja radnji 

o �S�R�W�L�F�D�Q�M�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�M�H���L���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H���P�H�ÿ�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D 

o �S�U�X�å�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�N�X���R�V�M�H�ü�D�M���R�V�R�E�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���]�D�G�D�W�N�D 

o �S�R�Y�U�D�W�Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�X���U�D�G�Q�L�N�D 

o �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�N�D���X���D�Q�D�O�L�]�X���L���S�U�R�P�M�H�Q�X���U�D�G�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� 

�8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���ü�H���E�L�W�L���R�S�L�V�D�Q�H���Q�H�N�H���R�G���J�O�D�Y�Q�L�K���W�H�R�U�L�M�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H. 

 

 

4.2. Maslowljeva teorija hijerarhi ja potreba 

 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�S�R�P�L�Q�M�D�Q�D���W�H�R�U�L�M�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H���M�H���X�S�U�D�Y�R���W�H�R�U�L�M�D���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�D���S�R�W�U�H�E�D���þ�L�M�L���M�H���D�X�W�R�U���D�P�H�U�L�þ�N�L��

psiholog Abraham Maslow. On �M�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�R��da kada se jedna skupina potreba zadovolji, ona 

�S�U�H�V�W�D�M�H�� �E�L�W�L�� �P�R�W�L�Y�D�W�R�U���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�H�� �Q�L�å�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �X�Y�M�H�W�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �Y�L�ã�H�� �U�D�]�L�Q�H����

odnosno da slijede hijerarhiju potreba. Podijelio je potrebe na pet razina hijerarhije, od onih 

najosnovnijih koje �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �Q�D�� �G�Q�X�� �S�L�U�D�P�L�G�H�� �G�R�� �R�Q�L�K�� �V�O�R�å�H�Q�L�M�L�K�� �N�R�Me se nalaze na vrhu. 

Maslowljeva hijerarhija potreba prikazana je na slici 11. [19] 
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Slika 11. Maslowljeva hijerarhija potreba  [18] 

Osnovne ljudske potrebe �S�R�U�H�G�D�Q�H���V�X���S�U�H�P�D���Y�D�å�Q�R�V�W�L�� 

�x �I�L�]�L�R�O�R�ã�N�H���S�R�W�U�H�E�H 

o hrana, voda, dom, san, toplina itd. 

�x �S�R�W�U�H�E�D���]�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X 

o �I�L�]�L�þ�N�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���R�G���J�X�E�L�W�N�D���S�R�V�O�D���L���L�P�R�Y�L�Q�H 

�x potreba za povezivanjem 

o �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �W�R�J�D�� �G�D�� �M�H�� �þ�R�Y�M�H�N�� �O�M�X�G�V�N�R�� �E�L�ü�H�� �L�� �L�P�D�� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Qjem i 

�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�M�H�P��od drugih ljudi 

�x �S�R�W�U�H�E�D���]�D���V�D�P�R�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H�P 

o �G�R�Q�R�V�L���P�R�ü�����X�J�O�H�G���L���V�W�D�W�X�V 

�x �S�R�W�U�H�E�D���]�D���V�D�P�R�S�R�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P 

o �P�D�N�V�L�P�L�]�L�U�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���L���S�R�V�W�L�ü�L���Q�H�ã�W�R���X���å�L�Y�R�W�X. 

�2�V�Q�R�Y�Q�H�� �O�M�X�G�V�N�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�V�N�D�]�D�Q�H�� �V�X�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�L�U�D�P�L�G�H���� �D�� �W�R�� �V�X�� �I�L�]�L�R�O�R�ã�N�H�� �S�R�W�U�H�E�H����

�8�N�R�O�L�N�R���G�R�O�D�]�L���G�R���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D���Q�D���R�Y�R�M���U�D�]�L�Q�L�����F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���E�L�W���ü�H���X�V�P�M�H�U�H�Q�R���N�D�N�R���E�L���V�H��

ispunile �W�H�� �S�R�W�U�H�E�H���� �8�� �V�X�ã�W�L�Qi���� �X�N�R�O�L�N�R�� �þ�R�Y�M�H�N�� �Q�L�M�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �V�S�D�Y�D�R�� �L�O�L�� �M�H�R���� �Q�H�ü�H�� �J�D�� �]�D�Q�L�P�Dti 

�S�R�W�U�H�E�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �W�L�þ�X�� �V�D�P�R�S�R�X�]�G�D�Q�M�D���� �1�D�G�D�O�M�H���� �Q�D�� �G�U�X�Joj razini nalazi se potreba �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X����

�1�D�N�R�Q���ã�W�R���M�H���L���R�Q�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�D�����P�R�W�L�Y�L���V�H���V�H�O�H���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���N�R�M�H���V�H���Q�D�O�D�]�L���Q�D���W�U�H�ü�R�M���U�D�]�L�Q�L����
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�ý�H�W�Y�U�W�X���U�D�]�L�Q�X���þ�L�Q�H���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H���S�R�W�U�H�E�H�����G�R�N���V�H���Q�D���V�D�P�R�P���Y�U�K�X���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�H���Q�D�O�D�]�L���V�Y�L�M�H�V�W���R���V�D�P�R�P��

�V�H�E�L���L���V�D�P�R�S�R�W�Y�U�ÿivanje. [18] 

Maslowljeva hijerarhija �P�R�å�H se rezimirati �Q�D���Q�D�þ�L�Q opisan u nastavku�����/�M�X�G�V�N�D���E�L�ü�D���L�P�D�M�X���å�H�O�M�H��

�L�� �S�R�W�U�H�E�H���� �N�R�M�D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �Q�L�V�X�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�D���� �P�R�J�X�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���� �8�� �V�D�P�R�M�� �S�L�U�D�P�L�G�L�� �M�D�V�Q�R�� �V�X��

�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���U�D�]�L�Q�H���S�R�W�U�H�E�D �]�D���O�M�X�G�V�N�L���å�L�Y�R�W�� One potrebe koje se nalaze na vrhu piramide 

�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �V�X�� �Q�D�� �þ�H�N�D�Q�M�H�� �G�R�N�O�H�� �J�R�G�� �Q�L�å�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�L�U�D�P�L�G�H�� �Q�L�V�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�H�� �P�D�N�D�U�� �X��

�Q�D�M�P�D�Q�M�R�M�� �P�M�H�U�L���� �2�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �Q�D�� �Y�U�K�X�� �S�L�U�D�P�L�G�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �V�X�� �V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�ã�ü�X����

�O�M�X�G�V�N�R�V�W�L���L���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�P���]�G�U�D�Y�O�M�H�P���þ�R�Y�M�H�N�D�� [18] 

 

 

4.3. Herzbergova teorija motivacije 
 

�$�P�H�U�L�þ�N�L��psiholog Frederick Herzberg nastavio se na Maslowa, ali je u velikoj mjeri izmijenio 

�Q�M�H�J�R�Y�X���W�H�R�U�L�M�X�����6�Y�R�M�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���G�R�ã�D�R���M�H���G�R���W�D�N�R�]�Y�D�Q�H���G�Y�R�þ�L�P�E�H�Q�L�þ�N�H���W�H�R�U�L�M�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H����

�=�D�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �S�R�V�W�R�M�H�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �K�L�J�L�M�H�Q�H���� �2�Q�L�� �Q�L�V�X�� �P�R�W�L�Y�D�W�R�U�L���� �D�O�L�� �Q�M�L�K�R�Y�R��

nepostojanje dovodi do nezadovoljstva. Pojmovi poput politike tvrtke, administracije, uvjeta 

�U�D�G�D�����V�W�D�W�X�V�D���L���S�O�D�ü�H��svrstavaju se u ovu kategoriju. Koristi se i �Q�D�]�L�Y���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���K�L�J�L�M�H�Q�H���M�H�U���V�O�L�þ�Q�R��

�N�D�R�� �V�� �K�L�J�L�M�H�Q�R�P���� �Q�M�H�Q�R�� �S�U�L�V�X�V�W�Y�R�� �Q�H�ü�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �]�G�U�D�Y�O�M�H���� �G�R�N�� �ü�H�� �Q�M�H�Q�� �L�]�R�V�Wanak rezultirati 

�S�R�J�R�U�ã�D�Q�M�H�P�� �]�G�U�D�Y�O�M�D���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H��postoje motivatori koji izazivaju zadovoljstvo, ali njihov 

izostanak ne rezultira nezadovoljstvom. Ovoj skupini pripadaju primjerice izazovan i cijenjen 

posao, razna �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D, odgovornost, napredovanja i priznanja. Ovi motivatori mijenjaju se 

�N�U�R�]���å�L�Y�R�W�����1�D���V�O�L�F�L��12. �S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H���V�K�H�P�D���G�Y�R�þ�L�P�E�H�Q�L�þ�N�H���W�H�R�U�L�M�H����[19] 

 

Slika 12. �'�Y�R�þ�L�P�E�H�Q�L�þ�N�D���W�H�R�U�L�M�D [18] 
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4.4. �7�H�R�U�L�M�D���V�D�P�R�R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�D [20] 

 

�2�G���V�D�P�L�K���S�R�þ�H�W�D�N�D������-ih �J�R�G�L�Q�D���S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D���D�P�H�U�L�þ�N�L���S�U�R�I�H�V�R�U�L���S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�H���(�G�Z�D�U�G���/�����'�H�F�L��

�L���5�L�F�K�D�U�G���5�\�D�Q���U�D�]�Y�L�M�D�O�L���V�X���L���W�H�V�W�L�U�D�O�L���V�Y�R�M�X���W�H�R�U�L�M�X���R���V�D�P�R�R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�X�����1�M�L�K�R�Y�D���W�H�R�U�L�M�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���W�U�L��

�S�U�L�U�R�G�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���N�R�M�H���ü�H���X�N�R�O�L�N�R���V�X���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���R�S�W�L�P�D�O�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Yoj, a to su 

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W���� �2�Y�H���W�U�L���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H���S�R�W�U�H�E�H���Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�H���V�X���N�D�R���N�O�M�X�þ�Q�H���]�D��

�S�V�L�K�R�O�R�ã�N�R���]�G�U�D�Y�O�M�H���L���]�D���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H. Tri su osnovne stavke ove teorije:  

�x �O�M�X�G�L�� �V�X�� �X�� �V�X�ã�W�L�Q�L�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�L�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�Hm svojih unutarnjih 

�V�L�O�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���Q�D�J�R�Q�L���L���H�P�R�F�L�M�H�� 

�x �O�M�X�G�L���L�P�D�M�X���X�U�R�ÿ�H�Q�X���W�H�å�Q�M�X���]�D���U�D�V�W�R�P�����S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�P���L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�P���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P 

�x �R�S�W�L�P�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���M�H���X�U�R�ÿ�H�Q�����D�O�L���V�H���Q�H���G�R�J�D�ÿ�D���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L. 

�8�Q�X�W�D�U���W�H�R�U�L�M�H�� �V�D�P�R�R�G�U�H�ÿ�H�Qja �U�D�]�O�L�N�X�M�H���V�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �R�E�O�L�N�D�� �H�N�V�W�U�L�Q�]�L�þne motivacije koji se razlikuju 

prema razini percipirane samostalnosti: 

�x vanjska kontrola: N�D�M�P�D�Q�M�H�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�D�� �R�G�� �V�Y�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �R�E�O�L�N�D�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �Y�D�Q�M�V�N�R�P��

kaznom ili nagradom 

�x �X�Y�X�þ�H�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�D����Ovaj oblik vanjske motivacije pojavljuje se onda kad osoba donekle 

�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�� �P�R�W�L�Y�H���� �D�O�L�� �Q�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���� �0�R�J�X�� �S�U�L�V�W�D�W�L�� �Q�D�� �U�D�]�O�R�J�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�L�þ�X��

�V�D�P�R�S�R�X�]�G�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R�V�W�L���� �G�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�� �U�D�]�O�R�]�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�L��

izvana. 

�x �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�D���� �5�D�G�L�� �V�H�� �R�� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�R�P�� �R�E�O�L�N�X�� �N�D�G�D�� �R�V�R�E�D�� �V�Y�M�H�V�Q�R�� �G�R�å�L�Y�O�Mava 

vrijednost postupaka. 

�x integrirana kontrola: �1�D�M�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L�M�L�� �R�E�O�L�N�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H�� �J�G�M�H�� �M�H�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�� �V��

�R�V�R�E�Q�L�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�L�P�D�� �L�� �G�R�å�L�Y�O�M�H�Q�� �N�D�R�� �Q�H�R�S�K�R�G�D�Q�� �]�D�� �G�R�E�U�R�E�L�W�� �R�V�R�E�H���� �,��

�G�D�O�M�H�� �M�H�� �V�Y�U�V�W�D�Q�D�� �N�D�R�� �H�N�V�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �M�H�U��je pogonjena vanjskim procesima, a ne 

unutarnjom rado�ã�ü�X zbog obavljanja radnje. 
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4.5. Teorija protoka  [21] 

 

�0�L�K�i�O�\�� �&�V�t�N�V�]�H�Q�W�P�L�K�i�O�\�L��opisao je svoju teoriju u kojoj govori da su ljudi najsretniji kada se 

nalaze u stanju protoka, stanju koncentracije ili potpune apsorpcije one aktivnosti koju trenutno 

obavljaju. �8�� �V�Y�D�N�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �O�M�X�G�L�� �V�X�� �R�N�U�X�å�H�Q�L�� �Y�H�O�L�N�R�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�R�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D����

�&�V�t�N�V�]�H�Q�W�P�L�K�i�O�\�L �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �O�M�X�G�L�� �P�R�J�X�� �R�E�U�D�G�L�W�L�� �R�W�S�U�L�O�L�N�H�� �������� �E�L�W�R�Y�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �X�� �V�H�N�X�Q�G�L���� �ã�W�R��

nije velika brojka ako uzmemo u obzir da razumijevanje govora zahtijeva 60 bitova u sekundi i 

�]�D�W�R���M�H���W�H�ã�N�R���R�E�U�D�ü�D�W�L���S�D�å�Q�M�X���Q�D���G�U�X�J�H���V�W�Y�D�U�L���S�U�L�O�L�N�R�P���U�D�]�J�R�Y�R�U�D�� 

�&�V�t�N�V�]�H�Q�W�P�L�K�i�O�\�L��opisuje protok kao �V�W�D�Q�M�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�X�� �O�M�X�G�L�� �W�R�O�L�N�R�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �G�D�� �V�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�H�� �R�G�� �V�Y�H�J�D�� �R�V�W�D�O�R�J���� �,�G�H�M�D�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �R�V�R�E�D�� �X�� �V�W�D�Q�M�X�� �S�U�R�W�R�N�D��

�R�V�M�H�ü�D���V�U�H�W�Q�R���L���X�]�E�X�ÿ�H�Q�R���M�H�U���R�E�D�Y�O�M�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���V���S�X�Q�R���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���O�D�N�R�ü�H�����6�W�D�Q�M�H���S�U�R�Woka optimalno 

�M�H���V�W�D�Q�M�H���L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H���X���N�R�M�R�M���M�H���R�V�R�E�D���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D���R�Q�R�P�H���ã�W�R���U�D�G�L���� �8���W�R�P��

�V�W�D�Q�M�X�� �Y�H�O�L�N�H�� �D�S�V�R�U�S�F�L�M�H���� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�R�V�W�L���R�E�L�þ�Q�R�� �V�H�� �]�D�E�R�U�D�Ylja na svakodnevne brige 

�N�D�R���ã�W�R���V�X���Y�U�L�M�H�P�H�����K�U�D�Q�D�����H�J�R���L���V�O�L�þ�Q�R�� 

�&�V�t�N�V�]�H�Q�W�P�L�K�i�O�\�L je opisao devet stanja koja su potrebna da bi se ostvario protok, a to su 

�U�D�Y�Q�R�W�H�å�D �L�]�D�]�R�Y�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�M�H���U�D�G�Q�M�H���L���V�Y�L�M�H�V�W�L, jasni ciljevi, trenutna i nedvosmislena 

povratna informacija, koncentracija na trenutni zadatak, paradoks kontrole, transformacija 

�Y�U�H�P�H�Q�D�����J�X�E�L�W�D�N���V�Y�L�M�H�V�W�L���R���V�D�P�R�P���V�H�E�L���L���D�X�W�R�W�H�O�L�þ�Q�R���L�V�N�X�V�W�Y�R�����'�D���E�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�R���V�W�D�Q�M�H���S�U�R�W�R�N�D��

�P�R�U�D���S�R�V�W�R�M�D�W�L���U�D�Y�Q�R�W�H�å�D���L�]�P�H�ÿ�X���L�]�D�]�R�Y�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����$�N�R���M�H���L�]�D�]�R�Y���S�U�H�O�D�J�D�Q���L�O�L���S�U�H�W�H�å�D�N���Q�H���P�R�å�H��

�V�H���S�R�V�W�L�ü�L���V�W�D�Q�M�H���S�U�R�W�R�N�D�����5�D�]�L�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L��izazova moraju biti visoke i podudarati se jer ukoliko 

�V�X���W�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���Q�L�V�N�H���Q�D�V�W�X�S�D���U�D�Y�Q�R�G�X�ã�Q�R�V�W�� 

Stanje koje je �&�V�t�N�V�]�H�Q�W�P�L�K�i�O�\�L �W�D�N�R�ÿ�H�U �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�R��nazvano je �D�X�W�R�W�H�O�L�þ�Q�D���R�V�R�E�Q�R�V�W�����7�R���M�H���V�W�D�Q�M�H���X��

kojem osoba obavlja neke radnje zbog �L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�H���P�R�W�L�Y�D�Fije, a ne zbog vanjskih poticaja. Takvu 

�R�V�R�E�L�Q�X���S�R�V�M�H�G�X�M�X���R�V�R�E�H���N�R�M�H���V�X���Q�D�X�þ�L�O�H���F�L�M�H�Q�L�W�L���V�L�W�X�D�F�L�M�H���N�D�N�Y�H���E�L���Y�H�ü�L�Q�D���O�M�X�G�L���V�P�D�W�U�D�Oi jadnima. 

�1�M�H�J�R�Y�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�N�D�]�D�O�R��je �G�D�� �D�X�W�R�W�H�O�L�þ�Q�D�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�N�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

radoznalost, ustrajnost i skromnost. 
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4.6. Transakcijska analiza [22] 

 

A�P�H�U�L�þ�N�L���S�V�L�K�L�M�D�W�D�U���(�U�L�F���%�H�U�Q�H���R�E�M�D�V�Q�L�R���M�H���Y�U�O�R���V�O�R�å�H�Q�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���P�H�ÿ�X���O�M�X�G�L�P�D�����S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�ã�L��

da svi ljudi nose u sebi tri stanja ega �R�G���N�R�M�L�K���M�H���V�Y�D�N�R���V�W�D�Q�M�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q���V�X�V�W�D�Y���P�L�V�O�L�����R�V�M�H�ü�D�M�D���L��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �L�]�� �N�R�M�L�K�� �X�O�D�]�L�P�R�� �X�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �O�M�X�G�L�P�D���� �(�J�R�� �V�W�D�Q�M�D�� �5�R�G�L�W�H�O�M�� ���P�L�V�O�L���� �R�V�M�H�ü�D�� �L��

�S�R�Q�D�ã�D���V�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q�H���Q�D���N�R�M�L���V�X���W�R���U�D�G�L�O�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L���L�O�L���G�U�X�J�H���U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�H���I�L�J�X�U�H�������2�G�U�D�V�O�L�����P�L�V�O�L�����R�V�M�H�ü�D��

�L���S�R�Q�D�ã�D���V�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���R�Q�R���ã�W�R���V�H���G�R�J�D�ÿ�D���R�Y�G�M�H���L���V�D�G�D�����L���'�L�M�H�W�H�����P�L�V�O�L�����R�V�M�H�ü�D���L���S�R�Q�D�ã�D���V�H���R�Q�D�N�R��

kako �W�R�� �O�M�X�G�L�� �R�E�L�þ�Q�R�� �þ�L�Q�H�� �G�R�N�� �V�X �E�L�O�L�� �G�M�H�F�D���� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�D�� �þ�L�Q�H�� �R�V�Q�R�Y�X��

njegove teorije transakcijske analize. 

�8�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X���� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �I�L�O�R�]�R�I�V�N�L�� �S�R�J�O�H�G�� �Q�D�� �O�M�X�G�H�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �R�G�Q�R�V�H����

�W�H�R�U�L�M�X�� �O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �S�V�L�K�R�W�H�U�D�S�L�M�V�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�V�N�H�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���O�M�X�G�V�N�R�J���U�D�G�D���L���R�G�Q�R�V�D�����8���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X�����W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���R�]�Q�D�þ�D�Y�D���D�Q�D�O�L�]�X���M�H�G�Q�H��

�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���� �5�L�M�H�þ���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���R�]�Q�D�þ�D�Y�D���U�D�]�P�M�H�Q�X�� �S�R�U�X�N�D���P�H�ÿ�X���O�M�X�G�L�P�D���� �W�D�N�R da je transakcijska 

�D�Q�D�O�L�]�D�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���� �1�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �O�M�X�G�L�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�M�X����

�P�R�J�X�ü�H���M�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���Q�M�L�K�R�Y�D���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�D���V�W�D�Q�M�D���L���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�X���G�L�Q�D�P�L�N�X�� 

�'�D�� �E�L�� �þ�R�Y�M�H�N�� �R�V�W�Y�D�U�L�R�� �V�Y�R�M�� �S�X�Q�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �P�R�U�D�� �X�ü�L�� �X�� �V�W�D�Q�M�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�M�H, koje je opisano s tri 

osnovne komponente: 

�x svjesnost 

P�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���å�L�Y�O�M�H�Q�M�H���R�Y�G�M�H���L���V�D�G�D�����Q�H���X���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���L�O�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�������D�O�L���Q�H �Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���M�H��

�þ�R�Y�M�H�N��vezan samo uz �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L �W�U�H�Q�X�W�D�N���� �7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�W�L�� �V�W�Y�D�U�L�� �Q�H�R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�R��

�S�U�R�ã�O�L�P���L�V�N�X�V�W�Y�L�P�D�����D���S�U�L���W�Rme biti u potpunosti svjestan sebe, drugih i situacije u kojoj se 

osoba nalazi���� �W�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �W�R�J�D�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �E�X�G�X�ü�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�Fe nakon odabira nekog 

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �%�L�W�L�� �V�Y�M�H�V�W�D�Q�� �]�Q�D�þ�L�� �G�R�å�L�Y�M�H�W�L�� �V�Y�L�M�H�W�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R���� �W�H�� �E�L�W�L�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �V�Y�M�H�V�W�D�Q��

realnosti u kojoj se osoba nalazi. 

�x spontanost 

Z�Q�D�þ�L�� �P�R�ü�L�� �R�G�D�E�U�D�W�L���� �L�P�D�W�L�� �V�O�R�E�R�G�X�� �E�L�U�D�W�L�� �L�� �R�þ�L�W�R�Y�D�W�L�� �R�V�M�H�ü�D�M�H�� �L�]�� �V�Y�L�K�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �L��

zaliha, odnosno stanja ega ���5�R�G�L�W�H�O�M���� �2�G�U�D�V�O�L���� �'�L�M�H�W�H������ �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�M�S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L�M�L�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�M��

�V�L�W�X�D�F�L�M�L�����6�S�R�Q�W�D�Q�R�V�W���]�Q�D�þ�L���R�W�Y�R�U�H�Q�R���L���E�H�]���F�H�Q�]�X�U�H���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H���R�V�M�H�ü�D�M�D�����å�H�O�M�D���L���S�R�W�U�H�E�D�� 
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�x intimnost 

Sposobnost primiti  i dati ljubav, iskrenost i otvorenost bez cenzure, bez manipulacije i 

�L�J�D�U�D���� �7�R�� �M�H�� �Q�H�L�V�N�Y�D�U�H�Q�R�� �L�� �Q�H�Y�L�Q�R�� �G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �R�Y�G�M�H�� �L�� �V�D�G�D���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �R�V�R�E�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H��

gledati drugu osobu iz �V�W�D�Y�D���þ�X�ÿ�H�Q�M�D���L���]�Q�D�W�L�å�H�O�M�H�����D���Q�H���L�]���S�R�W�U�H�E�H���G�U�X�J�R�J���]�D���V�H�E�H�� 

�7�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Q�D�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �O�M�X�G�V�N�R�P�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X���� �7�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D��

�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�F�L���G�D���V�X���V�Y�L���O�M�X�G�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���]�D���V�Y�R�M�H���P�L�V�O�L�����R�V�M�H�ü�D�M�H���L���S�R�V�W�X�S�N�H���W�H���G�D���P�R�J�X���Q�D�X�þ�L�W�L���N�D�N�R��

�S�R�ã�W�L�Y�D�W�L�� �Vebe i druge, kako misliti za sebe i na sebe, kako donositi vlastite odluke te kako 

�L�]�U�D�å�D�Y�D�W�L���R�V�M�H�ü�D�M�H���E�H�]�� �X�J�U�R�å�D�Y�D�Q�M�D���V�H�E�H���L�O�L���G�U�X�J�L�K���� �2�Q�D���X�þ�L���G�U�X�J�H���N�D�N�R���G�D���E�X�G�X���X���V�D�G�D���L���R�Y�G�M�H��

�S�R�]�L�F�L�M�L���� �ã�W�R���V�X���S�R�K�U�D�Q�L�O�L���X���V�H�E�L���L�]���S�U�R�ã�O�L�K���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���� �N�D�N�R���R�Q�D���X�W�M�H�þ�X���Q�D���Q�M�L�K�R�Y���V�D�G�D�ã�Q�M�L���å�L�Y�R�W���W�H��

�R�V�Y�M�H�ã�ü�X�M�H���R�G�O�X�N�H���L�]���U�D�Q�R�J���G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D���N�R�M�H���O�M�X�G�L�P�D���þ�H�V�W�R���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W���L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� 

 

 

4.7. Hedonizam i evolucija [20] 

 

�-�H�G�D�Q�� �R�G�� �S�U�Y�L�K�� �X�W�M�H�F�D�M�Q�L�K�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �M�H�� �J�R�Y�R�U�L�R�� �R�� �W�H�P�L�� �K�H�G�R�Q�L�]�P�D�� �E�L�R�� �M�H�� �J�U�þ�N�L�� �I�L�O�R�]�R�I�� �6�R�N�U�D�W�� �X��

godinama 470.��399. p.n.e. Sokrat je hedonizam opisao kao motivaciju po kojoj �ü�H�� �V�H�� �R�V�R�E�D��

�S�R�Q�D�ã�D�W�L�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �P�D�N�V�L�P�L�U�D�Q�M�D���X�å�L�W�N�D�� �L�� �P�L�Q�L�P�L�U�D�Q�M�D���E�R�O�L���� �-�H�G�L�Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �X�� �N�R�M�R�M���ü�H�� �þ�R�Y�M�H�N�R�Y�R��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���V���Y�L�ã�H���E�R�O�D���Q�H�J�R���X�å�L�W�N�D���M�H���R�Qa u kojoj mu nedostaje znanja o posljedicama 

�W�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����6�R�N�U�D�W���W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D�Y�R�G�L���G�D���M�H���M�H�G�D�Q���R�G���X�å�L�W�D�N�D���N�R�M�H���þ�R�Y�M�H�N���Q�D�V�W�R�M�L���L�V�N�X�V�L�W�L���V�H�N�V�X�D�O�Q�L��

�R�G�Q�R�V�����1�D���0�D�V�O�R�Z�O�M�H�Y�R�M���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�L���S�R�W�U�H�E�D���R�Q���V�H���Q�D�O�D�]�L���Q�D���S�U�Y�R�M���U�D�]�L�Q�L�����V�Y�U�V�W�D�Q���P�H�ÿ�X���I�L�]�L�R�O�R�ã�N�H��

�S�R�W�U�H�E�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �]�U�D�N���� �W�R�S�O�L�Q�D�� �L�O�L�� �V�D�Q�� �N�R�M�H�� �X�N�R�O�L�N�R �Q�L�V�X�� �S�U�L�V�X�W�Q�H�� �Q�H�ü�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R��

funkcioniranje organizma���� �%�H�]�� �R�V�M�H�ü�D�M�D�� �X�J�R�G�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�U�L�W�R�P�� �V�W�Y�D�U�D���� �K�H�G�R�Q�L�]�D�P�� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D���ü�H��

�þ�R�Y�M�H�N���G�R�å�L�Y�M�H�W�L���E�R�O���L���V�W�R�J�D���G�D���E�L���M�X���P�L�Q�L�P�L�]�L�U�D�R���W�H�å�L���V�H�N�V�X�D�O�Q�L�P���R�G�Q�R�V�L�P�D�� 

�3�R�V�W�R�M�H�� �P�Q�R�J�H�� �W�H�R�U�L�M�H�� �N�R�M�H�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�� �R�E�M�D�V�Q�L�W�L�� �]�D�ã�W�R�� �M�H�� �W�R�� �X�L�V�W�L�Q�X�� �W�D�N�R�� �V�Q�D�å�D�Q�� �P�R�W�L�Y�D�W�R�U�� �L��

mnoge se svode na teoriju evolucije. Na evolucijskoj razini, motivacija za seksualnim odnosima 

�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L �U�D�]�P�Q�R�å�D�Y�D�Q�M�D pojedine vrste. On�H�� �Y�U�V�W�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Y�L�ã�H��

�U�D�]�P�Q�R�å�D�Y�D�M�X�� �L�P�D�M�X�� �Y�H�ü�X�� �ã�D�Q�V�X���]�D�� �S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P�� �L�� �S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �J�H�Q�D���� �,�]�� �W�R�J�D��

�S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �G�D�� �M�H�� �å�H�O�M�D�� �]�D�� �V�H�N�V�X�D�O�Q�L�P�� �R�G�Q�R�V�R�P�� �Q�D�þ�L�Q�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Y�H�ü�H�J�� �E�U�R�M�D�� �S�R�W�R�P�V�W�Y�D���� �%�H�]�� �W�H��

�X�U�R�ÿ�H�Q�H�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H���� �Y�U�V�W�D�� �E�L�� �P�R�J�O�D�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �V�D�P�� �þ�L�Q�� �S�U�H�Y�L�ã�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�Q�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �W�U�X�G�D����

�X�O�R�å�H�Q�H���H�Q�H�U�J�Lje i opasnosti. 
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Kao dodatak seksualn�R�M�� �å�H�O�M�L���� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �]�D�� �O�M�X�E�D�Y�O�M�X�� �D�Q�D�O�R�J�Q�R�� �W�R�P�H�� �L�P�D�� �H�Y�R�O�X�F�L�M�V�N�X�� �X�O�R�J�X�� �]�D��

�R�S�V�W�D�Q�D�N���Y�U�V�W�H�����1�D���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����O�M�X�E�D�Y���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D���S�R�W�U�H�E�X���]�D���S�U�L�S�D�G�Q�R�ã�ü�X�����6�W�R�J�D���M�H���Rna 

�W�D�N�R�ÿ�H�U���K�H�G�R�Q�L�V�W�L�þ�N�D���W�H�å�Q�M�D���]�D���X�å�L�W�N�R�P�����,�]���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���H�Y�R�O�X�F�L�M�H���O�M�X�E�D�Y���V�W�Y�D�U�D���S�R�Y�H�]�Q�L�F�X���L�]�P�H�ÿ�X��

�U�R�G�L�W�H�O�M�D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���S�R�W�R�P�V�W�Y�R�����7�D���S�R�Y�H�]�Q�L�F�D���ü�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���G�D���U�R�G�L�W�H�O�M�L���R�V�W�D�Q�X���]�D�M�H�G�Q�R���W�H���R�G�J�D�M�D�M�X��

�L�� �ã�W�L�W�H���S�R�W�R�P�V�W�Y�R�� �G�R�N�� �Q�H�� �E�X�G�X�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���� �2�G�J�D�M�D�M�X�ü�L�� �G�L�M�H�W�H���]�D�M�H�G�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �ã�D�Q�V�H�� �G�D�� �ü�H��

�R�Q�R���S�U�H�å�L�Y�M�H�W�L���L���G�Dlje prenositi gene i samim time nastaviti opstanak vrste. Bez ljubavi koja stvara 

poveznicu���� �P�X�ã�N�D�U�D�F�� �ü�H�� �Q�D�V�W�R�M�D�W�L�� �]�D�V�L�W�L�W�L�� �V�H�N�V�X�D�O�Q�X�� �å�H�O�M�X�� �V�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �V�H�N�V�X�D�O�Q�L�K��

�S�D�U�W�Q�H�U�D���� �R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L�� �å�H�Q�X�� �G�D�� �V�H�� �V�D�P�D�� �E�U�L�Q�H�� �]�D�� �S�R�W�R�P�V�W�Y�R���� �6�D�P�R�K�U�D�Q�D�� �E�U�L�J�D�� �R�� �S�R�W�R�P�Vtvu je 

�]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�M�D�� �L�� �S�U�X�å�D�� �P�D�Q�M�X�� �ã�D�Q�V�X �]�D�� �S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H potomstva u usporedbi sa situacijom gdje su 

prisutna �G�Y�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �/�M�X�E�D�Y�� �V�W�R�J�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�� �S�U�R�E�O�H�P�� �S�U�L�Y�U�å�H�Q�R�V�W�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �N�R�M�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L��

�]�D�M�H�G�Q�R���� �R�Q�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Y�M�H�U�Q�L�� �L�� �O�R�M�D�O�Q�L�� �M�H�G�Q�R�� �G�U�X�J�R�P�H�� �L�P�D�W�� �ü�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �]�D��

�S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� 

Pored toga, pod okriljem evolucije nalazi se Darwinov pojam seksualni �R�G�D�E�L�U�����5�L�M�H�þ���M�H���R���P�H�W�R�G�L��

kojom �å�H�Q�D bira �P�X�ã�N�D�U�F�D �]�D���U�D�]�P�Q�R�å�D�Y�D�Q�M�H�����0�X�ã�N�D�U�D�F���M�H���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q���G�D���R�V�W�Y�D�U�L���V�H�N�V�X�D�O�Q�L���R�G�Q�R�V��

iz gore navedenih razloga���� �D�O�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �Q�M�H�J�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L�� �X�� �R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �R��

�Q�M�H�J�R�Y�L�P�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�P�D���� �1�H�N�H�� �å�H�Q�H�� �V�X�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�H�� �å�H�O�M�R�P�� �]�D�� �S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P�� �L�� �G�D�W�� �ü�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W��

�P�X�ã�N�D�U�F�X���N�R�M�L���M�X���P�R�å�H���I�L�]�L�þ�N�L���]�D�ã�W�L�W�L�W�L���L�O�L���V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���E�U�L�Q�X�W�L���R���Q�M�R�M�����N�R�G���O�M�X�G�L�������1�H�N�H���å�H�Q�H���Y�L�ã�H��

�S�U�L�Y�O�D�þ�L���ã�D�U�P�����N�D�R���L�Q�G�L�N�D�W�R�U���G�R�E�U�R�J���L���Y�M�H�U�Q�R�J���O�M�X�E�D�Y�Q�L�N�D���N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L���S�R�X�]�G�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U���]�D���S�R�G�L�]�D�Q�M�H��

�S�R�W�R�P�V�W�Y�D���� �6�Y�H�� �X�� �V�Y�H�P�X�� �V�H�N�V�X�D�O�Q�L�� �R�G�Q�R�V�� �M�H�� �K�H�G�R�Q�L�V�W�L�þ�N�D�� �å�H�O�M�D�� �]�D�� �X�å�L�W�N�R�P�� �N�R�M�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D��

�I�L�]�L�þ�N�H���L���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H���S�R�W�U�H�E�H���L���L�Q�V�W�L�Q�N�W�L�Y�Q�R���M�H���Y�R�ÿ�H�Q�D���S�U�L�Q�Fipima evolucije. 

 
 

4.8. Primjena u radnim procesima [18] 

 

Unutar Maslowljeve �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �Q�D�� �Q�L�å�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D���� �Q�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �I�L�]�L�R�O�R�ã�N�H��

�S�R�W�U�H�E�H���� �Q�R�Y�D�F�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�� �N�D�R�� �S�R�W�L�F�D�M���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �S�R�N�D�]�D�O�R�� �V�H�� �G�D�� �Q�R�Y�D�F�� �L�P�D�� �V�D�P�R�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L��

�P�R�W�L�Y�L�U�D�M�X�ü�X���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H�����ã�W�R���V�H���S�R�G�X�G�D�U�D���V���+�H�U�]�E�H�U�J�R�Y�R�P���W�H�R�U�L�M�R�P�����1�D���Y�L�ã�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D��

hi�M�H�U�D�U�K�L�M�H���S�R�K�Y�D�O�D�����S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H�����S�U�L�]�Q�D�Q�M�H���� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�H���L���R�V�M�H�ü�D�M���S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�L���G�D�O�H�N�R���V�X���M�D�þ�L���P�R�W�L�Y�L��

od �Q�R�Y�F�D���ã�W�R���V�X�J�H�U�L�U�D�M�X���W�H�R�U�L�M�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H���$�E�U�D�K�D�P�D���0�D�V�O�R�Z�D�����N�D�R���L���W�H�R�U�L�M�D���;���L���W�H�R�U�L�M�D���<���D�X�W�R�U�D��

Douglasa McGregora. Maslow tvrdi da su ljudi motivirani nezadovoljenim potrebama. Potrebe 

�Q�L�å�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �S�R�S�X�W�� �R�Q�L�K�� �I�L�]�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�O�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�H�� �S�U�L�M�H�� �S�U�L�V�W�X�S�D��

�S�R�W�U�H�E�D�P�D���Y�L�ã�L�K���U�D�]�L�Q�D���� 
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�+�L�M�H�U�D�U�K�L�M�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �O�D�N�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�R�Y�H�]�D�W�L�� �V�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�R�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �1�D�� �S�U�L�P�M�H�U���� �D�N�R�� �E�L��

�P�H�Q�D�G�å�H�U�L���S�R�N�X�ã�D�O�L���P�R�W�L�Y�L�Uati zaposlenike zadovoljavanjem njihovih potreba, Maslow tvrdi da bi 

�W�U�H�E�D�O�L���Q�D�M�S�U�L�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���S�R�W�U�H�E�H���Q�L�å�L�K���U�D�]�L�Q�D���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���S�U�L�M�H�ÿ�X���Q�D���Y�L�ã�H���M�H�U���X���V�X�S�U�R�W�Q�R�P���U�D�G�Q�L�F�L��

�Q�H�ü�H�� �E�L�W�L�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L�� �]�D�� �S�R�V�D�R���� �1�H�ü�H���V�Y�L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �L�P�D�W�L�� �L�G�H�Q�W�L�þ�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �N�R�M�H�� �W�U�H�E�D�� �]�D�Govoljiti  i 

�]�D�W�R���M�H���Q�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�L�P�D���]�D�G�D�W�D�N���G�D���R�W�N�U�L�M�X���N�R�M�X���U�D�]�L�Q�X���S�R�W�U�H�E�D���L�P�D�M�X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L���U�D�G�Q�L�F�L���X���V�Y�U�K�X��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H���� �0�F�*�U�H�J�R�U�� �X�� �V�Y�R�M�R�M�� �W�H�R�U�L�M�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�Y�R�G�L�� �Q�R�Y�D�F�� �N�D�R�� �V�O�D�E�� �S�R�W�L�F�D�M���� �D��

pohvalu i priznanje navodi kao bolje alternative. Motivir�D�Q�L�� �U�D�G�Q�L�N�� �Q�X�G�L�� �P�Q�R�ã�W�Y�R�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �X��

�R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �R�Q�R�J�D�� �N�R�M�L�� �Q�L�M�H�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�� �M�H�U�� �X�Y�L�M�H�N�� �W�U�D�å�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�D�N�R�� �G�D�� �E�R�O�M�H�� �R�G�U�D�G�L�� �V�Y�R�M��

�S�R�V�D�R���� �1�D�G�D�O�M�H���� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L�� �U�D�G�Q�L�N�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �S�U�H�P�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �S�R�V�O�D�� �N�R�M�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �L�� �]�D�� �N�U�D�M��

motivirani radnici su produktivniji od onih kojima nedostaje motivacije.  

�/�D�Z�U�H�Q�F�H�� �6�W�H�L�Q�P�H�W�]�� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �M�H�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �P�R�ü�D�Q�� �D�O�D�W�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �N�R�M�L�� �P�R�å�H��

dovesti �G�R�� �Q�D�M�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L�K�� �U�D�]�L�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �&�L�O�M�� �M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �Y�R�G�L�W�L�� �V�Y�H�� �O�M�X�G�H�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D��

njihove karaktere i dati im prostor da rade, razvijaju se i neovisno pronalaze odgovore na pitanja. 

Postoje i teorije koje govore u prilog novca kao sredstva poticaja. Prema teoriji o sustavu 

znanstvenog upravljanja koju je razvio Frederick Winslow Taylor���� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �S�O�D�ü�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H��

ra�G�Q�L�N�R�Y�X�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X�� �L�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �Q�H�� �W�U�H�E�D�� �E�U�L�Q�X�W�L�� �R�� �S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�P�� �L�O�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P��

aspektima posla. �8�� �V�X�ã�W�L�Q�L���� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �E�D�]�L�U�D�� �O�M�X�G�V�N�X�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R�V�W�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Q�D��

�H�N�V�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�L�P���Q�D�J�U�D�G�D�P�D���L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���R�G�E�D�F�X�M�H���L�G�H�M�X���R���L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�L�P���G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D�� 

Potpuno suprotno od te teorije, David McClelland vjerovao je da radnici ne mogu biti motivirani 

samom potrebom za novcem. On je identificirao tri tipa osnovnih �P�R�W�L�Y�L�U�D�M�X�ü�L�K���S�R�W�U�H�E�D�� 

1. �S�R�W�U�H�E�D���]�D���P�R�ü�L 

o �O�M�X�G�L���N�R�M�L���L�P�D�M�X���S�R�W�U�H�E�X���]�D���P�R�ü�L���Y�H�O�L�N�X���S�D�å�Q�M�X���S�Uidaju utjecaju i kontroli 

o �W�H�å�H�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �Y�R�ÿ�H���� �G�R�E�U�L�� �V�X�� �J�R�Y�R�U�Q�L�F�L���� �V�N�O�R�Q�L�� �U�D�V�S�U�D�Y�L���� �R�W�Y�R�U�H�Q�L���� �W�Y�U�G�R�J�O�D�Y�L�� �L��

�]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�����X�å�L�Y�D�M�X���X���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X���L���M�D�Y�Q�L�P���Q�D�V�W�X�S�L�P�D 

2. potreba za povezivanjem 

o �O�M�X�G�L���V���S�R�W�U�H�E�R�P���]�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P���R�V�M�H�ü�D�M�X���V�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L���D�N�R���V�X���Y�R�O�M�H�Q�L���L���Q�H���å�H�O�H��

�E�L�W�L���R�G�E�D�þ�H�Q�L���L�]���V�N�X�S�L�Q�H 

o �X�å�L�Y�D�M�X���X���R�V�M�H�ü�D�M�X���L�Q�W�L�P�Q�R�V�W�L���L���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D�����V�S�U�H�P�Q�L���V�X���S�R�P�R�ü�L���L���X�W�M�H�ã�L�W�L 

3. �S�R�W�U�H�E�D���]�D���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�H�P 

o �Y�L�G�O�M�L�Y�D���M�H���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�D���å�H�O�M�D���]�D���X�V�S�M�H�K�R�P�����D�O�L���L���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�D�Q���V�W�U�D�K���R�G���Q�H�X�V�S�M�H�K�D 

o �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�L���W�H�å�H���F�L�O�M�H�Y�H���L���Y�R�O�H���S�X�Q�R���U�D�G�L�W�L. 
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�$�X�V�W�U�D�O�V�N�L�� �S�V�L�K�R�O�R�J�� �(�O�W�R�Q�� �0�D�\�R�� �R�W�N�U�L�R�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �Y�H�]�D�� �N�R�M�H�� �U�D�G�Q�L�N�� �L�P�D�� �Q�D�� �U�D�G�Q�R�P��

mjestu i spoznao da dosada i ponovljivost zadataka dovode do smanjene motivacije. Mayo je 

�Y�M�H�U�R�Y�D�R�� �G�D�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L�� �D�N�R�� �V�H�� �X�Y�D�å�H�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�� �S�U�X�å�L�� �L�P�� �V�H��

�R�V�M�H�ü�D�M���Y�D�å�Q�R�V�W�L�� 

�$�P�H�U�L�þ�N�L���S�U�R�I�H�V�R�U���:�L�O�O�L�D�P���2�X�F�K�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�R���M�H���V�Y�R�M�X��teoriju �=�����P�L�M�H�ã�D�Q�L���S�U�L�V�W�X�S���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���N�R�M�L��

�V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���M�D�S�D�Q�V�N�H���L���D�P�H�U�L�þ�N�H���I�L�O�R�]�R�I�L�M�H���L���N�X�O�W�X�U�H�����-�D�S�D�Q�V�N�L���G�L�R���W�L�þ�H���V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�L�M�H���X�V�W�U�R�M�D���V��

velikim naglaskom �Q�D���V�R�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�X���V�Y�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D�����$�P�H�U�L�þ�N�L���G�L�R���Y�H�]�D�Q���M�H���X�]���I�R�U�P�D�O�Q�R�V�W���L���D�X�W�R�U�L�W�H�W��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �6�Y�H�X�N�X�S�Q�R���� �W�H�R�U�L�M�D�� �=�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L��

�S�R�V�Y�H�ü�H�Q�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�����N�D�R���L���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�L���Q�D�S�U�H�G�D�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���� 

�-�R�ã�� �M�H�G�D�Q�� �S�R�J�O�H�G�� �Q�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H�� �X�� �U�D�G�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �G�D�O�L�� �V�X�� �5�R�E�E�L�Q�V�� �L�� �-�X�G�J�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Q�D�Y�H�O�L�� �S�H�W��

principa koji pridonose uspjehu poslodavaca u motiviranju radnika: 

�x prepoznavanje individualnih razlika kod zaposlenika 

�x �G�R�S�X�ã�W�D�Q�M�H��sudjelovanja zaposlenika 

�x povezivanje nagrada s �X�þ�L�Q�N�R�P 

�x �Q�D�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�O�D�J�D�þ�D 

�x vidljivost postupka prepoznavanja. 

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X�� �P�H�W�R�G�H�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �Q�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �P�R�Q�H�W�D�U�Q�H�� �Q�D�J�U�D�G�H����

Kada nagrada ima ulogu isticanja radnikova doprinosa, sudjelovanja i individualnog 

�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���U�D�G�Q�L�N�R�Y�D���P�R�U�D�O�D���L���Y�R�O�M�H���]�D���S�R�V�O�R�P�� 
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5. �0�2�*�8�û�1�2�6�7�,���3�5�,�0�-�(�1�(���3�6�,�+�2�/�2�â�.�,�+���2�%�5�$�=�$�&�$���,��

�7�(�2�5�,�-�$���0�2�7�,�9�$�&�,�-�(���=�$���2�%�/�,�.�2�9�$�1�-�(���,���5�$�'��

�.�2�/�$�%�2�5�$�7�,�9�1�,�+���5�2�%�2�7�6�.�,�+���6�8�6�7�$�9�$ 

 

�.�D�R�� �V�L�Q�W�H�]�D�� �R�Y�R�J�D�� �U�D�G�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �J�O�D�Y�Q�H�� �]�Q�D�þ�D�Mke koje su opisane kroz 

prethodna poglavlja u smislenu cjelinu koja bi iskoristila sve njihove prednosti s ciljem 

�N�R�Q�F�L�S�L�U�D�Q�M�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���� �.�R�Q�N�U�H�W�Q�R�� �V�H�� �P�L�V�O�L�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �N�R�M�L��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���U�R�E�R�W�H���N�D�R���V�D�V�W�D�Y�Q�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�����P�H�ÿ�X�W�L�P���Q�L�M�H���L�V�N�O�M�X�þena primjena na bilo 

�N�R�M�L���V�X�V�W�D�Y���N�R�M�L���ü�H���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���L�P�D�W�L���S�R�W�U�H�E�X���]�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�R�P���O�M�X�G�V�N�R�J���U�D�G�D�� 

U �V�P�L�V�O�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����S�U�H�G�O�D�å�H���V�H��eksperimentalni, najprije virtualni sustav, �N�R�M�L���E�L���V�D�G�U�å�D�Y�D�R��tri 

�þ�R�Y�M�H�N�D�� �L�� �W�U�L��dvoruka robota opskrbljena naprednom senzorikom. Za sustav bi se razvila 

�S�U�R�J�U�D�P�V�N�D���S�R�G�U�ã�N�D���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�D��na kombinaciji teorija motivacije i transakcijske analize. Ljudi i 

r�R�E�R�W�L���E�L���L�P�D�O�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���L�O�L���V�N�X�S�Q�H���]�D�G�D�W�N�H���L���Q�D�þ�L�Q�H���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D��koji bi se mijenjali 

�V�X�N�O�D�G�Q�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�L�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�V�N�L�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�D�� ���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H, rokovi realizacije, rasporedi 

predmeta rada, promjenjivost metoda rada i parametra procesa itd.). Eksperimentima bi se 

�X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�O�H���U�D�]�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���]�D���N�R�M�H���E�L���E�L�O�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���L���V�N�X�S�Q�H��

izvedbe ljudi i robota. 
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6. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  

�8�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�R�þ�H�F�L�P�D�� �U�R�E�R�W�L�� �V�X�� �E�L�O�L�� �U�H�G�R�Y�L�W�R male nosivosti���� �N�R�P�S�O�L�F�L�U�D�Q�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�L�K�� �V�X�þ�H�O�Ma i 

predstavljali su opasnost za ljude u svojoj blizini. Kroz godine razvoja roboti su postajali sve 

raznolikijih izvedbi i dimenzija, sve sigurniji za okolinu u kojoj se nalaze, a upravljanje njima 

sve jednostavnije.  

Kroz dani pregled kolaborativne robot�L�N�H�� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H, �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �ü�H��

kroz godine koje slijede primjena i rasprostranjenost kolaborativnih i ostalih vrsta robota bivati 

�V�Y�H�� �Y�H�ü�D�� �]�E�R�J�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�R�P�� �N�R�M�X�� �G�L�N�W�L�U�D���å�H�O�M�D�� �]�D�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�ã�ü�X modernog 

vremena jer �V�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�R�P�� �W�D�N�Y�L�K�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�M�X�� �P�Q�R�J�L�� �R�G�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �O�M�X�G�V�N�R�J��

�U�D�G�Q�R�J���N�D�G�U�D���� �-�H�G�D�Q���R�G���S�U�R�E�O�H�P�D���N�R�M�L���V�H���G�R�J�D�ÿ�D���V���O�M�X�G�V�N�R�P���U�D�G�Q�R�P���V�Q�D�J�R�P���M�H���W�D�M���G�D���Q�H���P�R�J�X��

�S�U�X�å�L�W�L�� �L�V�W�X�� �L�]�Y�H�G�E�X�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �V�Y�D�N�R�J�� �U�D�G�Q�R�J�� �G�D�Q�D�� �N�U�R�]�� �F�L�M�H�O�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �L�� �W�D�No 

�Q�H�N�R�O�L�N�R�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D�� �]�D�U�H�G�R�P�� �V�Y�H�� �G�R�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �N�D�G�D�� �R�G�X�� �X�� �P�L�U�R�Y�L�Q�X���� �1�D�� �þ�R�Y�M�H�N�D�� �G�M�H�O�X�M�X�� �U�D�]�Q�L��

utjecajni faktori koji ukoliko nisu u potpunosti zadovoljeni dovode do pada produktivnosti i 

�V�P�D�Q�M�H�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �Q�D�� �U�D�G�Q�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �ã�W�R�� �V�H�� �S�D�N�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�� �Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�H��prihode odnosno 

�Q�R�Y�þ�D�Q�H���J�X�E�L�W�N�H�����2�Y�G�M�H���M�H���U�L�M�H�þ���R���S�R�M�D�Y�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�M���]�D���O�M�X�G�V�N�L���U�R�G�����D���U�L�M�H�þ���M�H���G�D�N�D�N�R���R���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�L��

�N�R�M�D���X�N�R�O�L�N�R���Q�L�M�H���L�V�S�X�Q�M�H�Q�D���G�R�Y�R�G�L���G�R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K���L���Q�H�å�H�O�M�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���� 

�'�D�Q�L�P���S�U�H�J�O�H�G�R�P���W�H�R�U�L�M�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H���P�R�å�H���V�H���G�H�W�D�O�M�Q�R���Y�L�G�M�H�W�L���ã�W�R���W�R motivira ljude na rad i koje se 

�P�H�W�R�G�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���N�D�N�R���E�L���G�R�ã�O�R���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�H���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R�V�W�L�����2�Q�R���ã�W�R���X���R�V�Q�R�Y�L���U�D�]�O�L�N�X�M�H��ljude od 

robota jest ljudski �U�D�]�X�P�� �L�� �V�Y�L�M�H�V�W�� �R�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�P�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�X���� �D�O�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L��potreba za motivacijom. 

�5�R�E�R�W�� �ü�H�� �V�Y�R�M�� �S�R�V�D�R�� �U�D�G�L�W�L�� �E�H�]�X�V�O�R�Y�Q�R�� �V�� �L�V�W�L�P�� �X�þ�L�Q�N�R�P�� �V�Y�D�N�L�� �S�X�W�� �N�D�G�� �V�H�� �W�R�� �R�G�� �Q�M�H�J�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D��

�G�R�N�O�H�� �J�R�G�� �V�X�� �P�X�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �S�D�U�D�P�H�W�U�L�� �N�D�R�� �ã�W�R��su �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �L��program rada. 

Dakle, �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Q�D�� �O�M�X�G�L�P�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P��

radnim procesima. Kolaborativni robotski sustavi kakve se danas poznaje, sastoje se od robota s 

�M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �L�� �þ�R�Y�M�H�N�D�� �V�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �D�� �Q�M�L�K�R�Y�� �X�N�X�S�D�Q�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �R�Y�L�V�L�W�� �ü�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �R�� �L�]�Y�H�G�E�L��
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�O�M�X�G�V�N�R�J�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �þ�L�M�L�� �X�þ�L�Q�D�N�� �P�R�å�H�� �Y�D�U�L�U�D�W�L���� �G�R�N�� �V�H�� �N�R�G�� �U�R�E�R�W�D�� �X�Y�L�M�H�N�� �P�R�å�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �L�V�W�D�� �U�D�]�L�Q�D��

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D�����þ�R�Y�M�H�N���M�H���X�V�N�R���J�U�O�R���R�Y�H���N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�H���R�S�H�U�D�F�L�M�H���� 

Nadalje, �W�U�H�E�D�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �L�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�X�� �U�R�E�R�W�L�N�X�� �N�R�M�D���M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�� �R�S�L�V�D�Q�D�� �X�� �R�Y�R�P�H�� �U�D�G�X����

�.�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�R�P�� �U�R�E�R�W�L�N�R�P�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �V�H�� �U�R�E�R�W�H���M�R�ã�� �Y�L�ã�H���S�U�L�E�O�L�å�L�W�L�� �O�M�X�G�L�P�D�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�S�U�L�O�D�J�R�G�E�H�� �L�� �R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �U�D�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���� �5�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

�N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H�� �U�R�E�R�W�L�N�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�� �ü�H znatan �U�D�]�Y�R�M�� �N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�H�� �U�R�E�R�W�L�N�H���� �8�� �Q�H�N�R�P�� �E�X�G�X�ü�H�P��

�S�H�U�L�R�G�X���P�R�J�O�R���E�L���V�H���G�R�ü�L���G�R���I�D�]�H���J�G�M�H���M�H���U�R�E�R�W���X���V�W�D�Qju otkloniti probleme koje zatekne tijekom 

�U�D�G�D�� �E�H�]�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H�� �þ�R�Y�M�H�N�D, �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�R���W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �V�O�X�þ�D�M���� �5�R�E�R�W���E�L�� �E�L�R�� �X�� �V�W�D�Q�M�X�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �V�H��

�Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �N�U�R�]�� �X�þ�H�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �U�D�G�D�� �L�� �R�N�R�O�L�Q�H���� �E�H�]�� �S�R�W�U�H�E�H�� �G�D�� �V�H��

unaprijed predvidi i p�U�R�J�U�D�P�L�U�D�� �V�Y�D�N�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �U�R�E�R�W�� �E�L�� �E�L�R�� �X��

�V�W�D�Q�M�X���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�U�R�J�U�D�P�V�N�L���N�{�G���S�U�L�O�L�N�R�P���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���]�D�G�D�W�D�N�D�� 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �W�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �U�D�G�� �þ�R�Y�M�H�N�D, ali put do 

�W�R�J�D���M�R�ã���M�H���G�D�O�H�N�� U �P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X, �Q�D�J�O�D�V�D�N���E�L���W�U�H�E�D�R���E�L�W�L���Q�D���V�Y�H���Y�H�ü�R�M���S�U�L�P�M�H�Q�L���N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�Q�L�K��

�U�R�E�R�W�D�� �Q�D�� �R�Q�L�P�� �U�D�G�Q�L�P�� �P�M�H�V�W�L�P�D�� �J�G�M�H�� �M�H�� �O�M�X�G�V�N�L�� �I�D�N�W�R�U�� �L�� �G�D�O�M�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�D�Q�� �]�E�R�J�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�K��

�U�R�E�R�W�V�N�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���G�D�Q�D�V���S�U�L�V�X�W�Q�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U���W�U�H�E�D���W�H�å�L�W�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���Q�D�þ�H�Oa koja su 

opisana kroz teorije motivacije���� �ã�W�R�� �M�H�� �R�Q�G�D�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�Y�R�� �Q�D�� �S�X�W�X�� �S�U�H�P�D��daljnjoj samospoznaji 

�þ�R�Y�M�H�N�D, a kao potencijalu kognitivne robotike. 
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