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SAZETAK

Diplomski rad opisuje, testira, analizira i primjenjuje pojedine elemente modula Enovia unutar
PLM sustava 3DExperience u razvojnim projektima unutar tvrtke Bugatti Rimac d.o.o. s ciljem
prikaza moguénosti sustava za upravljanje projektima Enovia Project Management i nafina
integracije konstrukcijske dokumentacije 1 timske komunikacije u procesu upravljanja
projektom. Dijelovima problematike i opisa tvrtke Bugatti Rimac objasnjava se kako je doslo
do ideje ovog rada i koji su ciljevi istog. Ukratko su opisani teoretski aspekti upravljanja
projektima kako bi se pruzila teoretska pozadina pojmova koji su bitni za prakti¢ni dio rada.
Rad prikazuje analizu i primjenu elemenata Enovia, toc¢nije Enovia Project Managment
aplikaciju na dijelu razvojnog projekta unutar tvrtke Bugatti Rimac i njezin benefit. Takoder su
analizirane i objasnjene aplikacije 3DSwym i1 3DDashboard. Prikazani su primjeri usporedbe s
problemima koji se javljaju u svakodnevnoj praksi te moguca unaprijedena primjenom

navedenog sustava.

Kljuéne rijeci: Bugatti Rimac d.o.o., upravljanje projektima, razvoj proizvoda, PLM,

3DExperience, Enovia Project Management, komunikacija 1 kolaboracija
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SUMMARY

The thesis describes, tests, analyzes and applies individual elements of the Enovia module
within the PLM system 3DExperience in development projects within the company Bugatti
Rimac d.o.o. With the aim of presenting the capabilities of the Enovia Project Management
application and the way to integrate design documentation and team communication into
project management processes. Parts of the issue and description of the company Bugatti Rimac
explain how the idea of this work came about and what its goals are. The theoretical aspects of
project management are briefly described in order to provide a theoretical background to the
terms that are essential for the practical part of the work. The practical work shows the analysis
and application of Enovia elements, more precisely the Enovia Project Management application
on part of the development project within the company Bugatti Rimac and its benefits. The
3DSwym and 3DDashboard applications were also analyzed and explained. Examples of
comparisons with problems that occur in everyday practice are presented, as well as possible

improvements by applying the mentioned system.

Key words: Bugatti Rimac d.o.0., project management, product development, PLM,

3DExperience, Enovia Project Management, communication and collaboration
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1. UVOD

U ovom poglavlju ¢e se prikazati kratak opis tvrtke Bugatti Rimac d.o.0. kao i njezin razvoj
kroz povijest. Kroz problematiku rada ¢e se objasniti kako je doslo do ideje za temu rada i zaSto
je ona zanimljiva na primjeru tvrtke Bugatti Rimac. Takoder povuéi ¢e se paralela sa
problematikom 1 ciljem rada kako bi se dala jasnija slika o tome na Sto ¢e se daljnja razrada

ovog rada fokusirati i1 $to je njegov konacni cilj.

1.1.  Tvrtka Bugatti Rimac d.o.o.

Tvrtka Bugatti Rimac d.o.o. sa sjediStem u Svetoj Nedjelji u Hrvatskoj stvorena je u studenom
2021. godine spajanjem tvrtki Rimac Automobili d.o.o. 1 Bugatti Automobiles S.A.S. Obje
tvrtke nastavljaju proizvoditi automobile zasebnih marki, no rade pod zajednickim imenom, te

su dio grupacije Rimac Group ¢iji je CEO Mate Rimac.

Bugatti Rimac je jedinstvena kombinacija dvaju automobilskih i tehnoloskih svjetova gdje
Rimac Automobili predstavlja tehnoloski napredni ogranak koji se okrece prema elektrifikaciji
1 u tome podrucju pomice 1 rusi granice performansi. S druge strane se nalazi 110-godiSnja
tradicija dizajna i1 proizvodnje tvrtke Bugatti, zasluzne za neke od najpoznatijih svjetskih

automobila, a sada dio vodece tvrtke hiperautomobila u svijetu [1].

MATE RIMAC

99% 7

BUGATTI RIMAC RIMAC
d.0.0. GROUP .
HYUNDAI
RIMAC 1
TECHNOLOGY
100% OSTALI

INVESTITORI
32%

Slika 1. Prikaz strukture i udjela unutar tvrtke Bugatti Rimac d.o.o [2]
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Kako bi se bolje razumjela problematika koju ¢e ovaj rad obuhvatiti potrebno je dati kratki uvid
u razvoj tvrtke od nastanka pa do danas, te kakve planove ima za budu¢nost. Sljedece natuknice
prikazuju glavne prekretnice u nastajanju i razvoju tvrtke Rimac Automobili, a sada Bugatti

Rimac.

e 2009 godine — osniva se tvrtka Rimac Automobili d.o.o. sa sjedisStem u Svetoj Nedjelji

u Hrvatskoj [3]

e 2011 godine — predstavlja se prvi svjetski, a 1 Hrvatski, potpuno elektri¢ni
superautomobil Concept One na kojem je uz Mate Rimaca radilo jo§ 10 prvih

zaposlenika tvrtke [3]

e 2012-2014 — Rimac Automobili zavrSavaju svoj prvi B2B (eng. Business to Business)
projekt. Tvrtka ostvaruje dobit samo 3 godine nakon osnutka, broj zaposlenika doseze

brojku od 100 [3]

e 2015-2017 — Rimac pocinje isporucivati vlastitu tehnologiju i komponente ostalim
velikim OEM tvrtkama u automobilskom svijetu. Dostavljen je prvi Concept One
kupcu, a u navedenom razdoblju tvrtka je dobila velika ulaganja, a jedno od znacajnijih
je bilo od stane najveéeg azijskog proizvodaca baterija. Broj zaposlenika premasuje

brojku od 250 [3]

e 2018-2020 — tvrtka predstavlja hiperautomobil nove generacije pod kodnim imenom
C_Two, a kasnije poznatiji pod nazivom Rimac Nevera. Hyundai Motor Group postaje
djelomicni vlasnik tvrtke, a Porsche povecava svoj udjel u vlasni$tvu, Rimac nastavlja
proizvoditi komponente za Aston Martin, Renault, Koenigsegg i1 ostale, a broj

zaposlenika doseze brojku od 900 [3]

e 2021 — 2022 — tvrtka otvara serijsku proizvodnu liniju za Rimac Neveru, broj
zaposlenika doseze brojku preko 1000 zaposlenika. Dolazi do spajanja tvrtki Rimac
Automobili d.o.o. 1 Bugatti Automobiles S.A.S. pod imenom Bugatti Rimac. Krece
izgradnja kampusa koje ¢e biti sjediste tvrtke Bugatti Rimac gdje ¢e se odvijati cijeli

razvoj 1 proizvodnja hiperautomobila [3]
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Slika 2. Rast broja zaposlenika tvrtke Rimac Automobili razdoblje 2011-2021 [1]

1.2. Problematika rada

Suvremene tvrtke diljem autoindustrije orijentiraju se na koriStenje gotovih standardnih
proizvoda od vanjskih dobavljata za vecinski broj komponenta u svojim automobilima.
Prednost tog pristupa jest znatno jednostavnija organizacija unutar tvrtke te smanjeno vrijeme
razvoja i brzi plasman proizvoda na trziSte. U samim pocetcima, tvrtka Rimac Automobili nije
imala dovoljno kapitala kako bi za neke dijelove proizvoda koristila ve¢ postojeca standardna
rjeSenja koja nude dobavljaci, ve¢ je bila prisiljena razvijati 1 proizvoditi vlastite komponente i
sustave. Slika 3 pokazuje broj dobavljaca komponenata za razvoj automobila tvrtke Ferrari i

automobila tvrtke Bugatti Rimac.

Razvoj 1 proizvodnja vlastitih komponenata 1 sustava rezultirali su veéim brojem razvojnih
odjela unutar firme ¢ime je vertikalna integracija tvrtke postala kompleksna [Slika 4]. Za tvrtku
je to dobro jer raste broj projekata i zaposlenika, a sa time 1 prihodi. Medutim zbog razvijene
vertikalne integracije tvrtke kao 1 matri¢ne organizacijske strukture raste slozenost organizacije
1 procesa $to Cini uspostavu funkcionalne organizacije kompleksnijom. Iz tog je razloga bitno
da faze razvoja proizvoda te njegove glavne prekretnice i liste isporuka, kao i sve ostale

znacajke koje opisuju projektni plan, budu pravilno i smisleno definirane. Takoder je vazno da

Fakultet strojarstva i brodogradnje 3



Davor Vrbos Diplomski rad

iste budu dobro potpomognute pravilno definiranim procesima i metodologijama razvoja unutar
organizacije kako bi upravljanje projektom razvoja proizvoda bilo $to smislenije i efikasnije

prilikom njegovog izvrSavanja, a u konacnici doslo do njegovog uspjesnog zatvaranja.

ELEKTRO W MJENJAG | MAMAGNA vouecy | () ELEKTRO MJENJAG VCU/ECU
MOTORI YASA ), MAGNA POWERTRAIN \\‘;’/ MOTORI
INVERTER @ SJEDALA Sabeft INVERTER @ SJEDALA  Sabeft

[ FERRARI SF30 | RIMAC NEVERA [
BATERIJA Shnpvarinn BATERIJA @

monokok | CDC OVJES @ MONOKOK aﬁ%?'?mscmm

Slika 3. Imena dobavljaca za automobile Ferrari SF90 i Rimac Neveru
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Slika 4. Prikaz isporuke potrebnih informacija izmedu odjela prilikom razvoja proizvoda
unutar tvrtke Bugatti Rimac — simplificirano [3]
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Tvrtka je veoma mlada i jedna od rijetkih koja je iz start-upa prerasla u vece poduzece.
Konkurenti tvrtki Bugatti Rimac kao $to su Lotus ili Ferrari su ve¢ desetlje¢ima na trzistu, ali
unutar takvih tvrtki problem je §to su vezani tradicijom. Unaprjedenja takvih poduzeéa teku
sporije, jer je potrebno osigurati da prate svjetske tehnoloske trendove ne samo u obliku
tehnoloskih inovacija na proizvodu ve¢ 1 informacijskih sustava koji podupiru izvodenje

razvojnih procesa kao i automatizaciju komunikacije te suradnje unutar organizacije.

., Tradicionalni proizvodaci automobila se muce odrzati korak s nastajucim automobilskim
tehnoloskim divovima poput Tesle i Riviana. U ovom automatiziranom, povezanom,
elektrificiranom automobilskom svijetu, novonastale tvrtke imale su prednost agilnosti, gradeci

svoje poslovanje oko specificnih potreba novih tehnologija i trendova. *“ [2]

Qad.com

Za novonastale tvrtke kao Sto je Bugatti Rimac ovakva moguénost agilnosti je velika prednost
za lakSe 1 brze prilagodavanje trZiSnim potrebama. Takoder za agilno i efikasno prilagodavanje
tvrtke na promjene potrebno je imati stabilnu i1 organiziranu strukturu tvrtke gdje su
odgovornosti, procesi, metodologije razvoja proizvoda i izvodenja pravilno definirani. Na taj
nacin se maksimalno, uz najmanje problema moze iskoristiti sav moguci potencijal novih
trendova i tehnologija kako u tehnickim inovacijama tako i u softverskim rjeSenjima za potporu

upravljanju projektima te upravljanju cjelozivotnom ciklusom proizvoda.

Upravo iz pozitivnih i negativnih ¢injenica navedenim u prijasnja dva poglavlja, s kojima se
tvrtka Bugatti Rimac susre¢e u svome rastu 1 razvoju, bila je potaknuta tema ovog diplomskog
rada. Odnosi se na moguca poboljSanja upravljanja sloZenim projektima u kojima sudjeluje vise
inZenjerskih timova kao 1 viSe razli€itih tvrtki, a zahtjeva primjenu softverskih rjeSenja koja ce
podrZzati planiranje 1 izvrSavanje projekata, upravljanje rizicima, upravljanje zadacima kao 1
moguci pregled napretka projekta u realnome vremenu te unaprijediti 1 osigurati pravodobnu
komunikaciju i kolaboraciju ¢lanova tima u okolini PLM sustava. Takvi softverski sustavi nisu
jeftini pa ako se 1 sami pravilno i u maksimalnoj koli¢ini ne koriste upitna je njihova korisnost.
PLM sustav koji ¢e se koristit za razradu prakticnog dijela diplomskog rada c¢e biti

3DExperience 1 njezin paket aplikacija unutar modula Enovia.
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1.3. Predmeti cilj

Prema problematici rada objasnjenoj u prijasnjem poglavlju a koja je nastala analizom tvrtke
Bugatti Rimac sudjelovanjem i radom u razvojnim procesima proizvoda unutar iste, definirala

se tema ovog rada kao i njezin predmet i cilj.

Predmet rada biti ¢e upravljanje slozenim projektima razvoja proizvoda u kojima suraduje vise
inzenjerskih timova u okolini PLM sustava primjenom softverskog rjesenja. Navedeno ¢e
podrzati planiranje, upravljanje i izvrSavanje projekta kroz sve faze razvoja kao i unaprijediti
te osigurati pravodobnu komunikaciju ¢lanova razvojnog tima i njihovu suradnju. Pri
organizaciji procesa konstruiranja takoder je vazno obavjeStavati sudionike o svim promjenama
koje se dogadaju tijekom brojnih iteracija u procesu. Takoder bitno je naglasiti te prikazati kako
cijeli sustav za upravljanje projektima ima svoju glavnu svrhu kada je u fazi izvrSavanja, kada
postane ,,zivi“ sustav, jer tada se u realnom vremenu mogu pratiti 1 analizirati svi podaci 1
informacije o projektu. To moZe rezultirati uo¢avanjem odstupanja od plana projekta na vrijeme
i uoCavanjem mogucih problema koji bi mogli usporiti razvoj projekta, a zatim se moze

pravovremeno i pravilno reagirati na njih.

Unutar tvrtke Bugatti Rimac koristi se PLM sustav 3DExperience koji sadrzi elemente za

upravljanje projektima i podacima te kolaboraciju i komunikaciju preko modula Enovia.

Cilj ovog rada je analizirati i primijeniti pojedine elemente modula Enovia unutar PLM sustava

3DExperience u razvojnim projektima u tvrtki Bugatti Rimac. U radu je potrebno:

e Prouciti aplikacije vezane uz pojedine aspekte upravljanja konstrukcijskim projektima
u modulu Enovia i naline integracije konstrukcijske dokumentacije 1 timske

komunikacije u procesu upravljanja projektom.

e [zraditi primjer plana razvojnog projekta ukljucujuci sve aspekte upravljanja projektom

pri tome ¢e se koristiti dokumentacija ve¢ zavrSenog projekta tvrtke Bugatti Rimac.
e Analizirati izvodenje navedenog procesa unutar project management aplikacije.

e Analizirati rezultate i napraviti primjer usporedbe s problemima koji se javljaju u
svakodnevnoj praksi, odnosno prikazati moguca unaprijedena primjenom navedenog

sustava.

U procesu testiranja izvodenja projekta posebnu paznju treba posvetiti unaprjedivanju i

djelomi¢noj automatizaciji komunikacije izmedu ¢lanova tima.
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Slika 5. Prelazak sa viSe softverskih nepovezanih aplikacija za upravljanje projektom i razvojem
proizvoda na jedan jedinstveni [3]

1.4. 1Izvorii metode prikupljanja podataka

Za izradu rada koristiti ¢e se stru¢na literatura iz podrucja razvoja proizvoda i upravljanja
projektima u okolini PLM sustava. Najvec¢i dio izvora podataka i informacija ¢e biti iz baze
izvjestaja 1 dokumentacije tvrtke Bugatti Rimac kao 1 svi njihovi internetski izvori informacija.
Takoder odredeni dio informacija i problema koje je tvrtka imala bit ¢e prikupljeni iz razgovora
sa zaposlenicima kako bi se informacije dobile iz prve ruke od onih koji su sudjelovali u nekim
od razvojnih procesa tvrtke. Osim toga, mnoge probleme kao i informacije za ovaj rad sam

definirao i analizirao na temelju vlastitog iskustva i rada u tvrtki.
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1.5. Sadrzaj i struktura

Diplomski rad sastoji se od 7 poglavlja, ukljuc¢ujuci uvod i zakljucak. Rad je strukturiran tako
da je u uvodnom dijelu objasnjena problematika rada koja je povezana sa tvrtkom Bugatti

Rimac te kako je iz te problematike proizasSla tema ovoga diplomskoga rada.

Drugim poglavljem se daje teoretski aspekt upravljanja projektima kako bi se ukratko objasnili
glavni pojmovi bitni za razumijevanje prakticnog dijela rada a orijentirani su na projekt, zivotni

ciklus projekta, upravljanje projektom kao i povezanost navedenog unutar PLM sustava.

Tre¢im poglavljem se objasnjava PLM platforma 3DExperience i njezin glavni modul Enovia
te sustav za upravljanje projektima Enovia Project Management, u kojem ¢e se izraditi

prakti¢ni dio rada.

U Cetvrtom poglavlju ¢e se analizirati i objasniti projektni proces tvrtke Bugatti Rimac. Takoder
definirat ¢e se dio procesa projekta koji ¢e se dalje koristiti za provodenje prakti¢nog dijela
diplomskog rada na aplikacijama Project Managemetn, 3DSwym i1 3DDashboard unutar sustava

3DExperience.

Peto poglavlje analizira i primjenjuje pojedine elemente Enovia modula unutar PLM sustava
3DExperience koriStenjem analiziranog procesa projekta iz poglavlja Cetiri. Izraden je i
prikazan dio razvojnog projekta te kako se kroz njega moze koristiti navedeni sustav za
upravljanje projektima razvoja proizvoda pomocu aplikacije Enovia Project Management.
Takoder su analizirane i prikazane aplikacije za kolaboraciju i komunikaciju unutar sustava, a

to su 3DSwym 1 3DDashboard.

Sestim poglavljem se prikazuje primjer usporedbe s problemima koji se javljaju u svakodnevnoj

praksi 1 moguca unaprjedenja primjenom ovakvog sustava.

U zadnjem poglavlju izvest ¢e se zakljucak te dati osvrt na rad.
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2. TEORETSKI ASPEKTI UPRAVLJANJA PROJEKTIMA

Ovo poglavlje ¢e ukratko dati teoretske aspekte upravljanja projektima i objasniti vazne
pojmove koji su povezani sa istim. Dati ¢e se kratak uvid u pojam projekta, razloge neuspjeha
projekata, faze zivotnog ciklusa projekta kao i njegove procesne grupe. Takoder objasniti ¢e se

PLM sustavi 1 njihova povezanost sa upravljanjem i vodenjem projekta.

2.1. Projekt

Projekt je vremenski odredeno nastojanje da se proizvede jedinstven proizvod, usluga ili neki
drugi rezultat. Svaki projekt mora imati jasno odreden pocetak 1 kraj. Takoder projekt se odnosi
na rad na neCemu §to prije nije postojalo i Sto se na neki nacin razlikuje od rezultata nastalih
sli¢nim projektima. Iako ponavljajuée faze kao i ostali elementi mogu biti prisutni u razli¢itim
vrstama projekata to ne znaci da nisu jedinstveni i drugaciji na odredeni nacin. Projekti se
provode na svim organizacijskim razinama, a moze ukljucivati jednu osobu, jednu

organizacijsku jedinicu ili viSe organizacijskih jedinica. [9]

Prilikom procesa definiranja i izrade projekta potrebno je specificirati ciljeve projekta, njegove
faze, prekretnice (eng. milestones) kao 1 §to je potrebno isporuciti (eng. deliverables) koji ¢e
biti realizirani u odredenom vremenu, a prate ih definirani procesi 1 metodologije, te mogu biti
ograniceni financijama i raspoloZivim resursima. Projekt zavrSava kada su ciljevi projekta
dostignuti ili kada se zakljuci da ciljevi projekta ne mogu ili nece biti dostignuti. Projekt takoder

mozZe biti zavrSen ako klijent (kupac, sponzor) Zeli obustaviti projekt. [9]
2.1.1. Voditelj projekta

Voditelj projekta odgovoran je za cijeli projektni tim pa tako i za Citav projekt. Mora razumjeti
detalje projekta, ali upravljati s njima iz cjelokupne perspektive projekta. On je zaduzen za
koordiniranje projektnog tima 1 integraciju aktivnosti na razli¢itim razinama. Kada je projekt u
procesu izvrSavanja mora biti u svakome trenutku upucen u trenutno stanje projekta kako bi

poduzeo pravovremene poteze.
2.1.2. Razlozi neuspjeha projekta

Razlog neuspjeha nekoga projekta moze se dogoditi u bilo kojoj organizaciji i to na bilo kojem
projektu neovisno o kompleksnosti. Sljedece istrazivanje je provedeno na 70 inZenjera kojima

je dan upitnik sa 70 pretpostavljenih razloga neuspjeha kojima je potrebno dati postotnu vaznost
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kao odabrati 5 najceSc¢a razloga. Rezultati istrazivanja su prikazani tablicom 1 i zakljucilo se da

postoji 12 opé¢ih mogucih razloga neuspjeha projekta, a to su: [11]

Tablica 1. Razlozi neuspjeha projekta [11]

1. Lose planiranje projekta

2. Promjene

3. Voditelj projekta

4. Raspored radnji

5. PodrSka menadzmenta

6. Financiranje projekta

7. Zadrzavanje unutar predvidenih troskova
8. Resursi projekta

9. Dohvat informacija

10. Poticaji

11. Analize rizika

12. Ostali razlozi

2.2. Faze zivotnog ciklusa projekta

Zivotni ciklus projekta je opéenito skup sekvencijalnih i ponekad preklapaju¢i projektnih faza
¢ije ime 1 broj odreduju potrebe upravljanja i kontrole organizacije ili organizacija ukljucenih
u projekt [9]. Projekt se bez obzira na veli¢inu dijeli na vise faza kojima je lakSe upravljati te

oni osiguravaju bolju povezanost i razumljivost projekta. [9]

Faze takoder omogucuju lakSe pracenje napretka projekta. Svaka faza mora proizvesti jedan ili
viSe isporucivih dijelova ili rezultata, koji se nazivaju isporuke faza (eng. project phase
deliverables). Rezultati faza 1 isporuke koriste se za nadzor odvijanja projekta i postizanja cilja,

kao dokaz projektnom timu 1 voditelju o napretku 1 razvoju projekta. [9]
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U ovisnosti o veli¢ini 1 tipu projekta, na kraju svake faze izvrSava se neki oblik verifikacije te
donosi odluka o nastavku projekta. Kada zavrsi pojedina faza to ne znaci da se odmah krec¢e u
novu fazu izvodenja. Izlazak iz faze zahtjeva da isporuka projekta u toj fazi doseze definirane

1 zadovoljavajuce kriterije uspjesSnosti i moze se krenuti u novu fazu razvoja.

Ne postoji univerzalni ciklus razvoja za sve projekte ve¢ se ciklus odreduje za svaki projekt
posebno sa njegovim ciljevima. To podrazumijeva da se procesi i aktivnosti unutar projekta
razlikuju ovisno o potrebama. Projektni ciklusi se mogu standardizirati za sve projekte unutar

pojedine organizacije. [10]

|i Project Life Cycle —
Phase |
Phase 2
Phase 3
Stage Gates T——————p/ 77— Phase4 |~

Slika 6. Op¢eniti Zivotni ciklus proizvoda [10]

Svaki projekt varira sa svojom veli¢inom 1 kompleksnos$¢u, bez obzira o kako kompleksnom
projektu se radilo. Svi projekti se mogu opisati jedinstvenom strukturom zivotnog ciklusa, a to

su sljedeci ciklusi: [9]
e Pokretanje projekta
e Organiziranje 1 priprema
e Izvodenje projekta

e Zatvaranje projekta

Slika 7 prikazuje karakteristi¢ne faze projekta u odnosu na trosak i doprinos osoblja na projektu.
U fazi pokretanja 1 zatvaranja troSkovi kao 1 doprinos osoblja su niski, dok se vrhunac dostize

kada se posao provodi.
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Slika 7. Karakteristike Zivotnog ciklusa projekta [9]

2.3. Procesne grupe Zivotnog ciklusa projekta

Procesi zivotnog ciklusa projekta mogu se objediniti u grupe procesa. Potrebno je napomenuti
da se ove grupe procesa ne mijesaju sa fazama Zivotnog ciklusa projekta koje su navedene u

poglavlju 2.2.: [10]

e Procesi pokretanja - grupa procesa pocinjanja, pokretanja (eng. Initiating Process

Group) — definira 1 odobrava projekt ili fazu projekta.

e Procesi planiranja - grupa procesa planiranja (eng. Planning Process Group) — definira

svrhu, planira smjer i akcije za postizanje cilja i dosega projekta.

e Procesi izvrSavanja - grupa izvrSnih procesa (eng. Executing Process Group) —
koordinira ljudske i druge resurse u svrhu provedbe plana, dohvat informacija i

kolaboracija odjela razvoja.

e Kontrolni procesi - grupa upravljackih procesa (eng. Monitoring and Controlling
Group) — mjeri 1 prati napredak radi uoCavanja odstupanja od plana s ciljem

poduzimanja korekcijskih akcija.

e Procesi zavrSavanja - grupa procesa zatvaranja (eng. Closing Process Group) —
formalizira prihvac¢anje proizvoda, usluge ili rezultata i dovodi do zavrSetka projekta ili

faze projekta.
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Svaka grupa procesa je skup aktivnosti koje doprinose kontroli i uspjeSnom upravljanju
projektom. Izlaz iz jedne grupe procesa predstavlja ulaz u drugu grupu procesa. lako su ove
grupe slijedne, one se preklapaju kao Sto je prikazano na slici 8. Pojedine grupe mogu se
ponavljati, narocito planiranje, izvrSavanje i kontrola. Bitno je naglasiti da svaka od faza razvoja
projekta moze sadrzavati navedene grupe procesa te biti pokrenuta, planirana, izvrSavana,
nadzirana, te zatvorena. Na kraju, izlaz jedne faze (grupe procesa) moze predstavljati ulaz za

drugu fazu (grupu procesa). [10]

Executing

Planning

Activity

i Controlling
|
nitiat F'Ig C|0$Eng

Time

Slika 8. Grupe procesa upravljanja projektom [10]

U konacnici voditelj projekta, u suradnji s svojim projektnim timom, odgovoran je za
odredivanje koji procesi i metodologije su prikladni za odredeni projekt te ciljevi neophodni za
isporuku rezultata. Projekt moze biti voden na razli¢ite nacine ovisno o sloZenosti, veliini,
njegovom trajanju, iskustvu razvojnog tima, resursima, zrelosti organizacije u upravljanju
projektima 1 industriji, no upravljanje uglavnom iterira kroz 4 kljucna koraka koji se naziva

Demingov krug kvalitete (PDCA): [13]
e Planiranje (eng. Plan) - uspostava procesa i ciljeva neophodnih za isporuku rezultata
e IzvrSavanje (eng. Do) - implementacija procesa
e Provjera (eng. Check) - mjerenje rezultata i usporedba s planom

e Djelovanje (eng. Act) - analiza razlika i uzroka te odluka o promjenama
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2.4. Upravljanje projektom

Upravljanje projektom (eng. Project Management) podrazumijeva primjenu ste¢enog znanja,
vjestina kao 1 alata i tehnika na projektne aktivnosti kako bi se ostvarili rezultati 1 ciljevi

projekta. [9]

Upravljanje projektima predstavlja takoder pokretanje, planiranje, izvrSavanje, kontrolu i
zavrSavanje rada razvojnog tima na projektu postigavsi odredene ciljeve, zadovoljavanje
odredenih kriterija u nekom vremenskome periodu te postizanje istih ciljeva unutar planiranih

troSkova.

Iz navedenog proizlazi kako je glavni izazov upravljanja projektima postizanje ciljeva projekta

unutar zadanih ogranicenja, a to su vremenski, financijski, resursni itd.

Projektni menadzment predstavlja podru¢je koje se konstantno razvija, a njegov koncept
predstavlja sustavni pristup efikasnom menadZzmentu putem optimiziranja veza, informacija,

odluka, dokumentacije kao i aktivnosti u svim fazama Zivotnog ciklusa projekta. [12]
Upravljanje projektima podrazumijeva sljedece aktivnosti menadzZera:[12]

e Planiranje

e Motivacija tima

e Raspodjela odgovornosti

Faze projekta na koje svaki projekt menadZer mora obratiti pozornost prilikom njegova

planiranja i provedbe (vodenja) su: [12]
e C(Ciljevi projekta
e Planiranje
e Primjena planiranih aktivnosti
e Prilagodavanje
e ZavrSetak projekta

Sljedeca slika 9 prikazuje podrucja upravljanja projektima. Svako podrucje predstavlja skup
koncepata, terminologija i aktivnosti iz profesije, upravljanja ili specijalizacije. Dok tablica 2

prikazuje pojedine procesne grupe (poglavlje 2.3.) te podrucja upravljanja i njihove odnose.
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Tablica 2. Odnos grupa procesa i podrucja upravljanja projektima

Slika 9. Podrudja upravljanja projektima

Podrudja / Procesna

Pokretanje | Planiranje | IzvrSavanje | Kontrola | ZavrSavanje
grupa

Upravljanje

pravijan X X X X X
integracijom projekta

Upravljanje opsegom X X

Upravljanje

jan) x X
vremenom
Upravljanje
jan) x X

kvalitetom

Upravljanje ljudskim

pravljanje lj x X x

resursima

Upravljanje

pravian X X X X
komunikacijom

Upravljanje rizicima X X

Upravljanje nabavom X X X X
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2.5. PLM sustavi

Upravljanje zivotnim ciklusom proizvoda, nadalje PLM (eng. Product Lifecycle Management),
je proces upravljanja cijelim zivotnim vijekom proizvoda, od njegovog koncepta preko
inZenjeringa, dizajna i proizvodnje, pa sve do koriStenja i uklanjanja sa trzista.

PLM predstavlja skup aktivnosti koje omogucuju tvrtkama ucinkovitu i efektivnu inovativnost,
te upravljanje nizom usluga koje su vezane za pojedine faze upravljanja zivotnog ciklusa
proizvoda. PLM je uobicajeno jedan od temelja informacijske infrastrukture tvrtke, uz CRM
(eng. Customer Relationship Management), SCM (eng. Supply Chain Management), i ERP
(eng. Enterprise Resource Planning).[5]

PLM ima ulogu ,,ljepila® odnosno povezivanja digitalnog inZenjeringa proizvoda, digitalne
proizvodnje, vodenja projekata i same provedbe istih. Omogucava kvalitetnu suradnju svih
sudionika u procesu i komunikaciju unutar odjela organizacije, kao i vanjsku komunikaciju
organizacije s dobavljacima ili kupcima, ¢ime pristup jednom izvoru informacija u realnom

vremenu (tzv ,,Single source of truth*) postaje realnost. [6]

Neki od najveéih prednosti uvodenja PLM sustava prilikom pokretanja razvoja novog

proizvoda su [5][6]:
e Ustede na vremenu razvoja:

o Krac¢e vrijeme isporuke gotovog proizvoda, smanjenje greske u svim fazama

razvoja.
o Smanjenje broja preklapajuci poslova.
o Manji broj ispravaka informacija.
o Lak8a dostupnost informacija vezanih za radne planove.
o Stvaranje i koriStenje ,,baze znanja“.

o Liste dijelova sa zadnjim promjenama dostupne su svima uklju¢enim u proces

razvoja.
e Povecanje kvalitete proizvoda:

o Distribucija informacija o promjenama je brza i to¢nija te moZze biti prihvacena

elektroni¢kim putem.

o Prethodne greske su lako uocljive i mogu se ispraviti.
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o Smanjenje pogresaka i samim tim Skarta u proizvodnji.

o Certifikati, evidencije 1 rezultati testiranja kao 1 simulacija se mogu povezivati

sa proizvodom.

Na trzistu je prisutan velik broj komercijalnih softverskih rjeSenja PLM sustava te se iz dana u
dan pojavljuju nova rjeSenja koja prate racunalne tehnologije 1 trendove. Prema istrazivanju
koje je napravila agencija Apps Run the World, a provedeno je na tisu¢ama korisnika poslovnih
softvera, slijede¢ih deset PLM sustava (slika 6) su najveéi prema udjelu na trzistu u 2021.

godini. [8]

_Dassault Systemes

AVEVA Group _

Bentley Systems___

Hexagon

) ___,_Autcdesk

Cadence Design Systems_/

“~_Siemens Digital Industries
Software

Ansys Inc._/
]

o
S 4 Apps Run The WorLp
Apps Research & Buyer Insight

Slika 10. PLM sustavi, udio dobavljaca na trZistu u 2021 godini [8]

Kako graf sa slike 10 prikazuje, najve¢i udio u svijetu PLM-a ima Dassault Systémes 1 njihova
platforma 3DExperiance. Budu¢i da tvrtka Bugatti Rimac koristi navedenu platformu kao 1 njen
modul za kolaboraciju Enovia, u sljedecem poglavlju ¢e se dati kratak osvrt na istu te ¢e se
detaljnije opisati sustav Enovia Project Management, na kojoj ¢e se odraditi prakti¢ni dio

diplomskoga rada, a koji je dio Enovia modula.
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3. 3D EXPERIENCE PLATFORMA

3DExperience je platforma koja povezuje inzenjere, projektante, menadzere, marketing,
prodaju te druge odjele i lokacije u integrirano okruzenje. Platforma sadrzi intuitivni
navigacijski kompas - meni, koji ¢ini osnovu Dassault Systemes programskih rjeSenja [slika
11]: Catia, Enovia, Delmia, Simulia, SOLIDWORKS, aplikacije za 3D modeliranje,
projektiranje 1 simulaciju, kao i aplikacije za upravljanje podacima tj. pretrazivanje i
sistematizaciju podataka. Prednost platforme je Sto omogucava razmjenu podataka bez potrebe
promjene formata i lako se integrira sa razlicitim ERP, PDM/PLM sustavima. Platforma pruza
okruZenje sa definiranim ulogama i ovlastima korisnika. Velika je prednost $to korisnici rade

integrirano u jedinstvenom okruZenju sa zajednickom bazom podataka. [14]

2 2
oS 28 g
soexciTe [ cenTRICPLH EESEHDURRS

\laborat;
A ive
‘Poa %"x

7s

4D wodeling Aops

Simy lation APP°

‘I_’_;)S
IDVIR

.
25
SIMULIA

Slika 11. Navigacijski kompas 3DExperience platforme kao i moduli koje isti povezuje u
jedinstveni PLM sustav [14]

3.1. Enovia

Enovia predstavlja jezgru 3DExperience platforme i omogucuje siguran zajednicki rad veceg
broja korisnika na projektima te prati 1 upravlja poslovne i1 proizvodne procese. Pristup se
odreduje za svakog pojedinog korisnika i grupe korisnika ovisno o zadacima koje obavljaju u

pojedinom procesu. Svi podaci, CAD datoteke, 3D modeli, nacrti, prate¢i dokumenti,

Fakultet strojarstva i brodogradnje 18



Davor Vrbos Diplomski rad

sastavnice, PDF, JPG i1 Microsoft Office dokumenti kao 1 svi drugi tipovi datoteka spremaju se

u centralnu zajednic¢ku bazu podataka.

Nakon Sto se prijavi na platformu, korisnik moZe sudjelovati u procesima te pristupati i
upravljati podacima i koristiti ih ovisno o definiranim pravima. Kako svaki proizvod prolazi
kroz niz ve¢ih i manjih promjena, sustav pohranjuje njegove razliite verzije i revizije te prati

zivotne faze proizvoda. [15]

Uz sve navedene osnovne funkcije Enovia modul je opremljen dodatnim aplikacijama koje ovu
platformu ¢ine kompletnim integriranim poslovnim rjesenjem. Sljedeca lista prikazuje neke od

aplikacija koje nudi modul Enovia: [15]

e Enovia BOM (eng. Bill Of Material Management) - omogucuje upravljanje

sastavnicama proizvoda te je istu moguce povezati s poslovnim ERP sustavom.

e Enovia Project Management — aplikacija za planiranje, upravljanje, provedbu i kontrolu

projekta te omogucuje poboljsanje komunikacije i suradnje unutar tvrtke.
e Enovia Change Management — alat za upravljanje procesom provodenja promjena.

e Enovia Configuration Management - upravlja razli¢itim konfiguracijama proizvoda,

omogucuje kreiranje i rad na razli¢itim varijantama proizvoda.

e Enovia Program Management - alati za definiranje 1 upravljanje sloZzenim proizvodnim

portfijima te nadzor projekata potrebnih za njihov.

e Enovia Quality Management - omogucuje upravljanje kvalitetom kroz cijelu

organizaciju i na taj na€in pridonosi smanjenju troskova i zadovoljstvu kupaca.

3.2. Enovia Project Management aplikacija

Ova aplikacija unutar Enovia modula omogucava planiranje 1 upravljanje, izvrSavanje i
kontrolu projekata unutar tvrtke. Takoder olakSava donoSenje ispravih odluka kako bi se
ostvario postavljeni rezultat i cilj projekta te pomaZze pri optimizaciji resursa kao i poboljSavanju

komunikacije 1 suradnje sudionika na projektima. [16]

KoriStenjem navedene aplikacije moguca je bolja koordinacija ciljeva i resursa kao 1 njihovo
vremensko rasporedivanje kako bi se ostvarili predvideni ciljevi projekta sa Zeljenim

rezultatima. Najveca prednost ovakvog sustava je §to se tijekom procesa izvrSavanja sve moze
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pratiti u realnome vremenu te se brze mogu procijeniti rizici na koje je onda moguce reagirati,

a koji u konac¢nici mogu imati negativan utjecaj na projekt.

Takoder, kroz web sucelje je moguce pristupiti svim podacima o projektu u bilo kojem trenutku
sa bilo kojeg mjesta. Kroz sucelje je takoder moguce definirati zadatke, procijeniti rizike,
upozoravati na probleme, odrediti prioritete, pratiti vremenske rokove kao i unositi u sustav

informacije o statusu projekta.

.® + 20 @

Slika 12. Pracenje projekta kroz sucelje Enovia Project Management aplikacije [16]

Unutar same aplikacije moguce je podijeliti projekt po fazama kao i odrediti kontrolne tocke
projekta. Takoder se moZe definirati ukupno trajanje pojedinih operacija po njihovima fazama
kao 1 njihove medusobne zavisnosti. Prema potrebi mogucée je ukljucivati pojedine sudionike u
projekt i dodjeljivati im odredena prava i zadatke. Sustav obavjeStavanja korisnika razvojnog
procesa projekta moze posluziti da odgovorne osobe u procesu budu svjesne stanja projekta ili
pojedinih faza projekta te imaju mogucénost, ukoliko je potrebno odobriti, potvrditi ili odbiti

pojedine zahtjeve ili zadatke.
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4. ANALIZIRANJE PROJEKTNOG PROCESA TVRTKE BUGATTI
RIMAC

Danas mnoge tvrtke joS uvijek upravljaju projektima s nepovezanim resursima, aplikacijama i
bazama podataka. Rezultat takvog nacina rada je ruc¢no, dugotrajno i vrlo Cesto sklono
pogreskama prikupljanje, zapisivanje 1 izmjena podataka na temelju kojih se donose klju¢ne
poslovne odluke. U daljnjoj razradi ¢e se na realnim primjerima detaljnije analizirati, opisati,
prikazati i primijeniti mogucnosti Enovia Project Management aplikacija na dijelu razvojnog
projekta tvrtke Bugatti Rimac koji je prikazan u poglavlju 4.1. Takoder ¢e se analizirati i Enovia
aplikacije 3DSwym-a koje sluZze za komunikaciju 1 suradnju razvojnog tima, te aplikaciju
3DDashboard (nadzorna ploca) preko koje se moze vrlo lako koriStenjem web sucelja sa bilo

koje lokacije pristupiti i nadgledati projektni podaci preko razlic¢itih widget-a.

Tematika ovoga rada je proizasla iz problematike s kojom se susreée tvrtka Bugatti Rimac i
takvo neSto nije neuobicajeno za organizacije koje se brzo Sire i razvijaju. Glavni proizvodi
tvrtke su automobili i njihov razvoj. Budu¢i da tvrtka ima izrazenu vertikalnu integraciju u
samom razvoju proizvoda sudjeluje veliki broj odjela i timova, pa takva organizacija treba imati
dobro definirane procese i metodologije rada kako bi se stvorila funkcionalna organizacijska
struktura. Tvrtka kao PLM platformu koristi 3DExperience koji se u najvecoj koli¢ini koristi
za CAD modeliranje (Catia), change management i configuration management. Kori$tenjem
samo ovih par mogucnosti platforme dolazi u pitanje efikasnost, razumijevanje 1 pravilno
koriStenje. Upravljanje projektima razvoja u kojima sudjeluje viSe inZenjerskih timova zahtjeva
primjenu i maksimalnu iskoristivost resursa u pogledu planiranja projekta, upravljanju projekta,
izvrSavanju projekta kao 1 unaprjedenje komunikacije i suradnje ¢lanova tima kroz sve faze
razvoja projekta. Ako se ve¢ koristi 3DExperience platforma unutar tvrtke kao jedinstveni
PLM/PDM sustav, sve navedeno se lako moze ostvariti dodatnim aplikacijama koje nudi
Enovia modul, a koji koriste istu bazu podataka. To su aplikacije Enovia Project Management,
3DSwym i 3DDashboard, koji ¢e biti analizirani i primijenjeni na realnom projektnom procesu

tvrtke u poglavlju 5.

4.1. Analizirani projektni proces

Glavni proizvodi tvrtke Bugatti Rimac su automobili i njihov razvoj. Tvrtka razvija
hiperautomobile, ali generalno gledano arhitektura automobila ostaje ista, sacinjavaju ih isti

dijelovi 1 elementi, jedina veca razlika je vrsta pogona koja je u ovom slucaju elektri¢ni.
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Kompleksnost i veli¢ina razvojnog projektnog plana je i dalje ista. Kao Sto je prethodno
navedeno, tvrtka ima izrazenu vertikalnu integraciju sto pove¢ava kompleksnost projekta jer se

tne faze projekta odvijaju u tvrtki. Sljedeca slika 13 prikazuje
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generalni plan projekta za razvoj automobila u tvrtki.

Slika 13. Generalni projektni plan razvoja automobila u tvrtki [17]
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Dio projektnog plana koji ¢e se koristiti za analizu pripada poc¢etnom dijelu glavnog plana 1
podrazumijeva kolaboraciju izmedu odjela dizajna i inzenjerskih timova iz odjela za
istrazivanje i razvoj. Prilikom konceptualizacije vanjskog izgleda automobila bitna je dobra
komunikacija 1 suradnja izmedu navedenih odjela kako bi prilagodavanje dizajna arhitekturi
automobila i obratno bilo izvedeno u $to manje iteracija. Projektni planovi za oba odjela kre¢u
sa pokretanjem glavnog projekta, te je vazno da nema kasnjenja ili produljivanja rokova §to bi
u buduénosti uvelike utjecalo na odgodu ¢itavog razvoja, konacan rezultat i cilj faza kao i

cijelog projekta.

Sljedeca slika 14 prikazuje glavne faze razvoja, te njihove glavne prekretnice kada se odredene

informacije moraju isporuciti odjelima kako bi razvoj tekao bez odgode i produljivanja.

TRANSPORTATION
DESING

DESIGN DEPARTMENT

STUDID ENGINEERING

VEHICLE
ENGINEERING
DEPARTMENT

o
45 CATIA

Slika 14. Dijeljenje informacija izmedu dizajn i inZenjering odjela

Iz slike 14 vidi se da razvoj automobila prolazi kroz 4 kruga iteracija izmedu dizajna i
inZenjerskog razvojnog odjela, a te iteracije su definirane miljokazima svakog odjela 1 listom
isporuka koje se mora isporuciti za svaki miljokaz kako bi se moglo krenuti u sljede¢u fazu

razvoja.

Iz navedenih planova i slika uocava se jedan problem, a to je $to su takvi planovi izradeni u

aplikacijama koje ne sluze za upravljanje projektima. Ne postoji mogucnost kontrole i
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izvrSavanja tog plana u realnom vremenu te pracenje napretka projekta i rezultata, te ti planovi

postoje kao slika koja nije ,,ziva“ i kroz neko vrijeme se zaboravi da postoje.

Zato ¢e se dalje analizirati i prikazati izvrSavanje dijela ovoga plana unutar Enovia Project
Management aplikacije 1 prikazati koje prednosti ovakav sustav donosi, ponajvise u pogledu
izrade, izvrSavanja 1 kontrole projekta u realnome vremenu, kontrole postizanja rezultata
projekta kao i unaprjedenju 1 djelomi¢noj automatizaciji komunikacije izmedu clanova

razvojnih timova.

Sljedeca tablica prikazuje prvi krug iteracije, (oznaceno crvenim pravokutnikom na slici 14),
prilikom razvoja automobila te ciljeve pojedine oznacene prekretnice 1 njezine isporuke kako

bi se bolje razumio njihov znacaj u projektu.

Tablica 3. Miljokazi i isporuke prve iteracije prilikom razvoja automobila

Odjel koji je Trajanje
Miljokaz
odgovoran Potrebna isporuka ove faze
(Milestone)
za isporuku procesa
Prvi atributi vozila ¢ija drasti¢na izmjena
HP1 - Istrazivanje i | moZe uvelike utjecati na razvoj automobila )
) ) ) . 3 mjeseca
Hardpoint 1 | razvoj dublje u procesu — bitna je pouzdana
definiranost
' Nakon §to je HP1 miljokaz zavrSen potrebno
Studlo . . .o, . . . . . .
FCI - ) ) je izraditi studiju izvedivosti s kojom se
s Engineering, . . e .
Feasibility ~ | provjeravaju svi definirani atributi sa 2 tjedna
unutar dizajn ‘ S
check ) trenutnim statusom dizajna. Sto od
odjela . _ :
navedenih atributa dizajn prati, a $to ne.
. Na temelju studije izvedivosti dizajn se
Exterior prilagodava danim ulaznim podacima, a ‘
Surface o ‘ . . 1 mjesec
dizajn kada se sve ispravi i usuglasi sa HP1
release 0 o .
atributima zatvara se miljokaz SRO
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5. PRIMJENA APLIKACIJE ENOVIA PROJECT MANAGMENT

U sljede¢em poglavlju ¢e se analizirati i primijeniti pojedini elementi modula Enovia, a to su
Enovia Project Management, 3DSwym i 3DDashboard. Prikazati ¢e se kako se pristupa sustavu
3DExperience i navedenim aplikacijama. Takoder objasniti ¢e se koncept aplikacija, njihove
mogucnosti kao 1 koje prednosti je moguce ostvariti koriStenjem istih. U procesu testiranja
izvodenja procesa velika paznja ¢e biti usmjerena na unaprjedivanje 1 djelomicnu

automatizaciju komunikacije izmedu ¢lanova tima.

5.1. Mogucnosti Enovia Project Management aplikacije

Sljedeca lista objasnjava koncept i moguénosti koje se mogu obavljati unutar aplikacije Project

Management-a: [19]

e Rad sa projektima — mogu se kreirati i uredivati projekti, kao i stvoriti predlozak

projekta koji se moze ponovno koristiti na slicnim projektima.

e Rad sa programima — kreiranje i uredivanje programa kao i pregled sazetaka izvjestaja

projekata za programe.

e Kreiranje i zadavanje zadataka — moguce zadavati vremenski interval zadataka,
dodijeliti osobama zadatak, faze, miljokazi i portali su definirani kao zadaci, zadatak
mozZe imati svoju isporuku, njihovo izvodenje 1 napredak mogu se pratit pomocu Gantt

dijagrama kao 1 njihova uc¢inkovitost.
e Definiranje ciljeva poduzeca — skup ciljeva ili zahtjeva koje trebaju ispuniti pojedinacni
projekti. Mogu¢énost ukljucuje kreiranje 1 uredivanje ciljeva poduzeca kao i nadzor

napretka ciljeva poduzeca.

e Upravljanje budZetom poduzeca — stvaranje budzeta projekta kao i1 pracenje troskova i

koristi unutar projekta.

e Upravljanje kvalitetom — postavljanje 1 pracenje ciljeva kvalitete unutar projekata
koristenjem CTQ (eng. Critical to Quality)
e Upravljanje rizicima — identificiranje rizika i moguc¢ih problema koji mogu utjecati na

rezultate zadataka.
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5.2.  Pristup aplikaciji Enovia Project Management unutar 3DExperience platforme

Pristup 3DExperience platformi moze se ostvariti preko web preglednika ili lokalno na ra¢unalu
ako je softver instaliran na operativni sustav. Prilikom pristupa sustavu prvo je potrebno unijeti

svoj korisnicki racun i lozinku. Na taj nacin se provodi autentifikacija korisnika.

SDEXPERIEMCE ID

| Email or username

3D D II Remember me

V:R

Mot registered? Create your SDEXPERIEMNCE ID
Forgot my_password

3DEXPERIENCE

Slika 15. Prozor za pristup sustavu 3DExperience

Nakon autentifikacije korisnika potrebno je odabrati kolaborativni prostor u kojem se zeli raditi
(eng. Collaborative Space). Tvrtka Bugatti Rimac radi na velikom broju projekata, te svaki
kolaborativni prostor predstavlja projekt u kojem su pohranjeni svi podaci za navedeni projekt.
Korisnik u svakome kolaborativnom prostoru ima svoju ulogu koja ne mora biti ista u svim
prostorima. Takoder, korisnik moze imati i viSe uloga u jednom kolaborativnom prostoru pa je

potrebno odabrati potrebnu ulogu s kojom Zeli pristupiti prostoru [slika 16].

Common Space

Slika 16. Odabir kolaborativnog prostora i role
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Kada se sustav pokrene, na po€etnom prozoru preko kompas ikone u gornjem lijevom kutu
otvara se izbornik koji prikazuje sve aplikacije koje prijavljeni korisnik i njegova uloga
posjeduju [slika 17]. Svaki modul unutar 3DExperienca ima svoje aplikacije, a otvaraju se
klikom na njihovu kategoriju unutar kartice ,,My Roles* koja onda otvara prozor sa istima. Ako
je aplikacija namijenjena za web prikazivanje ista se otvara u novome prozoru preglednika, a
ako je lokalno instalirana na rac¢unalo sustav pretrazuje racunalo i otvara istu lokalno npr.

otvaranja CAD softvera Catia.

Enovia aplikacije unutar 3DExperience sustava oznacene su narancastom bojom. Slika 17
prikazuje nacin pregleda aplikacija unutar Enovia modula kao i otvaranje aplikacije Enovia

Project Management.

Q
4
\ L J % =  3DEXPERIENCE Platform News NewTab =+
“H» o o
( ) ( )
B S B Media Reader -
Q ME COMPANY WORLD O\ -
¥ My Roles 975 3DEXPERIENCE | 3DDashboard My First Dashboard
/?\ 3IDEXPERIENCE '/‘—i’\l 3DEXPERIENCE 8% { Govemance and Project Management @ X = :05xPERIENCE Platiorm News
= Essentials Client — Essentials Server
s o0y Bl Media Reader
K
—~ 5 Change Govemance | Classiication
Architecture and Civil Qr) Collaborative Business
Engineering Innovater

cATIA i o] |
TN Welcome to
(5 2 Collaborative Industry \‘_{) Collaborative Simulatior
Innovator = Engineer =
. 0 Media Reader - ,.-'. Model Dafinli |% Wy Proiects

Obsolete widget, please F - - -

~y

Design and Engineering » Governance and Project

(¥) osomense ' e et |‘@ .
. L

Bl Media Reader - 3DEXPERIENCE pl
p— -
i . ey Obsciete widget, please delete it
Bt ciing snd \ Y) Marketing Experience ‘ Requirements ! Rk Wartgpiriait BERNE-X
Production e |
108
ﬁ Viaiant Manageenent
Simuiation Engineer Systems Engineenng
SIMULA TR

¥ My Favorite Apps
] NETVIBES - Fe.

Fantign i @ ALY EAON e Ed NETVIBES - Feed Reader - 305 Cu

Looks like this fe]
|

@ Dratting w ‘-r‘" 30Space

Looks ke fhis feed is nol valid cr currenD:

Collaborative Lifecycle ~~ ﬂ Part Design Essentials
Genarative Shape i ‘ @ Design Review 5
Nacinn

Slika 17. Prikaz aplikacija modula Enovia i otvaranje aplikacije EPM
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5.3. Navigacija kroz aplikaciju
5.3.1. Sucelje liste projekata

Svako sucelje bilo koje aplikacije posjeduje glavnu traku web aplikacija (eng. Web Apps Top
Bar) [slika 18].

305 BRAND NAME | App Mame Q Eb Us;-nfn:-ﬂlz@ - QQ @
tion >pace

Platfarm |Collabors

Slika 18. Glavna traka web aplikacija unutar 3DExperience sustava [19]

Glavna alatna traka web aplikacija sadrzi sljedece elemente: [19]
e Ime trenutno otvorene aplikacije
e Kompas aplikacija
e Pretrazivanje baze podataka po klju¢noj rijeci — 6WTags
e Ime korisnika
e Trenutni kolaborativni prostor
e Status korisnika
e Dijeljenje podataka
e Ubacivanje podataka

e Pomo¢

Nakon otvaranja aplikacije Enovia Project Management otvara se sucelje koje prikazuje slika
19, a ono sadrzava listu projekata u kojima korisnik sudjeluje ili ima pristup. Takoder daje prvi
brzi pregled svakoga projekta, u kojoj je fazi razvoja, tko je vlasnik projekta, opis projekta,
trenutni status projekta kao i predvideni i stvarni datum zavrSavanja projekta.

Sa lijeve strane nalazi se navigacijsko stablo preko kojeg se mozZe pristupiti svim vaznim

kategorijama koji su bitne za projekt menadzment odabranog kolaborativnog prostora, a u

kojima prijavljeni korisnik sudjeluje ili ima pristup.
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Alatna traka nalazi se iznad prikaza projekata i u njoj se nalaze izbornici koji omogucuju
izvodenje radnji povezanih sa stvarima entitetima projektne liste. Takoder unutar alatne trake
se nudi mogucnost stvaranja novoga projekta u kolaborativnom prostoru preko kojeg se

pristupilo sustavu, a to ¢e se prikazati detaljnije u poglavlju 4.4.

2 ™ User01 Cadlab
S o 3DEXPERIENCE ENOVIR Project Management Q v IS UKU - Upravijanje projektom 08 « @ + 2 0 ®
v @
¥ Product Line Projects | Filter:All 14
Peortfolios —-_— == Hy =
= @ BRTER Q
Product Lines
Model Versions [] Name Status Current Phase = Type Maturity Owner Collaborative Space Estimated Finish Date Actual Finish Dg
Builds OB 1919-FSB Project Space  Archived User01 Cadlab Oct7, 2019 Aug 20, 2019
- Project O DIZAJN - VRBOS 3 ODABIR J Project Space In Work User01 Cadlab  UKU - Upravljanje pr. Dec 26, 2022
Tasks B ENGINEERING - VRBO! $FCONCEPT...  Project Space  In Work User01 Cadlab  UKU - Upravljanje pr...  Dec 22, 2022
Programs O Kreativni projekt 03 Project Space Archived User03 Cadlab Nov 14, 2019 Oct 24, 2019
Proje
rojects OB Project 06 Project Space  Archived User06 Cadlab Oct 21,2019 Oct 24,2019
Risks
O project_01 [ ] Project Concept  In Work User01 Cadlab  Common Space Aug 30, 2022
Opportunities
OB Project_04 Project Space Archived User04 Cadlab Oct 25, 2019 Oct 24, 2019
Business Goals
(B PROJEKT - VRBOS $JDEFINIRA . Project Space  In Work User01 Cadlab  UKU - Upravljanje pr...  Jan 5, 2023
Project Templates
E OJEKT 06 Ut C
Resource Pools O PROJEKT 0Of Project Space Archived ser06 Cadlab Oct 23, 2019 Oct 24, 2019
= U o
4 Weekly TimeSheet O Projekt 14 Project Space Archived User14 Cadlab Oct 15, 2019 QOct 24, 2019
Projects Summary O Projekt 27 | | Project Space Draft User27 Cadlab  UKU - Upravljanje pr. Apr 21, 2022
Report OB Projeki20 Project Space  Archived User20 Cadlab Oct 23, 2019 Oct 24, 2019
OB Test [ | Project Space Draft User27 Cadlab ~ UKU - Upravljanje pr. Jun 30, 2021
Bl Tim9-Test1 Project Space Draft User02 Cadlab ~ UKU - Upravljanje pr. Dec 27, 2022
) i [IEETE
Bl Tm9TEST1 n Project Space Draft User01 Cadlab ~ UKU - Upravljanje pr. May 26, 2022
) p: pravijanje pi
OB TIMS-Lunar Rover n Project Space  Draft User02 Cadlab ~ UKU - Upravijanje pr...  Jul 20, 2022
O UKU 1 | | Project Space Draft Jasmin FSB J Jul 30, 2021
> »
17 Objects | Page |1+ of 1 =]

Slika 19. Web sucelje projekata nakon otvaranja Enovia Project Management aplikacije

5.3.2.  Sucelje otvorenog projekta

Pristupom u neki od projekata koji su izlistani u listi projekata otvara se novo sucelje koje je
isklju¢ivo vezano za odabrani projekt [slika 20]. Kada se ude u sucelje otvorenog projekta prvo
se pruza graficki prikaz kljuénih detalja povezanih sa planiranjem projekta. Clanovima projekta
daje se uvid u raspored projekta i moZze pomo¢i u donoSenju odluka za postizanje projektnih

ciljeva.

Sa lijeve strane sucelja projekta nalazi se navigacijska traka koja prikazuje kategorije preko
kojih se moZe pristupiti svim informacijama o otvorenom projektu [slika 20]. Sljedeca tablica
4 ukratko opisuje neke od glavnih kategorija navigacijske trake kao i njihove potkategorije kako

bi se bolje razumjele i iskoristile sve moguénosti koje nudi aplikacija.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 29




Davor Vrbos

Diplomski rad

Tablica 4. Kategorije i potkategorije navigacijske trake otvorenog projekta [19]

Ime
Potkategorija Opis potkategorije
kategorije
Prikazuje status zadataka preko grafikona i Gantt
Schedule Status -
dijagram.
(Ime : . . .
Business Status Nudi informacije o rizicima i prora¢unu projekta.
projekta)
. Prikazuje samo glavne informacije o fazama i
Phase Gate View . . .
vratima/portalima projekta.
Prikazuje projekt u hijerarhijskom strukturnom
Structured View pogledu. Moguénost dodavanja i uredivanja
zadataka unutar projekta.
Vizualno prikazuje projekt preko Gantt dijagrama.
Schedule } o i
Gantt Chart Takoder omogucava direktno uredivanje projekta
i zadavanje zadataka na dijagramu
_ Prikazuje glavne miljokaze projekta 1 omogucava
Milestones ) o
direktno uredenje istih.
o Moguénost stvaranja odluka kao 1 prikaz liste
Decisions ) .
donesenih odluka na projektu.
Vodenje diskusija o projektnim temama i
Collaboration | Discussions mogucnost povezivanja diskusija sa
odgovaraju¢im zadacima.
. Popis 1 moguénost kreiranja sastanaka unutar
Meetings i
projekta.
Properties,
Detail Preferences, Kategorije prikazuju sve detalje o projektu prema
etails
Lifecycle, Related njihovom znacenju.
Projects, Images
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Assessments Prikazuje trenutno zdravlje stanje projekta .
Prikazuje listu problema na projektu kao i njihove
Issues
pod zadatke.
Execution Risks Prikazuje listu rizika na projektu.
Opportunities Prikazuje stvorenu listu prilika na projektu.
Routes Prikazuje rute projekta.
Approvals Prikazuje sva odobrenja donesena na projektu
. . Definiranje i izrada projektnog budZzeta i benefita
Financials Budget, Benefits .
projekta.
Objectives Business Goals Lista definiranih ciljeva poslovanja i projekta.
People Members Lista ¢lanova projekta.

SDEXPERIENCE | ENOVIA Proj

u:
UKU - Upravljanje pre

= [
PROJEKT - VRBOS a | wauny state 1000 | [ | » Ao < o s
El Project Space (81669, Owner : Userd Cadiab
Scheduls Status Business Status. Phase Gate View
= Project Maturity  Top Level Tasks.
. - b e
& E - |
38% 0 0% 0 25% 0% 0% 0% L " ‘ i
S
@ Pending @ Overdue Late Start @ Completed
e T | T | ——— “ ‘
Peopl
B
~~~~~ ——
im 3 i 9 e 1 0n 1m iy 1 t 0o ] o 4 Mex 20 0c 0 Qverou
* Gantt Chart
1002412022 12022 1200112022 01N172023
e 24 Oct 310a 0F Now 14 Nov A Nov o 28N 05 Dee 12 Dec 19 Dee 26 Dec 02 Jan o
oy L
5 DEFNRANIE I oo
W re * |
55 COMPLETE AND CONFIRM COMPATABILITY o
2 owam- vraos N iz - vRE0S
I eronecin veoos -
e
. P “ 1 . . o
Slika 20. Graficki prikaz sucelja projekta unutar Project Management aplikacije
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5.4. Kreiranje projekta

Projekt je moguce kreirati odmah kada se otvori Project Management aplikacija i sucelje liste
projekata. Unutar alatne trake se nudi mogucnost stvaranja novoga projekta u kolaborativnom

prostoru preko kojeg se pristupilo 3DExperence sustavu [slika 21]

Kada se klikne na opciju ,,Create Project” otvara se dodatni prozor u koji je potrebno unijeti

podatke o novome projektu. Imena polja koja su oznacena crvenom bojom su obavezna i bez

popunjavanja istih se ne moze stvoriti novi projekt [slika 21].

5.5.

Create new Project
¥ Product Line Projectomer All %
Portf r -y Fields in red italics are required
ortfolios -— - ey
| — v |08] & . Collaborative Space Project Management 09
P =8 (- #-mB Y e Proet Hara
roduct Lines - t Type Project Space
[ » Create Project e
Model Versions . | Name Projekt Vrbos [ AutoName
i Create New Project
Builds [ concept... ®! project Date Nov 26, 2022 B
¥ Project [ Export Policy Project Space v
Tasks ( Delete ) Base Currency EUR-Euro-EUROPE
Programs ( o P Testni projekt
r a
Projects
] ‘ Resume ® Description
Risks ( Terminate ]
Opportunities Project Scheduling
[ Labor Report [
Business Goals b Schedule From Project Start Date v
M PROIFKT - VRBOS
Default Constraint As Soon As Possible v
Calendar Clear
Related Info
Business Unit Clea
Program Clea
Business Goal Clear

Slika 21. Stvaranje i opis novog projekta

Alati za izradu projekta

5.5.1. Kreiranje zadataka

Kreiranjem zadataka stvara se raspored projekta, definiraju se rokovi zadataka 1 dodjeljuju se
ljudi za izvrSavanje zadataka. Zadatak je rad koji ¢lanu projekta dodjeljuje voditelj projekta.

Zadaci su povezani s projektom, ali imaju vlastiti zivotni ciklus.
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Slika 22 prikazuje nacin na koji se kreira zadatak unutar projekta. Prvo je potrebno odabrati
projekt unutar kojeg ¢e se kreirati novi zadatak. Zatim se u alatnoj traci sucelja koje se koristi
otvara moguc¢nost kreiranja zadatka preko plave zvjezdice. Nakon toga se otvara prozor u koji

se unose svi podaci o zadatku. Crveno oznacena polja su obavezna za popuniti kako bi se stvorio

zadatak.
PROJEKT - VRBOS Primjer dijela razvojnog procesa Maturity State - | To Do « m * In Approval ‘
El Project Space (81669.. automobila - Diplomski rad sa Owner : User01 Cadlab
S - e Create Task
tvrtkom Bugatti Rimac Modified : Nov 26, 2022, 1:21:4
ARG S AU e _Structured View | Table View  Flattened View  Gantt Chart
Schedule E [ &= 3= = =
o *B: . GREBEEZET IS x
Collaboration lmmd
Dependency
Attachments F
Details Total Free
J -vreos |
St PROJEKT - VRBOS [IProjectS... 0 -h _
M AutoName
Experiments -+ [ = PLAN Phase 1 2FSH.. o [1AuoNams
— Description
Financials -= ] & PS Gate 2 1:FS+00d ¢
Bookmarks -+ [] = DEFINIRANJE | Phase 3 DIZAIN-V... 4FS+2
Objectives +~[]) P8 Gate 4 DIZAIN-V.. 5FSH2
People — = e o
-+ [] = COMPLETE ANIl Phase 5 4:F5+0.0d Berit
miG AN /R o Above
=] =[] B3 DIZAJN - VRBO| ProjectS... 6 @Sub Level
-+ [ | ¥ SRO Milestone 1 10:FS+0.0d PROJ™ Duration
-+ ] % SR1 Milestone 2 11:FS+0.0d .
= Start Date
+| -+ ] = ODABIR JED| Phase 3 11:FS] S
-+ [ | & C-CLASS RA Phase 11 1:FS+0.0d 2FS+” End Date
=) - [] E3 ENGINEERING | ProjectS... 7 [EClear
+| -+ [] ¢ CONCEPT DI Phase Constraint Type

As Soon As Possible v

Constraint Date

Calendar

Policy

Project Task v

Slika 22. Kreiranje zadatka unutar projekta

Tipi¢ni zadatak je aktivnost koju je potrebno zavrsiti unutar definiranog vremenskog razdoblja

ili roka. Osim toga postoje i1 druge vrste zadataka: [19]

e Faza (eng. Phase) — mogu se definirati faze projekta i njegovo trajanje kao 1 zavisnost

faza o miljokazima ili drugim fazama kao 1 obi¢nim zadacima.

e Vrata (eng. Gate) — ova vrsta zadatka se obicno javlja izmedu faza i1 osnovna su
prekretnica visoke razine. Vrata obi¢no predstavljaju tocku odluke 1 obi¢no zahtijevaju
sastanak 1 popis za provjeru rezultata kako bi se utvrdilo moZe li projekt prije¢i u

sljedecu fazu.
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e Prekretnice (eng. Milestones) — prekretnice se mogu pojaviti bilo gdje u strukturi
zadatka ali i u fazama. Prekretnice su zadaci bez trajanja 1 predstavljaju samo dogadaj

unutar faze.

Kako navedeni zadaci opisuju kompletni projekt, isti moze biti zavrSen tek kada svi pod zadaci,
faze, vrata i prekretnice budu zavrSeni. Sljedeca lista prikazuje neka od izdvojenih vaznih
pravila koja se odnose na zadatke i koje je bitno razumjeti kako bi se shvatio nacin

funkcioniranja i rada aplikacije Project Management.
Neka od vaznih pravila za zadatke: [19]

e OgraniCenja nadredenog (eng. Parent) zadatka primjenjiva su na podredene zadatke

(eng. Child).

e Ako se podredeni zadatak promovira u stanje ,,In Approval i ako su svi ostali podredeni
zadaci u istom stadiju Zivotnog ciklusa onda se i nadredeni zadatak automatski

prebacuje u stanje ,,In Approval®. To se odnosi na sve ostale Zivotne faze zadatka.
e Zadatak ne moze biti zavrSen ako svi podredeni zadaci nisu zavrseni.

e Ako je zadatak povezan sa DHF elementom, zadatak se ne moZe zavrsSiti dok se datoteka
isporuke (eng. Deliverable) ne prilozi uz njega.

e ZavrSena vrata (eng. Gate) ne mogu se degradirati.

e Promjena zadatka u 100% zavrSenosti pomice ga u stanje ,,In Approval®, ako zadatak

ima odabrani atribut da je potreban pregled prija prelaska u ,,In Approval® stanje prije

odobrenja zadatak se nalazi u stanju ,,Need Review*.

e Nadredeni zadatak se ne moze postaviti na 100% zavrSenosti ako svi pod zadaci nisu

zavrseni tj. u postotnom stanju na 100%.

e Nadredeni zadatak sam kalkulira postotak zavrSenosti prema zavrSenosti njegovih pod

zadataka.

e Zadaci mogu biti medusobno zavisni te postoji vise vrsta zavisnosti a prikazuje ih slika

22. Takoder aplikacija nudi da zadatak moZe imati maksimalno 4 definirane zavisnosti.
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. Finish to Start (FS) L.
Activity A »|  Activity B
Activity A ActiviyA |———
Start to Start (SS) Finish to Finish (FF)
Activity B Activity B [¢——

Start to Finesh (SF)

L Activity A Activity B ¢—

Slika 23. Zavisnosti izmedu zadataka

5.5.2. Otvoreni zadatak

Klikom na izradeni ili postoje¢i zadataka otvara se nova kartica u web pregledniku u kojoj se
mogu definirati detalji otvorenog zadataka. Slika 24 prikazuje kako navedeno sucelje izgleda
na primjeru zadatka i njegovih pod zadataka koji se odnosi na razvojni proces definiran u

poglavlju 4.1.

Izrada studije izvedivosti Izrada studije izvedivosti prema Maturity State : | To Do + + In Approval
B Task (fa791c7d-e610- miljokazu HP1 Owner : User01 Cadlab

Modified : Nov 27, 2022, 12:55:50 PM
% Structured View
lzrada studije izvedivosti §_+v / ﬂ%‘j ﬂ%' @' ' ? Ega %'

Assignees Dependency
Eolatnation [] Name Type Critical Task Id «| Predecessor Deliverables Stat Maturity % Con
Attachments

-1 Izrada studije izvedivosti Task 6 10 @ In Work 40.0
Deliverables
Dependencies -] Provjera sa atrubuta sa dizajnom Task 7 0 ® Completed 100.0
Efforts -] Izrada prezentacije statusa izvedivosti F(| Task 8 0 In Work 30.0
Properties -] Meeting sa dizajn odjelom Task 9 0 H InWork 0.0
Risks

Routes & Approvals
Opportunities
Images

Sharing

Issues

Slika 24. Sucdelje otvorenog zadatka
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Neke od bitnih moguénosti koje se nude u navigacijskog traci prilikom otvaranja zadataka: [19]
e Dodjela zadataka (eng. Assigness) — lista ljudi kojima je isti zadatak dodijeljen

e Suradnja (eng. Collaboration) — moguénost stvaranja i pregleda liste odluka, diskusija i

sastanaka
e Prilozi (eng. Attachments) — mogu¢nost spremanja priloga vezanih za zadataka

e Isporuke (eng. Deliveravles) — prikaz i spremanje svih isporuka bitnih za navedeni

zadatak

e Rute i odobrenja (eng. Routes and Approvals) — lista postupaka kojima se definira

proces odobrenja izvrSenosti zadatka

5.5.3. Realan primjer koriStenja zadataka

Sljedec¢a slika 25 prikazuje izradeni dio razvojnog projekta tvrtke Bugatti Rimac koji je
objasnjen u poglavlju 4.1. Prikazuje definirane zadatke koje je potrebno izraditi kako bi se
zavrSila odredena definirana faza u ovome slucaju faza ,, DEFINIRANJE®. Broj jedan na slici
prikazuje vrata (enmg. Gate) pod nazivom P8 koja su ovisna o fazi pod nazivom
»DEFINIRANJE“. Vrata P8 mogu biti zavrSena tek kada faza ,,DEFINIRANJE® bude 100%
zavrSena. Da se zavr$i faza ,,DEFINIRANJE* moraju biti zavrSene sve ispod nje definirane

faze, zadaci kao 1 prekretnice o kojima ovisi ista.

Linije koje povezuju faze, prekretnice, vrata i zadatke koje su prikazane na slici 25 definiraju
njihove medusobne ovisnosti te se na taj na¢in lako prati koje ovisnosti su bitne za projekt 1 ako
ne budu zavrSeni u roku mogu imati utjecaj na produljenje neke od nadredenih faza, a time i

produljenje samog projekta.

Takoder sa slike se moze vidjeti, a prikazuje ga broj 4, da najviSe rangirana faza ili zadatak

automatski racuna postotak izvrSenosti prema izvrSenosti podredenih zadacima ili fazama.
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Navedene mogucénosti upravljanja i vodenja zadataka, upravljanje njihovim ovisnostima,

podjela na nadredene i podredene zadatke kao i pracenje njihove postotne izvrSenosti, ako su

pravilno postavljeni i prate dobro definirane procese, daju veliku prednost prilikom upravljanja

projektima jer voditelj projekta kao i njegov tim mogu u realnome vremenu pratiti razvoj

projekta i u pravilnome vremenu reagirati na moguce probleme koji bi imali utjecaj na konac¢ni

rezultat projekta.

5.5.4. Isporuke (eng. Deliverables)

Svaki zadatak moze imati isporuku. Moze se definirati da se zadatak ne moze zavrsiti ako

isporuka nije priloZena uz zadatak ili ako je isporuka zavrSena, automatski je i zadatak zavrSen.

Slika 26 prikazuje stvorenu isporuku za zadatak isporuke studije izvedivosti FC1 prema

poglavlju 4

1.

Kada se stvori isporuka odmah se mogu pratiti detalji o istoj, primjerice koja je verzija isporuke,

kada je zadnji puta aZurirana, te povezana ruta za potvrdu izvrSenosti. Ako se dalje otvori sama

isporuka dobiva se dodatan broj mogucnosti. To se moze vidjeti na alatnoj traci kao i

navigacijskoj traci same otvorene isporuke koja je pokazana slikom 26.

o Izrada studije izvedivosti | Izrada studije zvedivosti prema Maturity State : | To Do + m + In Approval

s LERIEN S (R

Access Type e

Classification

Path(s) Owner Us¢
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Change Required  Disabled Originated o

Image: = =
H-E-BYER Route Competin

Change Management astion. Notify Route Owner

[] File Name ~ 8
Tasks (Graphical) Tasks

-

Pregledati
> g
User01 Cadlab

Properties | Content  Members  Discussions

vireu studije izvedivosti FC1

Ruta za provireu studije izvedivosti FC1 - Tasks (Graphical)

B Task (fa791c70-e610- mifjokazu HP1 Owner - User01 Cadiab
Modified : Nov 27, 2022 38:07 A
IE2 Deliverables
2z tudije izvedivosti 3 . @3, & Bx rf]%.,
Izrada studie izvedivosti | = » g} = EWwWTRE
Assignees
Name 8 i Title @ Rev

Collaboration e e e e ————— —— o —— i —— - — - — - - - -
Attachments ) OB Isporuka studije izvedivosti - FC1-95501197 0 Isporuka studije iz 1 !
Dependencies Isporuka studije izvedivosti - FC we « |
= isporuka studije izvedivasti - FC1 on
Efforts Do Cir) Modified 7,202, 1:45:38 PM
Properties i .

FLABE XN R
Risks Name sporuka studile izvedivosti - FC1.9550116750
Routes & Approvals Revision
Opportunities Type Document

Organization
Images

Collaborative
Sharing Space
Issues ILE

Description

ta za provireu studije izvedivo. Ruta za provireu studije Owner : User01 Cadiab
Route zvedivosti FC1 Modified : Nov 27, 2022, 1:4

History

Slika 26. Stvorena isporuka, detalji isporuke i ruta za odobrenje zavrSenosti isporuke
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Isporuke su korisne kada je potrebno u nekoj fazi razvoja dostaviti potrebne informacije kako
bi se moglo krenuti u sljedecu fazu, a osim toga su bitne za bolje definiranje projekta. Isporuke
se mogu definirati na zadacima, fazama ili prekretnicama. Kada su isporuke spremne za
provjeru provodi se proces provjera preko procesa ruta. Isporuka se prebacuje u stanje
zavrsenosti kada svi ¢lanova unutar rute koji sudjeluju u procesu daju potvrdu da je isporuka u

redu.
5.5.5. Rute (eng. Routes)

Ruta je skup zadataka koje korisnici izvrSavaju kako bi zavrsili poslovnu aktivnost. Rute mogu

obuhvacati sadrzaj koji pomaze ¢lanovima rute da izvrSe svoje dodijeljene zadatke. [19]

Tvorac rute definira svaki zadatak rute koji treba izvrsSiti i za svaki zadatak specificira sljedece

detalje:
e Redoslijed kojim se zadaci izvrSavaju
e Naziv zadataka
e Clanovi rute koji trebaju obaviti zadatak

e Radnju koju treba obaviti osoba kojoj je dodijeljen zadatak. Odobravanje, komentiranje

ili samo obavijest.
e Konkretne upute kako treba zadatak zavrsiti
e Treba li kreator rute pregledati zadatke prije nego se ruta zavrsi.

Vise od jednog zadatka moze biti aktivho unutar rute u isto vrijeme ili zadaci mogu postati
aktivni uzastopno [slika 27]. Ako je viSe od jednog zadatka istovremeno aktivno, tvorac rute
mozZe odrediti treba li samo jedan zadatak biti dovrSen ili svi moraju biti dovrSeni prije nego Sto
sljedeci skup zadataka postane aktivan. [19] Kada kreator rute pokrene rutu, sustav aktivira sve
zadatke s rednim brojem 1 i1 obavjeStava primatelja za svaki zadatak. Primatelji dovrSavaju
zadatak kako je definirano u ruti, a zatim oznacavaju zadatak kao dovrSen. Sustav zatim stvara

zadatak za sljedec¢u osobu na ruti 1 tako dalje.

Sljedeca slika 27 prikazuje stvorenu rutu za proces pregleda i potvrde isporuka za studiju
izvodljivosti faze FC1. Nakon $to ruta bude zavrSena, to ¢e znaciti da je 1 zadatak zavrSen, a
time 1 faza FC1 kao i prekretnica FC1. Navedeno prikazuju postoci zavrSenosti na Gantt

dijagramu prije pokretanja rute i nakon zavrsetka rute. Kako bi se proces potvrde proveo bila
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je potrebna potvrda od 3 osobe (voditelja odjela) da je sa isporu¢enom listom sve u redu. Nakon
toga u drugom stupnju potvrda je bila potrebna od menadzera projekta, te nakon njegove

potvrde ruta je zavrSena, a time i faza FC1.
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Slika 27. Ruta procesa pregleda i potvrde isporuke za studiju izvodljivosti faze FC1
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5.5.6. Gantt dijagram

Gantt dijagram se moze koristiti za rad na projektima ili zadacima. Gantt je vrsta dijagrama koji
prikazuje informacije o strukturi zadataka na projektu zajedno sa vremenskom trakom. Ilustrira
datume pocetka i zavrSetka zadataka, faza ili prekretnica. Direktno na dijagramu moguce je
dodavati i definirati zadatke kao i pomicati datume pocetka ili zavrSetka zadatka. Takoder,
zavrsenost svakoga zadatka se moze odmah promijeniti na samome dijagramu. Slika 28

prikazuje Gantt dijagram dijela razvojnog procesa razvoja automobila u tvrtki Bugatti Rimac.

>
* s

= ODABIR JEDNE.

Slika 28. Prikaz projektnog plana u Gantt dijagram pogledu

Takoder u dijagramu se moZe lako pokazati kriticni put, te tada zadaci koji su dio kriti¢nog puta

postanu istaknuti, kao Sto prikazuje slika 29.
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Slika 29. Prikaz kriti¢nog puta na Gantt dijagramu

Zanimljiva moguénost koju ima Gantt dijagram je i prikaz linije napretka prema trenutnom
datumu. To je vertikalna linija trenutnog datuma koja se povlaci na lijevu stranu ako napredak
zadatka, faze ili prekretnice kasni u odnosu na trenutni datum ili povlaci udesno ako napredak

zadataka prethodi trenutni datum.
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Slika 30. Prikaz linije napretka na Gantt dijagramu
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5.6. Komunikacija i kolaboracija

Komunikacija opisuje primanje i davanje informacija tj. njihovu razmjenu. Za dobru
kolaboraciju razvojnog tima je bitno imati dobro definirane procese komunikacije kao i1 na¢ine
integracije timske komunikacije u procese upravljanja projektom. Softverski alati za
upravljanje projektima ubrzali su procese komunikacije, a djelomi¢no ih se moze i
automatizirati pa je opterecenja voditelja projekta i njegovog tima znatno manje i moze se vise
fokusirati na vece probleme kako bi se ostvarili zadani rezultati projekta. Sve ovo navedeno u

konacnici povecava efikasnost upravljanja projektom.

5.6.1. 3DNotification centar

Unutar sustava 3DExperience postoji sustav za obavjeStavanja korisnika 3DNotifications.
Svaka aplikacija unutar sustava ima odredene elementi koje podrZavaju obavijesti. Obavijesti
upozoravaju na dogadaje u kojima je korisnik uklju¢en unutar platforme. Neke od obavijesti su
automatske, a na neke se moze pretplatiti kako bi se dobivalo obavijesti o njima. Takoder moze
se namjestiti da se odredene obavijesti primaju e-mail porukom, a neke preko 3DNotification

centra. Obavijesti se mogu omoguciti ili onemoguciti u 3DNotification centru.

Slika 31 prikazuje kako se pristupa 3DNotification centru i §to prikazuje. Broj 1 na slici
prikazuje ikonu za otvaranja obavijesti, a broj 2 ikonu opcija koje se mogu izvoditi u

3DNotification centru.

User01 Cadlab
JDNotification Center
o
& —  LL o~ 30 unread notifications ?‘ o
\~.
Show All
+.
o - = A ,
15:45 @ @ l;léirm Cadlab complete o =\ 4 Only
? Find A~V Cancel
Show Important Only
1210172¢ 15:45 @ User01 Cadlab approved
FC1. Comments: Top sv|
21 Nov 0 28 Nov 05 Dec 12 Dec Mark Al as Read
40.3% User01 Cadlab reviewed
. 15:45 @ Pregledati FC1.Reviewe Mark All as Unread
:h S sve.
Ly P9 Delete All
’ 545 @ 1 User01 Cadlab assigned
DEFINIRANJE 1945 EP FC1 upon the completion
FC1 Notifications Display
”J it
_ 15:44 @ } User01 Cadlab completg Preferences
! FC1. It is ready for your r.....
18.1% :

Slika 31. 3DNotification centar unutar sustava 3DExperience
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Sljedeca slika 32 prikazuje realan primjer primanja obavijesti koje su se dobivale prilikom
procesa potvrdivanja rute za studiju izvodljivosti FC1. Ta ruta je obradena u poglavlju 5.5.5. i
prikazana je na slici 27. User01 predstavlja korisnika koji je definirao rutu. User18 je korisnik
koji treba komentirati da li je sa FC1 studijom sve u redu i da li ruta moze i¢i u sljede¢i korak.
Nakon toga User01 dobiva obavijest da je sada njegov korak da potvrdi da li je sve u redu sa

studijom FCl1, te ukoliko jest ruta se moze zavrSiti Sto znaci da je i faza stvaranje studije

izvodljivosti zavrsena.

! user18 Cadiab :Jc S+ 2 B @

ﬂ 3DNotification Center "3 3DNotification Center z, X
s v 6 unread notifications ? L4 X 147 unread notifications T &
< o3
¥ oo
= A
1537 @ User01 Cadlab completed Route R- 5 1543 @ User01 Cadlab reassigned Task Pregledati
R1132100613199-0000102 FC1 from you to User01 Cadlab
Cancel
120120 .50 o User01 Cadlab approved Task Potvrda 4 o
12 Dec Comments: Sve je uredu

User20 Cadlab commented on Task
15:30 @

Pregledati i dati opaske ako je potrebno z Ao ® You have been assigned to Task lzrada studije
FC1. Comments: Sve uredu 3 izvedivosti (DIZAJN - VRBOS) by User01 ~
Cadlab
1530 @ User01 Cadlab assigned you Task Potvrda
IRANJE - Bﬁ upon the completion of Task Pregledati i dati #=—==] You have 2 medium, high or urgent priorit
05:06 @ Z==| You have edium, higr urgent priority ~
opaske ako je potrebno za - FC1 \_'_‘ﬁ Task(s) running late

1530 @ User19 Cadlab commented on Task
_ > Pregledati i dati opaske ako je potrebno z§
FC1. Comments: Sve je uredu

User18 Cadlab commented on Task
Pregledati i dati opaske ako je potrebno z
FC1. Comments: Sve je uredu

15:28 @

JEDNE TEME

FVELOPMEN

Slika 32. Tok obavijesti za proces potvrdivanja rute za studiju izvodljivosti FC1 u poglavlju
5.5.5.

5.6.2. Pretplata za obavijesti (eng. Subscription)

Guranje pretplate (eng. Push Subscriptions) zna¢i da se moze odabrati osobe koje ¢e primati
obavijesti o odredenim dogadajima tijekom izvrSavanja projekta. Voditelji pojedinih faza
projekta ili odjela mogu pretplatiti ¢lanove svoga tima na odredene dogadaje unutar projekta i
s time voditelji dobivaju obavijesti o procesima za koje su oni odgovorni, te kako njegovi

¢lanovi tima odraduju te zadatke.
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Slika 33. Nacin pretplate na diskusiju unutar Project Management aplikacije

5.6.3. Odluke, diskusije i sastanci

Kao sto je bilo navedeno u tablici 4 i prikazuje se u navigacijskoj traci slike 20, unutar aplikacije
Project Management moguce je pod kategorijom kolaboracije voditi odluke, diskusije kao 1
organizirati sastanke. Odluke, diskusije 1 sastanci mogu se stvoriti neovisno o objektima ili

mogu biti kreirani specificno za neki objekt.

Odluka se moze primijeniti na viSe objekata u isto vrijeme. Na primjer odluke stvorene na
sastanku mogu se primijeniti na programe, projekte, zadatke ili bilo koje druge objekte o kojima
se raspravljalo na sastanku. Na odluke se moZe pretplatiti te na taj nacin pretplaceni korisnik
dobiva informacije kao obavijesti ako se dogodi neka promjena odluke. Sljedeca slika 34
prikazuje nacin stvaranja odluke u ovome slucaju stvara se odluka koja je dio objekta

prekretnice SRO.
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3DEXPERIENCE ENOVIA Project Management O\ v “

SRO Surface release 0 | Maturity State - [JEEEg | + in spproval
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Dependencies ya - HP1/FC1 | De... 1 Visina krova - HP1/... General Decision Visina krova ée se mjenja. User01 Cadlal

Properties

A0|Crégte Decision - Google Chrome

Risks

Routes & Approvals r1132100613199-eul-academia-space.3dexperience 3ds.com/encvia/common/emxCreate jspitype=type_[

Images SRO|Create Decision
QR
Issues Frakds in red alics are required

Type Decision

MName Mije potrebno definirati felge AutoName

Title Nije potrebno definirati felge

U prekretnici SRO nije potrebno od strane dizajna definirati felge automoniiy
|
Description
Owner User01 Cadlab Clear
m Cancel

Slika 34. Primjer stvaranja odluke unutar projekta

Diskusije se sastoje od pocetne poruke koja inicira stvaranje diskusije te od odgovora ostalih
sudionika na tu poruku. Pristup vodenim diskusijama odreduje se na temelju toga ima li korisnik
dopustenje nadredenog objekta rasprave ili ne. Poruke unutar diskusije mogu biti kreirane kao
javne ili privatne. Ako tvrtka suraduje sa vanjskim tvrtkama one mogu vidjeti samo javne
diskusije dok se privatne diskusije vide samo interno za korisnike tvrtke sustava. Uz svaku
diskusiju moguce je priloziti dokumente za navedenu diskusiju i svaki korisnik moze vidjeti
iste. Takoder, korisnik se moze pretplatiti na neku od diskusija u kojoj i ne treba sudjelovati,

ali moZe primati obavijesti da bude informiran o temi diskusije.

Sastanci se mogu takoder stvoriti posebno za svaki objekt. Prilikom kreiranja sastanka definira
se koji korisnici bi trebali biti prisutni na sastanku kao i definiranje vremena i mjesta sastanka.
Nakon kreiranja sastanka 1 otvaranja istoga u novome prozoru nudi nam se mogucénost stvaranja
agende sastanka u kojoj se moze definirati tko je vodio koji dio sadrzaja 1 koliko minuta te se
mogu takoder odmah unutar istoga prozora otvarati i donositi odluke koju su vezane za objekt

izradenog sastanka.
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5.7. 3DSwym

3DSwym je aplikacija u sustavu 3DExperience-a koja sluzi za suradnju i komunikaciju unutar
tvrtke. Na primjer, korisnicima omogucuje stvaranje objave gdje onda svi korisnici mogu
sudjelovati u raspravi. Mogu se voditi privatni razgovori kao i stvarati zajednice (eng.
Community) koje ¢e biti namijenjene za suradnju i komunikaciju samo jednog odjela ili nekog
projekta. Takoder postoji mobilna verzija aplikacije preko koje korisnici mogu pristupiti
razgovorima ili zajednicama preko svog mobitela te preko njega dobivati i obavijesti ako je
korisnik oznacen u nekoj objavi, ili je objavljena neka vazna vijest unutar zajednice u kojoj se

nalazi.
Aplikaciji 3DSwym moguce je pristupiti preko kompasa sustava, gdje se pronade aplikacija te
se zatim otvara u novome prozoru preglednika [slika 37] ili se moze izraditi kartica na aplikaciji

3DDashboard pa se prilikom pristupa u sustav odmah prikaze aplikacija 3DSwym.

]
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A y

30 i
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Slika 37. Pristup aplikaciji 3DSwym

Sucelje aplikacije je intuitivno i jednostavno za razumijevanje [slika 38]. Na lijevoj strani
sucelja nalaze se dvije kartice za zajednice i privatnu komunikaciju. Na kartici zajednice se
prikazuje popis svih zajednica za koje korisnik ima pristup. Klikom na neku od ponudenih

zajednica u srediSnjem dijelu sucelja prikazuju se sve objave 1 vodene diskusije koje su stvorene
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unutar te zajednice. Na desnoj strani sucelja, ako se nalazimo u kartici zajednica, se nalaze
filteri za objave, detalji o trenutnoj zajednici, popis ¢lanova koji imaju pristup zajednici te
vremenska crta koja prikazuje zadnje aktivnosti unutar otvorene zajednice. Sve opisano

prikazuje slika 38.

Kreiranje objava i komentiranje na iste moze raditi svatko, ali administrator odredene zajednice
definira koje ovlasti korisnik moZe imati unutar zajednice. Na primjer, korisnik moze imati
moguénost stvaranja i komentiranja objava, ali moze biti i samo gledatelj unutar te zajednice i

nemati moguénost stvaranja postova.
Kategorije objava koje nudi aplikacija 3DSwym su:
e Post — stvaranje objsve sa naslovom i opisom.

e Media — mogucnost priloga slika, videa, dokumenta, 3D modela na objavu uz moguci
opis.
e Pitanja (eng. Questions) — postavljanje pitanja svim ¢lanovima odredene zajednice i

primanje odgovora na isto.

e Ideje — kreiranje ideje koju mogu svi sudionici odredene zajednice vidjeti i komentirati.
Zanimljivo je Sto ideja ima svoj status pa se ista iz statusa ideje moZe prebacivati u

koncept ili razradu u projektnom planu.

e Ankete (eng. Surveys) —izrada ankete s pitanjima na koje sudionici odredene zajednice

mogu davati odgovore 1 u konacnici se mogu vidjeti rezultati ankete.

e WikiPage — objava u kojoj se mogu voditi zapisi.
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Slika 38. Sucelje 3DSwym aplikacije kada je otvorena kartica zajednice (eng. Communities)

Kada se otvori kartica privatnih razgovora dobiva se sucelje koje prikazuje slika 39. Sa lijeve
strane sucelja dobiva se popis korisnika s kojima se moZe voditi privatan razgovor. Takoder
prikazani su svi razgovori do sada provedeni. Prilikom klika na nekog korisnika kojem se Zeli
poslati poruka u sredini sucelja pojavljuje se prozor u kojem je moguce napisati poruku ili
priloziti neku datoteku koja ¢e biti poslana. Takoder, kada se odabire korisnik s kojim je
potrebno zapoceti komunikaciju, na desnoj strani sucelja se nude opcije poziva, video poziva

te mogucnost dijeljenja zaslona sa korisnikom.
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Slika 39. Sucelje 3DSwys aplikacije kada je otvorena kartica razgovora (eng. Conversation)
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KoriStenje 3DSwym aplikacije unutar sustava 3DExperience moze uvelike ubrzati
komunikaciju i1 suradnju izmedu clanova time kao i dohvat bitnim informacijama tijekom
razvoja projekta unutar kartice zajednica. Velika prednost ove aplikacije je §to je integrirana
unutar samog sustava 3DExperience Sto znaCi da za brzu komunikaciju unutar odjela ili
razvojnog tima nije potrebno imati neko rjeSenje tre¢e strane ako se unutar poduzeca koristi

navedeni sustav.

5.8. 3DDashboard (nadzorna ploca)

3DDashboard je aplikacija unutar sustava 3DExperience koja nudi brzi pregled podataka iz
odredenih aplikacija unutar sustava. 3DDashboard se moze zamisliti kao plo¢u za prikazivanje

na koju se postavljaju sadrzaji sa razli¢itih izvora.

Ova aplikacija postaje jako korisna tijekom rada na projektu, kada je potrebno pristupiti ili
prikazati informacije jedinstvene za taj projekt. Ne mora se skakati izmedu razlic¢itih aplikacija

1 mapa kako bi se doslo do zeljenih informacija.

3DDashboard je moguce prosirivati dodavanjem vise kartica kao i izradom rasporeda kartica
kako korisniku odgovara. Koriste¢i vise kartica na nadzornoj plo¢i moze se u isto vrijeme

prikazati viSe bitnih informacija za korisnika, a koje su preuzete iz sustava 3DExperience.
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Slika 40. Prikaz izradenog projekta unutar 3DDashboard-a preko kartice Project Gantt
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Sljedeca slika 41 prikazuje na koji nacin je moguce stvoriti novu nadzornu ploCu unutar
aplikacije 3DDashboard. Svaki korisnik moZze imati viSe nadzornih ploca te svaka ploca moze
sadrzavati dodatne kartice za prikaz kartica aplikacija. Na primjer, korisnik moze za svaki
projekt na kojem radi imati zasebnu nadzornu ploc¢u koja prikazuje samo informacije koje su
bitne za taj projekt. Nadzorne ploc¢e se mogu dijeliti sa ostalim korisnicima 1 na taj nacin se

moze stvoriti jedinstvena nadzorna plo¢a na koju svi ¢lanovi imaju pristup i prikazuju bitne

informacije.
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Slika 41. Nacin kreiranja nadzornih plo¢a unutar aplikacije 3DDashboard
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Nadzorna ploa moze sadrzavati jednu ili viSe kartica aplikacije za prikaz. Raspored i broj
kartica odlucuje korisnik kako i koliko ih Zeli prikazati, te koje su bitne za proces rada u tvrtki.
Aplikacije se lako dodaju na nadzornu ploc¢u ,,povuci i spusti‘ metodom. Nakon stavljanja jedne
ili viSe aplikacija na nadzornu plo¢u moguce je mijenjati veli¢inu samih prozora kartica kao i
upravljati mogucnostima koje one nude. Na primjer pregledavati Gantt dijagrama projekta,
pregledavati zadataka koji su dodijeljeni korisniku, brzi pregled 3D modela unutar odredenog
kolaborativnog prostora, kao i brzo upravljanje rutama bez potrebe ulaska u sucelje projekta
preko Project Management aplikacija, te mnoge druge mogucénosti. Aplikacije koje je moguce

ubacivati u nadzorne ploce ovise o licencama koje korisnik ima na svom racunu.
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Slika 42. Prikaz Kkreirane nadzorne ploce s viSe kartica unutar aplikacije 3DDashboard
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6. MOGUCA UNAPRIJEDENJA UPRAVLJANJA PROJEKTOM
PRIMJENOM NAVEDENOG SUSTAVA

U prijaSnjem poglavlju su se analizirale i primijenile aplikacije sustava Enovia u dijelu
razvojnog projekta unutar tvrtke Bugatti Rimac kako bi se prikazao nacin kori$tenja moguénosti
elemenata aplikacija. Sam sustav 3DExperiance je prepun aplikacija i modula za potporu
upravljanja razvojem proizvoda kao i1 aplikacija koji olakSavaju komunikaciju i suradnju
razvojnog tima. Integracija 3DExperience sustava kao softverskog rjeSenja je jednostavna, dok
potpuno i pravilno iskoriStenje svih njegovih moguénosti postaje kompliciranije i zahtjevnije,

stoga vecina tvrtki ima problem s time.

Mnoge tvrtke koriste neke od komercijalnih PLM softverskih rjeSenja, te smatraju da ¢e veéina
problema u smislu upravljanja razvojem proizvoda i projekta biti rijeSena, no ako na razini
tvrtke ne postoje dobro i razumljivo definirani procesi razvoja i upravljanja proizvodom biti ¢e
upitna i korisnost softverskih PLM rjesenja buduéi da se unutar softvera nec¢e mo¢i isti pravilno
implementirati i definirati. To je jedan od problema s kojim se trenutno susrece tvrtka Bugatti
Rimac, budu¢i da sa spajanjem dvije tvrtke, a time i drugacijim metodologijama rada, tesko ili
nikako ne mogu definirati zajednicki procesi. Tome odmaze i $to ne postoji odjel koji bi se
bavio definiranjem i pravilnom implementacijom procesa na najvisoj razini tvrtke. Tek kada bi
procesi bili pravilno definirani sa organizacijskom strukturom i na najviSem nivou tvrtke,
unaprjedenje upravljanja projektom koriStenjem sustava poput Enovia Project Management

postigli bi svoju svrhu u punome obliku.

Glavna prednost 1 smisao Enovia Project Management softverskog rjeSenja za upravljanje
projektom postaju vidljivi kada se iz procesa planiranja projekta dolazi u fazu izvrSavanja,
odnosno kada projekt krene 1 postane ,,Zivi“ sustav. Tada voditelj projekta, njegov tim kao i svi
¢lanovi projekta mogu u realnome vremenu pratiti 1 analizirati te dohvatiti sve bitne podatke 1

informacije o projektu.

Prilikom procesa izvodenja projekta bitno je da svi ¢lanovi tima periodi¢ki unose podatke o
stanju zavrSenosti svojih zadataka 1 isporuka. Enovia Project Management aplikacija nudi ovu
mogucnost u postotnome obliku kao $to prikazuje slika 43. Svaki ¢lan na zadacima koji su mu
dodijeljeni moZe postotno upisivati njegovu zavrSenost. Takoder korisno bi bilo definirati u
kojim vremenskim intervalima ¢lanovi moraju azurirati zavrSenost svojih zadataka. To moze

rezultirati uoavanjem na vrijeme od strane voditelja projekta i njegovog tima odstupanje od
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plana projekta koja bi mogla usporiti izvrSavanje istog. Zatim se moze na njih pravilno i u
kratkome roku reagirati na ispravan nacin. Ova navedena mogucnost je velika prednost
koriStenja softverskih rjeSenja za upravljanje projektima poput Enovia Project Managemnt
aplikacije jer voditelj projekta moze brzo analizirati podatke o trenutnom stanju projekta u
realnome vremenu i poduzeti pravovremene korake u rjeSavanju problema koji bi imali utjecaj

na konacni rezultat projekta.
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Slika 43. Postotni podaci o zavr§enosti zadataka koje ¢lan mozZe periodicki unositi

Kao §to je navedeno u poglavlju 5.6.3. Enovia Project Management aplikacija sadrzi mogucnost
vodenja diskusija i sastanka tokom izvodenja projekta. Svaki zadataka, faza, prekretnica kao i
isporuke mogu imati svoje diskusije koje su vezane za njih 1 svi ¢lanovi projekta mogu biti
dijelom tih diskusija. Diskusiju je moguce voditi i prilikom odrzavanja sastanaka, te ona moze
zapisivati sve rasprave koje su se vodile na sastanku prema definiranoj agendi sastanka. Na
temelju diskusija 1 sastanaka moguce je stvoriti odluke koje mogu biti povezane takoder na

zadatak ili isporuku.

Sa navedenim mogucénostima diskusija, sastanaka i odluka koje nudi aplikacija dokumentiraju
se 1 spremaju sve informacije tokom izvodenja projekta kao i kroz cjelozivotni ciklus projekta
1 pristup tim informacijama, ukoliko ¢e biti potrebno u buducnosti, je jednostavan 1 svima

dostupan.
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Takoder, prilikom izvrSavanja projekta je bitno osigurati pravodobno obavjestavanje Clanova
tima o njihovim zadacima i obavezama kao i moguénost ostvarivanja jednostavne komunikacije
i suradnje ¢lanova tima. KoriStenjem sustava poput 3DExperience i njegovih aplikacija
3DSwym, 3DNotification i 3DDashboard obavjeStavanje, suradnja i komunikacija ¢lanova
razvojnog tima postaje jednostavnija. Na primjer, nije potrebno da sve osobe budu fizicki
prisutne na jednome mjestu kako bi odrzale sastanak. Kada je ¢lanu dodijeljen zadatak sustav
ga automatski obavjestava o svim bitnim informacijama koje su potrebne za obavljanje istog te
na taj nacin nije potrebna direktna komunikacija izmedu clana tima i voditelja, a sve bitne

informacije o zadatku su zapisane i uvijek im se moze pristupiti.

Unutar sustava 3DExperiance svaki projekt moZe imati svoj kolaborativni prostor a time i
jedinstvenu bazu podataka. Sve navedene aplikacije koriste istu bazu podataka koja se puni
informacijama i podacima tokom razvoja projekta, pa je prikaz i dohvat istih jednostavan i
odmah dostupan unutar razliitih aplikacija. Nije potrebno eksportiranje i importiranje tih

podataka na neku drugu aplikaciju trece strane te daljnje obradivanje u tom kontekstu.

Tako kompletni projekt sa svim dodatnim zapisima, diskusijama, isporukama, pravilno
definiranim zadacima, uz sami plan projekta ostaje nakon njegovog zavrSetka baza znanja i
povijest odlu¢ivanja. Budu¢i da tvrtka Bugatti Rimac radi na razvoju i proizvodnji automobila
koji su jedinstveni projekt pretezito jednakih projektnih planova, svaka baza prijasnjih
projekata moZze 1 treba biti baza znanja i informacija za nove projekte §to ¢e u konacnici dati
kra¢i razvoj proizvoda, efikasniji rad ¢lanova kao i1 konacan ve¢i profit prilikom prodaje

proizvoda.
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7. ZAKLJUCAK

Opisanom problematikom rada bila je potaknuta ova tema diplomskog rada, a vezana je uz brzi
rast i razvoj tvrtke Bugatti Rimac i koje posljedice to nosi za sobom. Tvrtka koristi PLM sustav
3DExperience i modul Enovia, ali ne u svome punom potencijalu. Zato je cilj ovog rada bio
prikazati moguca poboljsanja upravljanja sloZzenim projektima u razvoju proizvoda unutar PLM
okoline na realnom primjeru dijela razvojnog procesa tvrtke, te kako bi se on mogao izvrSavati
1 kontrolirati unutar Enovia Project Management aplikacije u realnome vremenu. Najvise
paznje je bilo posveceno na prikaz moguénosti unaprjedenja i djelomi¢noj automatizaciji
komunikacije izmedu ¢lanova tima. Takoder je prikazano koriStenje aplikacija 3DSwym 1

3DDashboard unutar sustava.

Svaki projekt je jedinstven, no kao $to se objasnilo u poglavlju Teoretski aspekti upravljanja
projektom, svi projekti se mogu podijeliti u Cetiri glave faze zivotnoga ciklusa. Zadatak
voditelja projekta i njegovog tima je da isti znaju prenesti na koriSteno softversko rjeSenje za
upravljanje projektom. Takoder, za postavljanje projektnog plana koji ¢e krenuti u proces
izvr§avanja, bitno je da su procesi razvoja i metodologije definirani na razini tvrtke te da su svi
upuceni u njih kao i odgovornosti ¢lanova tima unutar projekta. Tek tada se maksimalno moze

iskoristiti softversko rjeSenje za upravljanje projektima razvoja proizvoda.

Takoder, najveca prednost softverskih rjeSenja za upravljanje projektom i njihova glavna svrha
je kada je projekt stavljen u fazu izvrSavanja, kada postane ,,zivi“ sustav, jer onda se u realnom
vremenu, na web sucelju ili mobilnim aplikacijama sa bilo kojeg mjesta, mogu pratiti 1
analizirati svi podaci 1 informacije o projektu. To moze rezultirati uo€avanjem na vrijeme
odstupanja od plana projekta i uo¢avanjem mogucih problema koji bi mogli usporiti razvoj

projekta, te se zatim moZe na njih pravilno 1 u kratkome roku reagirati.
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