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SAZETAK

Cilj ovog rada je prikazati prakticnu primjenu i implementaciju logistickih rjesenja u

skladisnom sustavu poduze¢a Monting d.o.o.

Osim teorijskog pregleda logistike i osnova skladistenja, u ovom radu ¢e se detaljno opisati
odabrano poduzece kroz opis djelatnosti, lokacije, organizacijske i kadrovske strukture te
proizvodnog programa poduzeca. Potom sljedi detaljan opis i prikaz skladisnog sustava
ukljucujuci lokaciju i prostorni raspored skladista, skladi$ne zone i prostorni raspored zona,
skladi$ne i transportne opreme te informacijskog sustava. ZavrSetkom tog poglavlja sljedi
opis skladiSnog procesa koji ukljucuje kvalitativni i kvantitativni tijek materijala u skladistu.
Na kraju ¢e biti opisano moguce poboljsanje skladiSnog procesa implementacijom Warehouse
management sustava te primjena ABC metode u cilju uspostavljanja djelotvornog sustava
kontrole i upravljanja predmetima iz okvira skladisnog poslovanja radi postizanja $to vece

ekonomicnosti 1 produktivnosti te povecanja uspjesnosti poslovanja.

Klju¢éne rijeci:
Logistika, skladi$ni sustav, skladiSne zone, skladiS$na i transportna oprema, skladi$ni proces,

informacijski sustav, WMS, ABC analiza
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SUMMARY

The goal of this paper is to show the practical application and implementation of logistics

solutions in the warehouse system of company Monting d.o.o.

In addition to the theoretical review of logistics and warehouse basics, in this paper the
selected company will be described in detail through description of the business activity,
location, organizational and human resources structure as well as product range it offers. This
is followed by a detailed description and presentation of the warehouse system including the
location and spatial distribution of storage, storage areas and the spatial arrangement of zones,
storage and transportation equipment and at last, information system. Afterwards a thorough
description of the storage process is made, which includes qualitative and quantitative flow of
materials in the warehouse. Finally, possible improvement of part of the storage process will
be described by implementing Warehouse management systems in the company and the
application of ABC analysis in order to establish an effective system of control and managing
of goods in warehouse with the aim of achieving greater efficiency and productivity as well as

the increase in business performance.

Key words:

Logistics, warehouse system, storage areas, storage and transportation equipment, warehouse

process, information system, WMS, ABC analysis
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1. UvOD

Skladisni sustav je vrlo vazna stavka u poslovanju modernih poduzec¢a. Trend globalizacije
svakodnevno postavlja nova pravila igre. Industrijski orijentirana poduzeca karakterizira
slozeniji skladi$ni sustav zbog konstantne potrebe za odrzavanjem zadovoljavaju¢eg omjera
ulozenih sirovina i izradenih proizvoda te organizacije skladiStenja i dostave. Kvaliteta
skladi$nog sustava presudna je za poslovanje poduzeca i kao takva zahtijeva pomno pracenje
te konstantno unaprjedivanje u skladu sa suvremenim standardima. Klju¢no pitanje koje si
svaka tvrtka postavlja i na koje trazi odgovor je kako postati bolja i uspjesnija od drugih. Biti

konkurentan na trziStu danas nije uspjeh, ve¢ pitanje opstanka.

U ovom diplomskom radu istrazit ¢e se vaznost logistike te prikaz postoje¢eg skladisnog
sustava poduzeca Monting d.o.0. te na kraju napraviti analiza i pronaci rjeSenja, odnosno
poboljSanja, koja bi pridonijela kvalitetnijem poslovanju skladiSnog sustava poduzeca.
Znacaj logistike je u tome $to su poduzeca uvjerila da se primjenom logistickih nacela i
metoda mogu uvelike smanjiti troskovi, a $to u konacnici za njih znaci povecanje profita. U
velikim proizvodnim poduzeéima ¢esto dolazi do zanemarivanja racionalizacije transportnog i
skladiSnog sustava. SkladiSte je veoma sloZen sistem, zbog Cega je pri odrzavanju takvog
sistema neophodno izvrsiti detaljnu analizu postojeceg stanja, a to prvenstveno podrazumijeva

analizu robe, zatim dinamiku 1 nacin dopreme 1 otpreme, broj 1 karakter narudzbi 1 sl.

U radu ¢e se koristiti istrazivanje koje ¢e ukljucivati prikupljanje podataka iz poduzeca
Monting d.o.o. te pregled stru¢ne literature. Dobro organiziran skladiSni sustav postaje
kljucan za tvrtke kako bi mogle uspjesno poslovati te uz fleksibilnost, inovativnost i stalno

usavrSavanje pronaci pravu strategiju u cilju postizanja prednosti pred konkurentima.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 1
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2. OPIS PODUZECA

Od godine 1951. kada je osnovan pod imenom ,Braca Kavuri¢®“ zbog potreba hrvatske
elektri¢ne industrije do danas, kada je privatna tvrtka, Monting d.0.0. polaze posebnu paznju

stvaranju narastaja visoko kvalificiranih zaposlenika. [1]

Monting d.0.0. je razvitkom vlastitih tehnologija montaze, dobrom opremljenoscu
gradevinskim strojevima i drugim radnim sredstvima te primjenjuju¢i medunarodni ISO 9000
standard ostvario viSe od 1500 razli¢itih izvrSenih projekata u Hrvatskoj i inozemstvu. To se
posebice zahvaljuje razini obrazovanja Montingovih zaposlenika te brzoj prilagodbi svakom
Klijentu. [1]

Tijekom svog pedesetogodisnjeg iskustva tvrtka djeluje pod sljede¢im imenima: [1]

e 0d 1951 - 1977 kao ,,Braca Kavuric¢*, Zagreb
e Od 1977 — 1987 kao “Monting”

e 0d 1987 — 1992 kao ,,Monting Energetika“

e 0d 1992 - kao “Monting”

Od 1964. — 1995. tvrtka djeluje u Njemackoj i zemljama Treéeg svijeta pod imenima
“INGRA” 1 “RUDIS”, a od 1995. do danas kao MONTING d.o.0. [1]

2.1  Djelatnost

Monting d.o.o. je cijenjena tvrka u podrucju proizvodnje 1 izgradnje sa zavidnim iskustvom u
izradi brojnih 1 razli¢itih industrijskih postrojenja diljem svijeta. Tvrtka preuzima i izvrSava
radove montaze i instalacije u energetskim, petrokemijskim i procesnim postrojenjima te

osigurava njihovo kontinuirano odrzavanje, kontrolu te remont.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 2
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Monting d.o.o. je ime koje stoji iza milijuna tona ugradene opreme (projekata na principu
»Klju¢ u ruke), inZenjerskih djelatnosti, od pribavljanja potrebne dokumentacije, dostave,
uvoza, montaze, testiranja, sve do probnih radova i stalnog odrzavanja objekata. Provodeci
strogu kontrolu kvalitete, kao 1 kontrolu troskova, net planning i sukladnu logisticku podrsku,
Monting osigurava Stedljivost uz visoku kvalitetu izrade u kratkom vremenskom periodu.
Tvrtka ima iza sebe preko preko 1500 razlicitih izvrSenih projekata, kako u Hrvatskoj, tako i

diljem svijeta.

Temeljna djelatnost (eng. core business) tvrtke je montaza. Proces montaze jest odvijanje
djelatnosti potrebnih za sklapanje proizvoda prema odredenim zakonitostima (tehnicko-
tehnoloskim, ekonomskim, socioloskim, ekoloskim...). Montazni je proces slijed uzastopnih
i/ili usporedno povezanih djelatnosti - operacija, koje izvode ljudi i/ili automati, sa svrhom
ostvarenja tvorevine unaprijed definirane strukture. Operacije montaze Se razvrstavaju u pet

skupina: spajanja, rukovanja, kontrole, podesavanja (ugadanja) i posebne operacije. [1]

U poduzeéu Monting zastupljena je ru¢na montaza. lzrada plana procesa ru¢ne montaze sadrzi
plan koji je zamiSljeni niz akcija kojima se iz pocetnoga stanja postize ciljno stanje. U
montazi, pocetno stanje predstavlja skup ugradbenih elemenata (dijelovi, sklopovi, bezobli¢ne
tvari), a ciljno je stanje sklop (proizvod). Zamisljeni niz akcija u montaZi predstavlja niz
djelatnosti kojima se ugradbeni elementi dovode u uzajamni odnos kojim se ostvaruje
napredak u kompletiranju proizvoda. Ukupni obujam potrebnoga rada za montazu proizvoda,
dijeli se na niz ogranic¢enih koraka koji se izvrSavaju na jednom ili vise radnih mjesta. Tok
izvodenja rada odreden je redoslijedom sklapanja ugradbenih elemenata, odnosno njihovim
prostornim rasporedom. Opcenito vrijedi pravilo: §to su veci planirani obujam proizvodnje i
kompleksnost proizvoda, a manja kvalifikacija radnika, zahtijeva se veci stupanj podjele rada

odnosno detaljnije razradena tehnoloska dokumentacija. [1]

Izradba dijelova obavlja se ekonomi¢no opremom koja nadmasuje ljudske sposobnosti, dok je
u montazi situacija obrnuta. Sve dok je postojao problem izrade dijelova, problem montaze
nije postojao. Ljudi su efikasni u montazi, jer raspolazu osjetilnim, motorickim i mentalnim

sposobnostima, superiornijim onim od strojeva. Ljudi instinktivno imaju sposobnost da stvari

Fakultet strojarstva i brodogradnje 3
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spajaju medusobno, pa se montaza cesto nije smatrala "ozbiljnom" tehnologijom, te nije bilo
potrebe da se definiraju "pravila" za montazu, ¢ijom bi se uporabom unaprijedila i povecala
njezina efikasnost. Ljudi se prilagodavaju na montazu od najranije dobi. Najuspjesnije djecje
igracke se temelje na prirodnoj sklonosti ljudi ka montazi (lego, puzzle...), a prisnost uzrokuje
podcjenjivanje. Montaza U principu nije skupa. Potrebne investicije za ru¢nu montazu su
minimalne (osim nabave materijala), a glavni troskovi su troskovi ljudskog rada. Dok su oni

mali, nema motivacije za unapredenjem efikasnosti montaze. [1]

2.2. Lokacija

Trenutno sjediste Montinga nalazi se u gradu Zagrebu na adresi Svetice 21. (Slika 1)

Proizvodni pogon nalazi se u Dugom Selu, Trno§¢ica bb. Monting takoder ima podruZnice u:

[1]

e Njemackoj pod imenom Monting AG, s uredom na adresi Cornelius Strasse 53,
Disseldorf

e Finskoj pod imenom Monting, s uredom na adresi : Kuninkaankatu 30A, 33 200
Tampere

e Bosni i Hercegovini pod imenom BIH Monting, s uredom na adresi Donji Mamici
169, 88343 Grude.
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Slikal  Sjediste tvrtke Monting d.o.o. [1]
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2.3.  Organizacijska struktura

Organizacijska struktura je sustav odnosa medu ljudima radi izvr§avanja odredenih zadataka.
To je najvazniji dio svake organizacije i svakog poduzeca. Svako poduzece tezi da u postupku
dizajniranja organizacijske strukture oblikuje i izgradi takvu organizacijsku strukturu koja ¢e
mu omoguditi stabilno poslovanje, optimalno koristenje raspolozivih materijalnih i ljudskih

resursa, te brzu reakciju na pozitivne i negativne utjecaje iz okruzenja. [2]

Na slijedecoj slici prikazana je organizacijska struktura poduzeéa Monting d.o.o. (Slika 2) [1]

-UPRAVA

Gradilista Gradilista Hrvatska Odriavanje II Konstruiranje
Voditeljigradiista Voditelj projekta ivanja Priprema proizvodnje

Inienjergradiliita nzenjer gradilista Centralno skladiste oizvodnja

LEGENDA Predmontaia Predmontaia
(jevovod
= Linjarukovodenja :
Montaa
"""""" Linija suradnje

Slika 2 Organizacijska struktura tvrtke Monting d.o.0. [1]
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2.4. Kadrovska struktura

Ljudi su klju¢ni ¢imbenik svake organizacije. Oni su pokretaci i nositelji svih aktivnosti u
poduzec¢u. Ljudski resursi, njihova znanja, sposobnosti, vjestine i kompetencije su klju¢ni
faktori uspjesnog poslovanja i djelovanja svakog poduzeca, organizacije ili institucije. Ljudski
resursi podrazumijevaju brojcanu, kvalifikacijsku, profesionalnu strukturu zaposlenih te

njihov stvaralacki rad koji pokrece sve ostale resurse. [2]
Struktura zaposlenih u poduzeéu Monting d.o.o. je sljedeca: [1]

e Stalno zaposleni: 558
e Podizvodaci: 150

Maksimalni angazman po projektu koje izvrSava poduzece Monting d.o.o. iznosi 200 radnika.

Pregled zaposlenih u poduzeéu Monting d.o.o.: [1]

o Management: 3

o Voditelji projekata: 10

o Rukovoditelji radiliSta: 15

e Tehnolozi: 20

o Sustav upravljanja kvalitetom: 2
« Kontrola kvalitete: 5

e Sigurnost na radu: 2

e Specijalisti: 5

e Sluzbenici: 15

Fakultet strojarstva i brodogradnje 6
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Proizvodni radnici:

e Poslovode: 30

e Zavarivaci (WIG,E, MIG/MAG,UP): 120

e Cjevari: 80

o Specijalisti (turbine, ventili, pumpe i izmjenjivaci): 10
e Ostali (Proizvodnja / Montaza): 120

o Elektri¢ari: 20

o Brodomonteri: 30

Voditelji projekata prema stru¢noj spremi:

e Diplomirani inZenjer strojarstva: 15
e Diplomirani inzenjer elektrotehnike: 1
e Strojarski tehnicar: 40

¢ Elektrotehnicar: 5

U upravi poduzeca Monting d.o.o. zaposleno je 25 ljudi. Raspodijeljeni su u sljede¢im

sektorima: [1]

e Financijska sluzba (rac¢unovodstvo)

e Komercijalno-tehnic¢ki sektor (nabava, prodaja, marketing, tehni¢ka priprema
gradilista)

e Kadrovska sluzba

e Pravna sluzba

e Sluzba zavarivanja (kontrola kvalitete zavara, izbor Zice za zavarivanje...)

e Opca sluzba (portiri, Cistacice...)

Fakultet strojarstva i brodogradnje 7
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2.5.

Monting d.o.0.je drustvo s ograni¢enom odgovornoS¢u za djelatnosti izgradnje, proizvodnje
opreme I montazu energetskih i industrijskih postrojenja, a osobito je posveceno kvaliteti

proizvodnje. Sigurnost na radu uz ocuvanje okoliSa zahtjevi su koje ispunjava U

Proizvodni program

svakodnevnom djelovanju.

Kvaliteta i sigurnost zahtijevaju se u svim odjelima, proizvodima i djelatnostima — od
inZenjeringa, proizvodnje i montaze do prate¢ih usluga nadzora i poslovne logistike. Struc¢ni i
kontinuirano usavrSavani djelatnici, kao 1 sustavi upravljanja kvalitetom i sigurnosti na radu,

garancija su da ¢e visoki zahtjevi vezani uz proizvod, uslugu i sigurnost biti ispunjeni.

Postoje tri glavne grane djelatnosti: [1]

1.

Proizvodnja

Predfabrikacija cjevovoda/Cjevovodi
Celi¢ne konstrukcije

Spremnici i silosi

Izvanserijska oprema u brodogradnji (teretnjaci, tegljaci, reparacije trupa)

Izvanserijska oprema za potrebe Sljuncara, prehrambene i drvne industrije te drugih

postrojenja

Izgradnja

Elektrane

Plinske elektrane

Kombinirane elektrane

Industrijska postrojenja
Petrokemijska i kemijska postrojenja
Industrija gnojiva

Prehrambena industrija
Brodogradnja

Elektri¢na oprema

Fakultet strojarstva i brodogradnje
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3. Inzenjering

o Rekonstrukcija elektrana, petrokemijskih i drugih industrijskih postrojenja
e Naplatne kucice

o Postrojenja za proizvodnju biljnog sjemena

o Trgovacki centri

« Sljuncare

e Toplane

e Vodovodi

Monting d.o.o. u poslovanju koristi znanja stecenja viSegodi$njim iskustvom te potvrdena
prestiznim medunarodnim certifikatima AD 2000 Merkblatt HPO, DIN EN ISO 3834-2, EN
ISO 9001 2000. [1]

Fakultet strojarstva i brodogradnje 9
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3. LOGISTIKA PODUZECA

Logistika poduze¢a kao definicija je ukupnost zadataka i mjera koji proizlaze iz ciljeva
poduzeca, a odnose se na optimalno osiguranje materijalnih, informacijskih i vrijednosnih
tokova u preobrazbenom procesu poduzeéa. To su izvr$ni poslovi u podrucju nabave,
skladiStenja sirovina i gotovih proizvoda, unutarnjeg transporta, upravljanja zalihama i
distribucije. Naglasak je na minimalnim tro§kovima i optimizaciji kako bi se postigla veca

profitabilnost. [3]

Uvidom u definiciju logistike, moZze se zakljuciti da je glavna uloga logistike (njezina
odgovornost) u osiguranju kretanja materijala kroz poduzeée, odnosno cijeli lanac opskrbe.

Medutim, postoje razni nacini na koji to moze biti ostvareno.

Dva su osnovna cilja logistike: [3]

1. Ostvariti kretanje materijala u, kroz i van svojeg poduzeca $to je uc¢inkovitije moguce

2. Sudjelovati u u¢inkovitom tijeku materijala kroz cijeli opskrbni lanac

Logistika je neophodna za svako poduzeée. Bez logistike niti jedan se materijal ne krece, niti
jedna operacija ne moze se izvrsiti, niti jedan proizvod ne moze se dostaviti te niti jedan

kupac ne moze biti usluzen. Na sljedecoj slici prikazana je logisti¢ka aktivnost poduzeca
(Slika 3). [4]
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Dobavljati Kupci
(trXiste nabave) (operacije) (tr¥iste prodaje)

LOGISTIKA PODUZECA

Logistika nabave Logistika proizvodnje Logistika distribucije

Slika3  Prikaz logisti¢ke aktivnosti poduzeca [4]

Klju¢ne logisti¢ke aktivnosti poduzeca su: [3]
e Nabava
e Transport
e Skladistenje (ukljucujuci i komisioniranje)
e Pakiranje
e Upravljanje zalihama
e Rukovanje materijalom
e Fizicka distribucija
e Povratna logistika
e Lokacija

e Komunikacija/informacijski sustavi

U ovom radu detaljnije ¢e biti obradene logistiCke aktivnosti nabave, skladisStenja, upravljanja
zalihama, distribucije i vanjskog tansporta, proizvodnje — rukovanje materijalom te otpada na

primjeru poduze¢a Monting d.o.o.
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3.1.  Logistika nabave

Logistika nabave, kao dio logistike, moZe se definirati kao planiranje, izvrSavanje, kontrola i
upravljanje tijekom robe i informacija od dobavljaca do poduzeca. (slika 4.) [4] U sljede¢em
poglavlju ¢e logistika nabave biti prikazana teoretski, a potom na primjeru poduzec¢a Monting

d.o.o.

Logistila nabeve

Slika4  Prikaz logisticke aktivnosti nabave [4]

3.1.1. Teorijske osnove logistike nabave

Logistika nabave je dio mikrologistike koji se bavi koordinacijom svih kretanja i stanja
materijala i robe od trzista nabave do proizvodnje/prodaje. [3]

Glavni cilj logistike nabave je opskrba poduzeca: [3]

e S pravim materijalima (robom)
o U potrebnoj koli¢ini
e Na pravome mjestu

e Uz sto vecu ekonomicénost

Fakultet strojarstva i brodogradnje 12
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3.1.2. Planiranje i kontrola logistike nabave

Da bi logistika bila funkcionalna i efikasna vazno je napraviti ekonomsko - tehnic¢ki prora¢un

poslovanja logistike nabave u odredenom vremenskom razdoblju. Bitno je odrediti: [3]

e Sadrzaj i obujam poslovanja logistike nabave
o TroSkove poslovanja logistike nabave

« Potrebno osoblje

« Visinu potrebnih financijskih sredstava

Svrha kontrole je da povisi transparentnost poslovanja, da utjee na ciljnu djelatnost i da
omoguci dokazivanje uspjeha. Glavni zadatak je opskrbiti nositelje strateskih i operativnih
odluka potrebnim informacijama za uspjeSno upravljanje nabavom. Kontrola se sluzi

sljede¢im instrumentima: [3]

e U uZem smislu — pokazatelji

e U Sirem smislu — budzetiranje, izraCunavanje troskova i rezultata
3.1.3. Logistika nabave poduzeéa Monting d.o.o

U sljede¢em tekstu navedeni su koraci koji se poduzimaju kod nabave robe unutar tvrtke te
primjeri dokumenata koji prate nabavu od javljanja potrebe za odredenom robom do same

isporuke. U procesu nabave koriste se sljede¢i dokumenti:

1. Zahtjev za distribuciju - upucuje se s gradilista kada se javi potreba za nabavom roba.

Na slici 5. prikazan je zahtjev za distribuciju poduze¢a Monting d.o.o.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 13


http://hr.wikipedia.org/wiki/Transparentnost

Dino Busic Diplomski rad

@mm“[: z RUKOVODILAC NABAVE
OB-303 e e

MONTING-d.0.0.

Svetice 21

ZAGREB

ZAHTJEV ZA DISTRIBUCIJU

¢ TE-TO ZAGREB No: BH26
nims Datum: 29.10.2014.
ju naloga i ugovera:  PUCOK Rok isporuke ZURNO
Ted S T
R.br NAZIV ROBE Kolitina | Stendard 1/0
). matcerijul
1. |HEMPELS UNLPRIMER 13140 r
2. |HEMPALIN ENAMEL 52140 ?
EX
4.
5.
LS
T
Uz smtnitkim zsnlvims 29 p de | cojanjvaniy skladnass (BN 80113}
antrole QA Zatier wdobris direkror Kaere.- Telniohog sehtora Zahthev coprisin:
BORIS HiZahin ™
datum datum ... Jatu;

Slika5  Zahtjev za distribuciju u poduze¢u Monting d.o.o.

2. Zahtjev za nabavu - izdaje centralno skladiste nakon provjere artikala koji su navedeni

na zahtjevu za distribuciju, sukladno stanju u centralnom skladistu. Primjer jednog

zahtjeva za nabavu u tvrtki Monting d.o.o. dan je naslici 6.
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MONTING d.o.o.
Svetice 21
ZAGREB
OIB50374885710

MONTING d.o.c. ZAHTJEV ZA NABAVU 240000461
Svetice 21 Datum: 19.08.2014
10000 ZAGREB DIB dobavijaga: 50374395710

Datum ispor.: 19.08.2014

Dokument sastavia:676250 SAFRAN NENAD
Dobavijas:02

SIFAA GRADILISTA :

70

ZZD 511
VINKO PAPRATOVIE .
250007 PLINOVOD MEEIMURJE VUEKOVEC

i Cratum
Rb Sifra MNaziv isporuke Kaoligina Jmj Cijena Rab % lznos

T RLOCHA TRVENA BUXTZ0X 140 ATOFCT 0.00 0,00
Ukupna: 0,00

ZA CENTRALMO SKLADISTE

Slika6  Zahtjev za nabavu u poduzeéu Monting d.o.o.

3. Ponuda - pismena izjava dobavljaca kojom upoznaje moguceg kupca sa svojim
proizvodima i uvjetima prodaje. [2] Sluzba nabave prikuplja ponude prema zahtjevu za

nabavu. Primjer ponude upucen poduzeéu Monting d.o.o. prikazan je na slici 7.
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OMV-INDOIL d.0.0. 1
Gospodanks 14, - ]
10255 Donjl Stupmi ¥
HR-CROATIA

www ospingollhe
emil omv-indol@oompindol ho
el DOZES/0)1/6565.555

fax. DOIBS/(0)1/6565-556
W0 029322900k TSIITATZ 1A/ VAT o HRTS24737214%

MONT’NG d HRAL24020061 100037977, 91 T- ESBCHRIL2
'o'o' Erste B Saermdrhacts Sarkd 2,
SVETICE 21 HR1223500001 101352500 SWIFT: ZABAHRIX
Zagreadhs barka 0 4
10000 ZAGREB

HRARII0003 11521981 10, SWIFT: SOGEMRIZ
Saimits burks - Sotknn Geeenals Growp 64

it :‘:l"-:m:/mu No. .;:u.
pREODMET : PONUDA BR. 20725-14

Pottovani,

Prema Vasem upitu u moguénosti smo ponuditi slijedece:

1. NIPPOLET NPT 3000# 4" x % A105 kom 4  kn/kom 114,
2. PRIRUBNICA WN 150% 2" RF A105 SCH 405 kam 4  kn/kom 86,
3, PRIRUBNICA \WN 150% 4* RF A182 GR. F316 SCH 405 kom1 kn/kom 935,-
4, PRIRUBNICA SLUEPA \WN 600W 1* RF A182 GR. F316 kom2 kn/kom 349,
5. a) VENTIL ODBOJNI WAFER TIP, mat. AISI 316, L=60mm 1504 4" kom1 kafkom 1.315-

b) VENTIL ODBOINI SWING, prirubnicki,mat. A216 WCB 150 4"R¢  kom 1  kn/kom  2.168.-

6. KUGLASTA SLAVINA NPT BOD# 1/2" A182 GR. F216 ¥om4  kn/kom 485, -

Ostali uviet! lsporuke s sBiedeéi

Rok isporuke: 30-45 radnih dana
Placanje: po predralunu

Cljena: u KN, PDV nije ukljuten u cijenu
Atestl: prema EN 10204/3.1

Paritet: $CA Doniji Stupnik

S poitovanjem,

OMV-INDOIL d.o.o.
Tomistay Matkovic, mr.sc,

Dire SR
oEson B
GOS8 AR!-:V‘»";“:E

e o,
P et —
SO | BAOCHSD ANMSTLEE ST DN SR AAr? MAMOSETE. SFREULA ZA PRCCEIVG WA | 9 0w L e e WD DO TAR) v LS AT
APED LAGED TMAEL AOSIMINT 08 PIOCHLE Ga ME M POLATERS. FUN | wn) 25
Aoty e S

Slika7  Primjer ponude u poduzeéu Monting d.o.o.
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4. Pisanje narudzbe na temelju dobivene ponude - narudzbu odobrava voditelj projekta i

direktor komercijalno-tehni¢kog sektora. Primjer narudzbenice prikazan je na slici 8.

MONTING d.o.o.
Svelice 21
ZAGREB
OIBS0ST4E5T10
-
EIDD SAMOBOR 0.0, MARUDFBENICA H4000133
MATLIESA KORVIMNA T Caturm: 28.10.2014
10230 SAMCEOR OHE dobavijadac 0455735347
Caturm Ispaor: 2801002014
Riok pladanja S0 DAMA
Dokurmnent sasirdorSTSESS PERICA VAN
Dobaviiat: 002 | Faor 0 G545-542
FORUDA BROY mall 22902014
R 27000
ZI0 14 VPO
[T
b S - (L Kolidiom Jmyj Ciora Fab % Lerem
T T 12001 2l | 00 558 a0 W EED] TS A |
2 T 180001 B0ndaS 050 10 g Ei5 VIR ]
-] Ty 200N D0RS S (N30 FCHET 0 kg 515 AR ]
4 Paalll HEA 1008000 KDR2D P 455 i ilie]
5 Prafil HEA, 20 0ue80000 2540 g 480 1. 18840
] Pofil PN 10008000 170 g 435 ERY 45
7 Pl IPE0 18T 0 g 435 Birad 45
-] Poolil LSS0 o0 kg 450 131,50
2 Pl L5l S 4110 kg 480 160050
i ORI WALl SELIK Fl 2068000 g kg 450 1580 50
1 TWL BT SD0EI000 IHIT WG 430 12900
Ui 42502 aD
DATUM ESPORIUKE 5 dana
OTPRERMA vada
ROEU PREUZIMA - CENTRALMND SKLADISTE DUGD EELOD, TRNCSCICA BE
FLACANIE 50 dana
CeOHIUENTACKL, | ATEST 31, [Z44A O EURLADMCET
24 HABMW - |.Perica WODITEL) PFROJESTA : MLEarilic CDOBRD | PV eselnowit

BAPTHAENA .
1. Radun sa presiioom doskavmog dok emeni dostavt ra MEONTING dioo. Svebice 21, 10 D00 ZAGRER

Z. Prema "Zakonu o tehnitkim zshijesima s protovodie | ocjenvanie sukisdnoest
MM B3 L reanat e roty chavemic dos Evit] potnebing dokomeniacju.

Slika8  Primjer narudzbenice poduze¢a Monting d.o.o.
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5. Nakon §to je roba isporu¢ena, na temelju otpremnice - dokument dobavljaca kojim se

potvrduje koli¢ina, naziv, kvaliteta, Sifra i ambalaza dostavljene robe (slika 9), centralno

skladiste piSe skladisnu primku - interni dokument s kojim preuzima stvarnu koli¢inu

dostavljene robe u skladu s otpremnicom dobavlja¢a i prema utvrdenoj koli¢ini (slika 10).

MOCASMALAT 8.5 60 | ‘derdimiorakon Tg | HIL- 52380 catien
Tl o 31 ) EENOOTE | Pun- = 3551 /8K 0 8| gerviracramernat af | e reemerast u
A e

OTPREMNICA
2014-60066

oy NOVAM

Guality and Saflwily frem ans

AT

Stramica 171

ed: 15.10.2014

Mo d e - Vessleeesio Ig - RR-UOIND Ll
MONTING d.o.o.

Swetice 21

HA-10000 Zagreb

S e o R
2014-50062

Ve rariti | we:

N40001270 f 10.10.20714
] bamre

Doas

v preim:

HEP TETO Zagreb

D s
0o8.10.2014

ve om

S0374385710

HRSD374885710

Walentina lzakowvic

= ZES-1/653 D0 75
villlnovamat.at

Poz DOwpis cpreme Koo,
1 Lizkurcki paket 380x20 PN250 za ome bijel nivolaz 2
2 Cu brive 380x20 glathe 2

Wrijede samo nasi. Wama poznati. Opci uvieti poslovania.
U nadi da smo Wam pomagli. zahvaljiujerno se.

5 pad recaniern,

Movamat d.o.o.

Slika 9 Primjer otpremnice poduze¢a Monting d.o.o.
MONTING d..0.
Swatice F1
IAGREBR
NABAVA SITNOG INVENTARA 90 - (000052
Shzdiie: 139 BJELCRLZLA -5

Dakem:  24.05.2074
Dobavlat: 1112 LORETA USLUGE d.o
Qrg.ed: 077990 - BJELORUSUA: Radnk: $75853
Evemi dokument: 455FH

452FIN
R
M4 1102
MNazw Nabama
Rb Sira Sar. broj Holdna Jmy ofema lznos
T T TR TAVE RH TSOE Hsm T RO LI
Ukupno: 380,00

ROEL PRIMID :

Slika 10  Skladi$na primka u poduzeéu Monting d.o.o.
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3.2.  Logistika skladiStenja

Logistika skladista povezana je s logistikom nabave, logistikom proizvodnje i logistikom
distribucije. (Slika 11) [4] Prvo ¢e biti objasnjene teorijske osnove logistike skladiStenja, a

potom na primjeru poduze¢a Monting d.o.o.

INTRATLOGISTIE A

Slika 11  Prikaz aktivnosti logistike skladistenja [4]

3.2.1. Teorijske osnove logistike skladistenja

Osim kretanja materijala, u poduzecu dolazi i do mirovanja materijala — potrebe za
uskladiStenjem (dugotrajnije) ili privremenim odlaganjem (kratkotrajnije), i to je zadatak
skladistenja odnosno logistike skladistenja ili skladi$ne logistike. Logistika skladistenja, kao
dio logistike, moze se definirati kao planiranje, izvrSavanje, kontrola i1 upravljanje

uskladi$tenjem robe i s tim povezanih informacija. [3]

Uloga skladiStenja je dinamicko uravnotezenje tokova materijala, osiguravaju¢i Cuvanje

materijala dok nije potreban (proizvodnji ili distribuciji). [3]

SkladiStenje je kljucna aktivnost logistike, s osnovnom zadacom uskladiStenja (Cuvanja)
materijala do trenutka dok nije potreban, te komisioniranja, odnosno pripreme i raspodjele
materijala korisnicima, internim ili eksternim. Aktivnosti skladiStenja ponovno nisu samo
usko gledano cuvanje 1 izdavanje robe, ve¢ i1 mnogo Sire, odabir izvedbe skladista,
odredivanje prostornog rasporeda u skladiStu, upravljanje skladiSnim aktivnostima,

optimizacije operacija unutar skladista, briga o posebnim uvjetima ¢uvanja 1 sigurnost, i dr.
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Skladistenje materijala pojavljuje se i unutar logistike nabave (skladiStenje sirovina, dobavnih
proizvoda), logistike proizvodnje (skladistenje poluproizvoda, dijelova za montazu) i logistici

distribucije (skladistenje gotovih proizvoda). [3]
3.2.2. Logistika skladistenja na primjeru poduzeca Monting d.o.o.

Centalno skladiSte tvrtke Monting d.0.0. nalazi se u sklopu proizvodnog pogona koji je
smjesten u Dugom Selu. U skladi$nom objektu se odrzava stalna kakvoca zaliha materijala
Cuvanjem, zaStitom i odrzavanjem fizicko-kemijskih svojstava materijala. Ne smije se
dopustiti rasipanje, kvar, lom i ostali gubitci na vrijednosti zaliha. Namjena skladista
otvorenog tipa je privremeno odlaganje materijala do faze ulaska u proizvodni proces te se
ponekad koristi ¢ak 1 za sam proizvodni proces ukoliko su dimenzije izradka vece od gabarita
proizvodne hale. Takoder se koristi i za odlaganje gotovih proizvoda po zavrSetku

proizvodnog procesa ili neposredno prije odlaska na gradiliste.

Manja skladista imaju namjenu odlaganja alata, strojeva te ostalih potrepStina za obavljanje
proizvodnog procesa. Skladistima upravlja voditelj skladista koji vr§i nadzor nad stanjem u

skladistu.
3.3.  Upravljanje zalihama

Logistika se nalazi unutar svih drugih funkcija poduzeca, npr. nabave, proizvodnje,
distribucije, skladistenja, upravljanja zalihama i dr. (Slika 12) [4] Zadace svake pojedine
logistike kao takve se preklapaju. U sljede¢em odlomku ¢e biti prikazana teorijska osnova

upravljanja zalihama, a potom na primjeru poduzeca.

L —— Ry

INTRALOGIATIE &

Lpravljarje mlhane

Slika 12  Prikaz aktivnosti upravljanja zalihama [4]
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3.3.1. Teorijske osnove upravljanja zalihama

Materijali koji se kre¢i i miruju (transportiraju i skladiSte) zapravo su zalihe — zalihe sirovina,
zalihe u procesu, zalihe u transportu. Kretanje i drzanje zaliha od izvora do korisnika uzrokuje
troskove. Jedna od osnovnih zadaéa logistike u ostvarivanju svojih ciljeva jest i planiranje
potreba materijala, odredivanje optimalnih koli¢ina zaliha, definiranje koli¢ina i ucestalosti
narucivanja, prac¢enja stanja zaliha, naruc¢ivanje na vrijeme, definiranje sigurnosnih zaliha i sl,
s ciljem minimizacije ukupnih troSkova zaliha uz osiguranje trazenog nivoa usluge
(zadovoljenje potraznje). Sve spomenuti zadaci dio su aktivnosti pod nazivom upravljanje

zalihama. [5]

Upravljanje zalihama temelji se na planovima proizvodnje (zaprimljene i/ili ugovorene
narudzbe, predvidanje potraznje na trziStu), normativima materijala (specifikacije materijala,

pregled dijelova i poluproizvoda koji se izraduju/montiraju u gotovi proizvod). [5]

Upravljanje zalihama svakako je jedan od najvaznijih logistickih zadataka. Mnoge se tvrtke
susreCu s problemima, koji otezavaju pronalazenje optimalne politike upravljanja zaliha:
nepredvidivoSéu potraznje, dugim vremenima isporuke, nepouzdanim procesom dobave,

velikim brojem artikala, kratkim vremenom potraZnje za odredenim proizvodom.

3.3.2. Upravljanje zalihama poduzeéa Monting d.o.o

Pomocu racunalnog programa ,,Point™ vr§i se evidencija stanja zaliha u cjelokupnoj firmi 1
stanja zaliha u centralnom skladi$tu. Liste na kojima se nalazi kompletan popis zaliha zovu se

lager liste. Na sljedecoj slici bit ¢e prikazan primjer lager liste. (Slika 13)
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MONTING d.o.o.

Duytum Ispisa: 04112044

Swetice 2 F— 1138
ZAGREB
LAGER LISTA

wrsia cljzne: Frodajna SkladiEte = 113 CENTRALMO SKLADISTE - 51

| Akl Mazi Jed. m). Bodol Cl=na  Fabat Foliines mnos

DA030E0E CLIEV BA SPOJMOCAMA [ 5,000 0,00
13¢18mm Z0kar 250

DA030E0S CLIEV BA SPOJNICAMA 13X13mnto™ 4,000 o,00
20bar 30m

p:-nz-:-;m CRIJEVD SA SPOJNICAKMA 10 m KoM 0,000 o,00

rn'|:3-:-511 CRIJEVD A SPOJNICAKMA 20 m KoM 0,00 o,00

r:'nz-:-ﬂs CEMTRALIZER ZA CLEVI 1-37  FOM 1,000 o,00

04030530 CENTRALIZER VANJEE] Z4 CHIEWOM 0,00 1,00
-

rn'nzn:-a:d CENTRALIZER ZA CIEWI 2-57 KoM 0,000 o,00

rn'nzn:-a:«: CEMTRALIZES 5-57 Foe 0,00 1,00

r:'nz-:-ssu CRIJEWD ZA ZRAK (FUMFANJE KO8 0,000 o,00
GAIMA) 12m

[EERE] CRIJEVD ZA ZRAK i1Gx10m KPL KoM 0,00 o,00
[zralna plla)

DA030EE0 CILINDAR ISZ-S5mm RO 1,000 o,00
UKIYV_JO20005 ZA CLIEV]

ETEg] CILINDAR ITE-3Tmm LM, =y 0,000 o,00
JOCTZ008 ZA CHEW

r:'nzn:-sa: CILINDAR I38-11Zmmm UNIV.L KO8 0,000 o,00
JOCOZ010 TA CWEW

e CILINDAR IS2-170 LNV, [T 0,00 o,00
JE0Z014 TA CHEW

rn'nzn:-ssa UZE FWC & PLINSKIM BLS STEMECM 0,000 o,00

rn'nzusss CILINDAR fI185-200 KoM [T 0,00 o,00
KS0330230 Z4 CLIEV

rn'nzusa.- CILINDAR fi280-320mm O MPAKFOM 0,000 0,00
KS0330330 Z4 CLIEV

DI03055S CILINDAR fi215-240 KOMFART  KOM 0,00 o,00
KEO330I50 ZA CLEV

DAD40E0z SAHURA Z4 BRUSILICU RAVHL RO 0,000 o,00
gm

r:'l:q-:rs-:q SEGRTALIKA 12 i 0,000 o,00

rn'm-:rs-:-a CESALY SELICH| 25-7000 MIC.  KOM 0,00 1,00
DEELJINA BOJE

DAD40E0S UREEA.] MULTIFUNKCLIZE Ko 0,000 o,00
ZEHMTHER

| T ) UREEA] Z4 IZFTIVANIE (== 0,000 0,00
FROFPUZNOSTI TIPSPY GAS BES
BR 35013563 U KOAMoJ
MAVLACI

foenscscs MULTIMETAR DIG TALNI DTS 308 KoM 0,00 1,00

jofpac=10 UREEA] Z4 MJERENJE (= 1,000 o,00
TEMFERATURE | VLAGE DIE0-
S0os

foina 1ot LEKIC BRAVARTH 1HE i 22,000 o,00

r:'mnu: LEKIC 2 MG =y 5,000 o,00

rn'nqn-:-s LEKIC 3G [ 14,000 0,00

p:'|:411-:-4 SEKIC BRAVAREH £-5kg (== 0,00 o,00

rn'mnna SEKIC BRAVARIH B-10Kg [ZT] 0,000 o,00

rn'nqml:u ZEKIC BRAVARTE [T 1,000 o,00

r:'|:41111 ZEKIC BRAVARTH HEL4-Skg oM 1,000 o,00

rn'mmm SEKIC FLAATICN [T 5,000 1,00

rn'nansﬁ ZEKIC VARILAZKI [T 38,000 o,00

r:'|:41s14 LEKIC ZIDARIK (= 2,000 o,00

rn'm1s1s LEKIC MEISHRED! ING [T 3,000 1,00

Slika 13 Primjer lager liste — stanje zaliha poduze¢a Monting d.o.o.
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3.4. Logistika distribucije i vanjskog transporta

U sljede¢im poglavljima detaljno ¢e biti objasnjene teorijske osnove logistike distribucije i

vanjskog transporta, i prakti¢éne na primjeru poduzeca Monting d.o.o. (Slika 14) [4]

INTRATLOGISTIE A

Slika 14  Prikaz logisti¢ke aktivnosti distribucije [4]

3.4.1. Teorijske osnove logistike distribucije i vanjskog transporta

Logistika distribucije, kao dio logistike, moZe se definirati kao planiranje, izvrSavanje,
kontrola i upravljanje tijekom robe i informacija od proizvodaca do kupaca. Zadaci logistike
distribucije su potpora svim operacijama u procesima distribucije i prodaje gotovih proizvoda
kupcima. Obuhvacaju citav niz aktivnosti kao npr. oblikovanja distribucijke mreze,
istrazivanja potreba trziSta, upravljanje skladiStem gotove robe 1 distribucijskim centrima,
planiranje transporta i skladiStenja, komisioniranje robe, pakiranje i dr. Ostvaruje se tok
materijala izmedu poduzeca i kupaca, pri ¢emu se fizicki tok ostvaruje aktivnostima
komisioniranja, pakiranja, prekrcaja, transporta i skladiStenja. Cilj logistike distribucije je

dostaviti robu kupcima (u potrebno vrijeme, koli¢ini i kvaliteti) uz najmanje troskove. [3]

Transport je logistiCka aktivnost zaduzena za ostvarivanje kretanja materijala izmedu
pojedinih ¢vorova lanca opskrbe (vanjski transport). Aktivnosti transporta nisu samo fizi¢ko
premjesanje materijala (prijevoz), ve¢ i odabir tipa transporta (transportnog moda), odabir
najboljeg opreratera, oblikovanje ruta transporta, upravljanje flotom vozila, briga o ispunjenju

svih sigurnosnih i zakonskih propisa, osiguranje dostave materijala na vrijeme i dr. [3]
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3.4.2. Logistika distribucije i vanjskog transporta poduzeéa Monting d.o.o

U poduzecu Monting d.o.o. za prijevoz unutar granica Hrvatske, te relacije izmedu pogona i
ostalih skladista, koristi se transportni kamion u vlasnistvu poduzec¢a. Ukoliko se nabavlja
materijal izvan granica Hrvatske, prikupljaju se ponude prijevoza materijala do potrebne
lokacije te struka odabire najpovoljniju ponudu.

U nastavku je priloZzena slika narudzbenice vanjskog transporta kao primjer distribucije

gotovih proizvoda izvan granice Hrvatske na potrebnu lokaciju u Hrvatskoj. (Slika 15)

MONTING d.o.0.
Svetice 21

ZAGREB
0IB50374895710

AUTOPRIJEVOZNIK PAVO PERVAN NARUDZBENICA 140000175
Movacka 216 USLUGA
10040 Zagreb Datum: 2207 2014
OIB dobavijaéa: 9732731767
Dratum igpor.: 22.07.2014

Dokumant saslavio:57 5853 PERICA VAN

Dobavlja&:0540

mjesio preuzimanja: Hochkamp 5 - 27404 Zevan, Germanyikoniski Vera Josllenbadd Tal. + 49 (4281) 713 - 259
miesto isponiks: Dugo Sakb 10 370kontzkt: Saran:098341-010

AJ 245017

Dabum

Fo Sira Nazv isgoruke Kalicina Jmy Cijena Raba lznos
1 prjevaz rabe 27404 Zeven, Garmany- Duga 1 kgl 300,00 300,00
Selo 10370
E——
Ukupng: 300,00

AOK [EVASENJA USLUGE odmah

PLACAMNIE : po isporuci robs

EIFAA GRADILISTA 245017

DOKUMENTACLIA : ATEST, IZJAVA O SUKLADNOSTI

ZANABAVU: |.Perica VODITEL) PROJEKTA : B Stpdc ODOEBRID :G.Eristic

Slika 15  Primjer narudZbenice vanjskog transporta u poduze¢u Monting d.o.o.

3.5.  Logistika proizvodnje — rukovanje materijalom

Logistika proizvodnje je dio mikrologistike koji se bavi koordinacijom unutarnjih tokova
materijala, do i unutar proizvodnih mjesta. (Slika 16) [4] Prvo ¢e biti objasnjena teorijska

osnova logistike proizvodnje — rukovanja materijalom, a zatim na primjeru tvrtke.
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Falkoaie rateriplom
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Slika 16  Prikaz logisti¢ke aktivnosti rukovanja materijalom [4]

3.5.1. Teorijske osnove rukovanja materijalom

Rukovanje materijalom ostvaruje tokove materijala unutar poduzeca, izmedu operacija unutar
pogona, izmedu pogona, unutar skladista, od skladista do pogona, pogona do skladista. U
uzem smislu se pod pojmom rukovanje materijalom moze podrazumjevati samo unutrasnji
transport — kretanje materijala. No u ostvarenju internih tokova materijala dolazi i do
manipulacija materijalom prilikom pretovara/prekrcaja robe, pakiranja, privremenog
odlaganja i uskladiStenja. Zajednicki se te osnovne aktivnosti intralogistike nazivaju imenom
rukovanje materijalom, poznato i kao sustav toka materijala ili logistika toka materijala.
Naglasak se daje na tehnicke sustave kojima se ostvaruje fizi€ko manipuliranje, prekrcaj,

kretanje, skladistenje i pakiranje materijala. [6]

3.5.2 Rukovanje materijalom u Monting d.o.o.

Manipulacija unutar pogona poduzec¢a Monting d.o.o. vr§i se pomocu viliCara Manitou i
mosnih dizalica nosivosti 6,3 tona i 10 tona unutar radiona. Radione su prilagodene za ulazak
kamiona te direktno tovarenje tereta u samim radionama. Kamionom se dopremaju celi¢ne
grede i limovi raznih dimenzija prema potrebi na privremeno skladiste. Skladiste je povrSine
50x50 metara. Privremeno skladiste sluzi kao 1 mjesto gdje se vrsi kontrola kvalitete putem
nerazornih ispitivanja. Najcesce se ispituje kvaliteta zavara i to pomoc¢u metode penetranata.
Nakon zavrSene povrSinske obrade, proizvod se odlaze u privremeno skladisSte odakle ga se

pomocu kranske dizalice utovaruje na kamion i prevozi direktno na gradiliste. Ukoliko je u
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pogon dopremljen materijal (roba) velike tezine, istovar se moze vrsiti pomocu 25 tonske
dizalice. Prema potrebi na zaprimljenom materijalu vr§i se samarenje. Materijal se s
privremenog skladiSa do stroja za saCmarenje prenosi vlicarima. Hala u kojoj se nalazi stroj za
saCmarenje pomocu valjkastih konvejera povezan je s glavnom halom u kojoj se vrsi daljnja
obrada. Iznimno, pomoc¢u portalnih dizalica moguce je komad nakon sa¢marenja premjestiti
na mjesto gdje ga vilicar moze preuzeti i odvesti na povrSinsku obradu. Nakon povrSinske
obrade saCmarenja, pomocu trakastog kovejera pripremak se dovodi na pocetak proizvodnog
procesa. S glavhom halom, povezana je pomocu valjkastog konvejera hala s tratnom pilom
kako bi se komadi velikih dimenzija mogli svesti na trazene dimenzije za daljnu obradu.
Dodatne korekcije polozaja vrSe se portalnim dizalicama. U glavnoj hali vr$i se najvec¢i dio
proizvodnog procesa, iznimno, ukoliko se radi o komadima ¢ije dimenzije prelaze gabarite
glavne hale (segmenti dimovodne cijevi) daljnje obrade vrse se na otvorenom. Manipulacija
pripremaka, poluproizvoda i proizvoda izmedu proizvodnih hala vrsi se iskljucivo vili¢arima i

kranskim dizalicama (proizvodi velikih gabarita i velike tezine).

3.6.  Logistika otpada

U svim fazama proizvodnje, ali i kod prijema robe te pripremi robe za distribuciju, dolazi do
stvaranja otpada. (Slika 17) [4] U sljede¢em poglavlju objesnjena je logistika otpada, teorijski

i na primjeru poduzeé¢a Monting d.o.o.

L Ry

INTRATLOGIETIE A

Powratra logistila

Slika 17  Prikaz aktivnosti povratne logistike [4]
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3.6.1. Teorijske osnove logistike otpada

Logistika je zaduzena za adekvatno rukovanje i zbrinjavanje otpadom, te se u tom smislu
govori o dijelu logistike pod imenom logistika otpada (eng.disposal logistics), s glavnim
ciljem smanjivanja troskova zbrinjavanja otpada. [3] Problematika otpada ulaskom Hrvatske
u EU poprimila je sve ve¢i znacaj buduci da je svijest o ocuvanju okolisa podignuta na novu
razinu. Tvrtke koje u svom poslovanju i temeljnoj djelatnosti generiraju otpad duzne su Se
prilagoditi sve strozim zahtjevima poslodavaca. Zakonske odredbe jasno definiraju postupanje

s otpadom te obaveze koje proizlaze iz toga.

3.6.2. Logistika otpada poduzeca Monting d.o.o.

Monting d.o.o0. je 2013. godine certificiran prema normi EN:1SO14001 koja je temelj sustava
zaStite okoliSa u tvrtci. Zahtjevi norme uskladeni su sa zakonskim zahtjevima te se na taj
nac¢in poslovanje tvrtke uskladilo s novim propisima zaStite okoliSa. Takoder bitno je
napomenuti da svijest o ovoj problematici predstavlja jedan od uvjeta za dobivanje poslova te

se na taj na¢in osigurava briga o okoliSu tijekom izvodenja posla.

U poduze¢u Monting d.o.o. tijekom prilagodbe poslovanja novim regulativama i zakonskim
propisima zaStite okoliSa, napravljene su promjene kako bi se sustav u §to kra¢em roku
prilagodio potrebama trziSta. Proces prilagodbe zapoceo je prepoznavanjem vrsta otpada koje
tvrtka generira u svom poslovanju. Svaka vrsta otpada klasificirana je prema takozvanom
klju¢nom broju otpada. Navedena podjela i$¢itava se iz kataloga otpada propisanog od strane

ministarstva zastite okoliSa RH.

Nakon klasifikacije otpada prema klju¢nim bojevima otpada slijedio je proces osiguranja
mogucnosti razvrstavanja otpada. Buduc¢i da se svaka vrsta otpada sortira po klju¢nom broju,
bilo je potrebno izraditi spremnike za prikupljanje otpada, oznaciti ih te ih distribuirati na sve
lokacije na kojima tvrtka posluje. Proces distribucije spremnika otpada tekao je usporedno s

edukacijom zaposlenika kako bi se prilagodba provela sto uspjesnije i u §to kracem roku.
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Izradom spremnika za prikupljanje razli¢itih vrsta otpada javila se potreba za formiranjem
sabirne tocke za otpad tj. skladiSta otpada. Skladiste otpada izvedeno je prema propisima o
skladistenju otpada i sastoji se od dijela za opasni i neopasni otpad. Opasni otpadi fizi¢ki su
odijeljeni od neopasnih putem pregrade, pod stalnim nadzorom, opremljeni vatrogasnim

aparatom, piljevinom te lopatom i posebnim spremnikom za prikupljanje.

Skladiste se sastoji od vodonepropusne podloge sa spremnicima izradenim za lakSu

manipulaciju otpadom te njihov odvoz. (Slika 18)

Slika 18  Skladiste otpada u poduze¢u Monting d.o.o.

Kako bi skladiSte otpada funkcioniralo prema propisima, sljede¢i korak bio je sklopiti
ugovore o sakupljanju pojedinih vrsta otpada. Proces odabira ovlastenih tvrtki za sakupljanje
pojedine vrste otpada izvrSen je na nacin da su prikupljene ponude za odvoze pojedine vrste
otpada te napravljena provjera valjanosti dozvola. Po potpisu ugovora skladiste je dobilo

funkciju skladi$ta otpada te u je u potpunosti uskladeno sa zakonom o zastiti okolisa.
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Princip funkcioniranja skladista otpada je vrlo jednostavan. Otpad se razvrstava prema ranije
odredenim klju¢nim brojevima i sakuplja u distribuiranim spremnicima u tvrtci. Puni
spremnici odredenom vrstom otpada prazne se u skladiStu otpada u predvidene spremnike
vece zapremnine. Osoba zaduZena za skladiSte otpada po potrebi angaZzira ovlastenu tvrtku s
vaze¢im ugovorom kako bi se spremnici ispraznili te osigurao nesmetan rad skladista otpada.
Vazno je napomenuti da se odvozi otpada vrse sukladno zakonu, uz zakonski propisanu
dokumentaciju. Prilikom odvoza pojedine vrste otpada uz otpremnicu iz skladiSta otpada
popunjava se i prate¢i list koji prati otpad (slika 19). Nakon svakog odvoza te izdavanja
prateéeg lista koli¢ine otpada upisuju se u ocevidnik otpada za pojedinu vrstu otpada.
Pocetkom nove poslovne godine izraduje se dokumentacija kojom se prate godisnje koli¢ine
otpada u tvrtki prema vrsti otpada te se obavjestavaju nadlezne sluzbe za pracenje otpada. Na

takav nacin osiguran je sustav brige za okolis te prac¢enje otpada.
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PRATECI LIST ZA OTPAD
Godinn: 2014 Broj PL-O: 50374895710_017700_5
(&oA-momnw |
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4. PRIKAZ SKLADISNOG SUSTAVA

Skladista su izgradeni objekti ili pripremljeni prostori za smjestaj i cuvanje roba od trenutka
njihovog preuzimanja do vremena njihove upotrebe i otpreme. [7] U sljede¢im ¢e poglavljima
biti objasSnjen sustav skladisSta: lokacija, prostorni raspored, zone skladiSta, skladisna i
transportna oprema te informacijski sustav. Prikaz skladiSnog sustava biti ¢e prikazan

teoretski te na primjeru poduzec¢a Monting d.o.o.

4.1. Lokacija i prostorni raspored skladiSta

Lokacija i prostorni rasporeda skladista bitni su kriteriji koji mogu utjecati na poslovanje
poduzeca. U sljede¢im poglavljima biti ¢e detaljno objasnjeni ¢imbenici koji utje€u na izbor

istih, teoretski 1 na primjeru poduze¢a Monting d.o.o.

4.1.1. Teorijske osnove lokacije i prostornog rasporeda skladista

Odredivanje lokacije predstavlja vrlo znacajan zadatak u projektiranju skladisnog sustava.
Polaze¢i od vanjskih i unutarnjih faktora preko inicijative poduzeca, definiraju se osnovni
faktori koji utje¢u na izbor lokacije. Cimbenici koji utjedu na izbor Sireg podru¢ja lokacije
skladista ukljucuju trziSte, vrstu robe, prijevozne mogucénosti i kadrove, dok se pod
¢imbenicima koji utjeu na izbor uzeg mjesta lokacije skladista podrazumijevaju veli¢ina i
konfiguracija terena, urbanisticki plan podrucja i planovi razvoja, blizina mreze javnog
prometa, lakoc¢a pristupa i prometna zakréenost na tom podrucju, cijena zemljiSta 1 troSak

izgradnje te blizina servisa za popravak vozila i opreme. [5]

S obzirom na postavljene ciljeve poduzeca i definirani proizvodni program, problem
odredivanja lokacije se postupno ograniCava. Lokacija skladiSta ovisi 0 vrsti i namjeni
skladista, financijskim moguénostima poduzetnika te uvjetima zaStite okoliSa na pojedinim

podrucjima.
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Bitan ¢imbenik pri izboru prostornog rasporeda skladista takoder predstavlja i vrsta skladista
te kao takva definira se ovisno o djelatnosti poduzeca (skladista proizvodnih poduzeéa i
skladista trgovinskih poduzeca). Prema nadinu gradnje skladiSta mogu biti otkrivena,
natkrivena i zatvorena, dok se prema stupnju mehanizacije dijele na: niskomehanizirana,
visokomehanizirana, automatizirana i1 robotizirana. Roba koja se skladisti na otvorenim
skladistima nije osjetljiva na atmosferske prilike i/ili ne zahtijeva posebnu zastitu od krade, a
velikih je dimenzija (kamen, trupci, zeljeznicke tracnice). Najesc¢e se ovdje radi o
skladistenju na tlu. Natkrivena skladista sluze za skladiStenje roba masivnijih dimenzija i
vapno, umjetno gnojivo i sl.). Zatvorena skladista mogu biti smjestena u prizemnim zgradama
(jednoetazna, ili dvoetazna ako zgrada ima podrum), ili u zgradama na katove (viSeetazna).

Mogu se sastojati od jedne ili viSe prostorija, a razlikuju se opca i specijalizirana zatvorena

skladista. (Slika 20) [7]

TIP SKLADISTA
REGALI SKLADISTENJE
NA TLU
POSEBNI MISKI
REGAL REGAL
SKLADISTENJIE SKLADISTEMJE U
U BLOKU REDOVIMA

REGAL S PALETNI
POLICAMA REGAL

Slika20  Shematski prikaz vrsta skladista [7]
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Skladista moraju zadovoljavati odredene uvjete kao $to su gradevinsko - konstrukcijske glede
podesnosti za smjeStaj i rukovanje robom, higijensko zdravstvene, klimatske (stvaranje

uvjetovane mikroklime), zastite od insekata i glodavaca, protupozarne itd. [7]

Prije izgradnje skladi$ta potrebno je definirati: [5]
e Tip i veli¢inu skladista te raspored prostora
e Pristup skladistu
e Karakteristike i nosivost poda

e Veli¢inu i razmjestaj vrata, prozora i zidova

Oblikovanje prostornog rasporeda (layouta) skladiSta moze biti ru¢no i pomocu softvera te
algoritmima koji su originalno razvijeni za oblikovanje proizvodnih pogona. Pod unutrasnje
uredenje skladista podrazumijeva se raspored prostorija i puteva, nabava i razmjestaj opreme
u skladiSnom i manipulativnom prostoru. Uredenje ovisi o vrsti skladista, koli¢ini i osobinama
robe, vrsti transportnih sredstava, nac¢inu rukovanja robom, tehnici rada i metodi rasporeda
robe u skladiStu. Osim Sto se treba voditi rauna o pojedinim parametrima pri unutra$njem
uredenju skladiSta, potrebno je obratiti paznju 1 voditi raCuna o nacelima za unutrasnje
uredenje. Ovakav nacin razmisljanja te poStivanja propisa uvelike ¢e nam smanjiti troskove
poslovanja skladiSnog sustava te znatno pridonijeti poboljSanju, odnosno kvaliteti istog. Neka
od nacela bila bi osigurati dovoljno prostora za smjeStaj robe 1 nesmetano odvijanje
skladisnog poslovanja, racionalan raspored prostorija, zastita robe, Sigurnost i zastita osoblja,
opreme, instalacija, osiguranje reda u cilju lakog i brzog pronalaska robe, pristupac¢nost robi,
Cistoca i1 higijena te upotreba odgovarajucih sredstava za uspjeSan transport i rukovanje
robom. Veli¢inu skladiSta definiraju donja (optimalna koli¢ina planiranih zaliha) i gornja

(maksimalna koli¢ina planiranih zaliha) granica. [3]
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Skladisni prostor definiraju: [3]
e Osnovna povrsSina — smjeStena roba
e Pomoc¢na i ostale povrsine — rukovanje i evidencija kretanja robe (istovar, pretovar,
slaganje, sortiranje i dr.)
e Lokacija i Sirina prolaza ovise o vrsti i karakteristikama robe i sredstava prijevoza

unutrasnjeg transporta

4.1.2. Lokacija i prostorni raspored skladista Monting d.o.o.

Kako je ve¢ navedeno, skladisno poslovanje je skup aktivnosti koji se odnosi na primanje,
cuvanje i izdavanje primljene robe (sredstava) od strane vanjskih dobavljaca ili pogona
proizvodnje te njihovo knjigovodstveno pracenje. Detaljan prikaz funkcioniranja skladisnog
sustava omogucuje reguliranje postupaka i zadataka skladista poduze¢a Monting d.0.0. koji
predstavljaju dio kljuca uspjesnog poslovanja. Iz tog razloga posvecuje Se posebna paznja
organizaciji 1 nacinu rada skladisnog poslovanja. Centralno skladiste locirano je u prostoru
proizvodnog pogona Monting d.0.0. Dugo Selo, Trnos¢ica bb. Izdvojena skladista
organiziraju se na vlastitim lokacijama izvodenja radova dijelom u zatvorenom prostoru
narucitelja radova, a dijelom i na otvorenom prostoru. Sljedeca slika prikazuje tlocrt
proizvodnog pogona u Dugom Selu s oznacenim skladiSnim prostorima (Slika 21). Rednim
brojevima oznaceni su pojedine vrste skladi$nih prostora prema nacinu gradnje. Broj 1 1 2
oznacavaju otkrivena skladista, 3, 4 i 5 skladiSta zatvorenog tipa, dok broj 6 oznacava

natkriveno skladiSte.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 34



Dino Busi¢ Diplomski rad

-
"
Rl

Slika21  Proizvodni pogon poduze¢a Monting d.o.0 s ucrtanim skladi$nim lokacijama

Lokacija skladiSta poduze¢a Monting d.o.0. smjesStena je u Dugom Selu zbog viSe ¢imbenika.
S obzirom da je poduzece Monting d.o.0. proizvodnog tipa, zbog smjestaja i rukovanja robom
(komadni material velikih dimenzija) nuzno je da su skladiSta otvorenog tipa velikih
prostornih povrSina. Isto tako od velike je vaznosti blizina mreze javnog prometa (autocesta)
Sto omogucava lakocu pristupa te prijevozne mogucnosti (transport). Centralno skladiSte da bi
moglo uredno i na vrijeme opskrbljivati izdvojena skladista sa potrebnim sredstvima
(artiklima) mora zajedno sa nabavnom sluzbom sudjelovati u organiziranju transporta

narucenih sredstava (artikala) do lokacije centralnog skladista Dugo Selo ili direktno do
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izdvojenog skladista. Centralno skladiste zajedno sa sluzbom nabave putem zahtjeva za
dostavu (program POINT D14) od sluzbe MTO trazi izvrSenje dostave sredstava (artikala) do
centralnog skladiSta, a zatim i do izdvojenog skladista. Centralno skladiste kompletira zahtjev
(zahtjev 08-30/03) te ispisuje potrebnu dokumentaciju i u dogovoru sa sluzbom MTO vrsi
dostavu do izdvojenog skladista. Ako su iskljuene sve mogucnosti vlastitog transporta
izuzetno se preko sluzbe MTO organizira vanjski prijevoz. Klju¢ni faktor pri izboru lokacije
skladista je takoder i cijena zemljista koja znacajno utjeCe na strukturu troskova tj. njihovu

minimizaciju.

Kako se prostor centralnog skladista u Dugom Selu nalazi u krugu proizvodnog pogona
organizirano je 24 satno ¢uvanje svih objekata skladista od strane ovlastene zastitarske tvrtke.
Prostor izdvojenih skladiSta uglavnom se nalazi unutar cuvanog prostora narucitelja radova i
uglavnom je cuvan 24 sata, a za onaj dio koji se nalazi van stalno ¢uvanog prostora od strane
zastitarske firme. Voditelj izdvojene radne jedinice duzan je osigurati adekvatnu zastitu
imovine koja se nalazi u prostoru koji nije 24 sata pod nadzorom zastitarske sluzbe. Ukoliko
dode do provale u prostor skladista nepoznatih osoba, obavezno se zove najbliza policijska
postaja koja izlazi na uvidaj i koja zapisni¢ki evidentira Cinjeni¢no stanje otudenja. Sva
otudenja koja se dogode od strane samih djelatnika sankcioniraju se izvrsenjem ustege na
osobni dohodak, a protiv djelatnika za koga je utvrdeno da je pocinio otudenje voditelj

gradilista pokrece disciplinski postupak.

4.2. SkladiSne zone i prostorni raspored zona

Skladi$ne zone unutar skladiSnog sustava predstavljaju izrazite vaznosti kako bi se pojedine
aktivnosti obavljale na za to predvidenom prostoru te kako bi tok materijala unutar skladiSta
tekao Sto krac¢im i brzim putevima bez dodatnih troskova. [8] U nastavku ¢e biti teoretski
obradene skladiSne zone te prostorni raspored zona, a zatim i1 na primjeru poduze¢a Monting

d.o.o.
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4.2.1. Teorijske osnove skladiSnih zona i prostornog rasporeda zona

Osnovne zone u skladistu obuhvaéaju: skadiSnu zonu, prijemnu zonu, zonu komisioniranja,

zonu sortiranja i pakiranja te predajnu zonu. (Slika 22) [8]

Zona

Skladiéna zona ] komisioniranja

Zona sortiranja,
akum. | pak.

T

Prijemna zona Predajna zona

Slika22  Osnovne zone u skladistu [8]

U prijemnoj zoni vr$e se aktivnosti prijema robe u koju spadaju istovar, kontrola i evidencija
primljene robe. U skladiSnoj zoni se zaprimljena roba skladisti, dok se u zoni komisioniranja
vr$i proces izuzimanja robe iz skladisnih lokacija. Zona pakiranja i sortiranja sluzi za smjestaj

robe i njezino sortiranje, dok se u predajnoj zoni izdaje roba krajnjem korisniku. [8]

U prijemnoj zoni nekoliko je razli¢itih moguénosti prijema, u zavisnosti koja roba je u pitanju
I tko je dostavlja na skladistenje: [8]

e Prijem nabavljene robe i repromaterijala

e Prijem gotovih proizvoda

e Prijem alata, opreme i pribora

Prijem nabavljene robe i repromaterijala obavlja se obi¢no putem prijemnog odjeljenja u
skladistu. Nabava je obavezna robu nabaviti i s potrebnom dokumentacijom dopremiti do
skladista. Prijemno odijeljena skladista obavljaju kvantitativni i kvalitativni prijem nabavljene

robe i usporeduju stanje iz dokumenata sa stvarnim stanjem robe koja se predaje na
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skladistenje. Prijemno odijeljenje nabavci predaje uredno popunjenu prijemnicu robe u
jednom 1ili viSe primjeraka, a odredeni broj ovih dokumenata prosljeduje i racunovodstvu radi
evidentiranja zaliha. Posebno se prima i odlaze kupljeni repromaterijal, a posebno ostala roba.
Prijem gotovih proizvoda obavlja prijemno odijeljenje skladista, a predaju gotovih proizvoda
sluzba proizvodnje. Kontrola kvalitete je obi¢no u sastavu proizvodnje, a moze biti i u sastavu
skladi$ne sluzbe. Sluzba za kontrolu kvalitete izdaje ateste o kvaliteti i potvrdu o kvalitetu

gotovih proizvoda. [8]

Postupak skladistenja isti je kao i kod prijema nabavljene robe i repromaterijala. Prijem
uredaja, alata, opreme i pribora odvija se u suradnji nabave i skladistenja. Prijem je Cesto
slozen posao jer se vrsi pojedina¢no i za sve se formira posebna dokumentacija. Ako su
skladista zahtjevnijeg tipa, neophodna su pomoc¢na transportna sredstva, vise ljudi za

manipulaciju i smjestaj, strunjaci za uputstva o nac¢inu manipulacije i na¢inu skladiStenja. [8]

Skladisni sustav samo po sebi zna biti dinamican (ovisno o vrsti skladista) pa je logi¢no da se
koli¢ina robe u skladistu stalno mijenja (svaki dan se neka koli¢ina odredenih roba izdaje i
prima). Cesto stvarna koli¢ina robe na skladistu ne odgovara knjigovodstvenom stanju pa su
potrebni inventari (popisi) nekoliko puta godiSnje. Do razlike izmedu stvarnog i
knjigovodstvenog stanja dolazi uslijed nepreciznog brojanja, rastura i loma robe, krada... 1z
tih razloga postoje tri vrste vodenja skladi$ne evidencije, a to su ru¢no, poluautomatsko te
automatsko vodenje. Ru¢no vodenje evidencije predstavlja takav nacin vodenja gdje svaka
kutija (paket, sanduk) s visSe komada imaju odgovaraju¢u visecu ili lezecu karticu (naziv,
kataloski broj, datum, stanje). Poluautomatsko vodenje evidencije vrsi se tako da se roba
fizicki obiljezava vise¢im ili leZe¢im karticama, a obrada stanja, naziva, broja itd. se vrsi
automatski (pomoc¢u racunala). Automatsko vodenje evidencije predstavlja elektronsku
obradu podataka (uredaji za prijenos i odlaganje su automatski i povezani sa racunalom, roba

se obiljezava nekim od kodova, npr. EAN kod). [5]

Redoslijed prijema robe diktira nabava, dok skladi$na sluzba utjece na redoslijed izdavanja
robe iz skladiSta. Ako se ne postuje redoslijed izdavanja robe, roba koja je ranije nabavljena i

skladiStena gubi na kvaliteti (rastur, lom). Zato se mora postovati redoslijed i izdavati prvo
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roba koja je ranije uskladistena. U nadi za boljom regulacijom robe razvijeni su i osmisljeni
mnogobrojni modeli koji reguliraju pravilno izdavanje robe iz skladista. Ako je roba
spakirana i skladiStena u sanducima, kaletama i paletama, svaki paket dobija svoj redni broj i
slaze se tako da se po tom redoslijedu vrsi i izdavanje. Ukoliko se roba slaze u redove ili se
gomila, oni se obiljeZzavaju i1 roba se kasnije po tom redoslijedu izdaje sa skladiSta. Roba
valjkastog, Sipkastog oblika skladisti se pod nagibom koji omogucava da roba koja je prva
skladiStena prva i “izlazi” iz skladiSta (princip FIFO). Ako su karakteristike robe takve da se
mora skladistiti u prostorije, cisterne, silose ili kontejnere, ovi objekti se obiljeze redoslijedom

ulaza koji se postuje i prilikom izdavanja robe. [5]

Prethodno vidjevsi aktivnosti prijema, skladiStenja i izdavanja robe u skladiSnom sustavu,
moze se zakljuiti da bi osnhovni ciljevi skladisne sluzbe bili: nesmetano i kontinuirano
poslovanje, o¢uvanje vrijednosti i kvalitete Cuvanog materijala ili robe te skladiStenje uz

minimalne troSkove.

Postoje tri modela organizacije skladisne sluzbe: [5]
o Centralizirani model organizacije - sve djelatnosti skladistenja odvijaju se na jednom
mjestu (skladistu)
« Decentralizirani model organizacije - skladiStenje robe odvija se na vise prostorno
odvojenih mjesta
o Centralizirano - decentralizirani model organizacije — postoji jedno centralno skladiste

na razini poduzeca i nekoliko prostorno odvojenih skladiSta po pogonima

Organizacija (poloZaj) skladiSne sluZzbe dijeli se na klasi¢an i1 suvremeni pristup. Klasi¢an
pristup predstavljao bi na¢in rada skladisne sluzbe u sklopu nabave, u okviru prodaje, kao
zasebna poslovna jedinica u okviru komercijalnog sektora, te kao skladi$na sluzba u okviru
proizvodnog sektora. Suvremeni pristup predstavlja skladisnu sluzbu u okviru sektora

operativne logistike te kao operativna podrska u sektoru marketinga. [5]
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4.2.2. Skladisne zone i prostorni raspored zona na primjeru poduzeca Monting d.o.o.

Organizacija skladiSnog sustava poduzeca Monting d.o.o. spada u model centralizirano —
decentralizirane organizacije, odnosno postoji jedno centralno skladiste u Dugom Selu i vise
odvojenih skladista po gradiliStima, ovisno o broju projekata tj. gradiliSta na kojima poduzece
u tom trenutku radi. Zbog specificnosti materijala, u poduze¢u Monting d.o.o zone prijema i
izdavanja robe su objedinjene. Ukoliko je dopremljena roba vece koli¢ine i raznovrsnosti,
ulogu prijemne zone preuzima natkriveno skladiSte gdje se roba privremeno istovaruje,
kontrolira 1 evidentira, te se kasnije rasporeduje na njoj predvideno mjesto u skladistu.
Redoslijed prijema robe diktira nabava, dok skladi$na sluzba utjece na redoslijed izdavanja
robe iz skladista. SkladiSta poduze¢a Monting d.o.o. nisu zahtjevnijeg tipa, pa zato nije ni
potrebno vise ljudi za manipulaciju i smjesta;j ili stru¢njaci za uputstva o naé¢inu manipulacije i
nacinu skladiStenja. Sluzba nabave je obavezna da robu nabavi u predvidenom roku i sa
potrebnom dokumentacijom dopremi do skladista. U prijemnoj zoni vrse se aktivnosti prijema
robe u koju spadaju istovar, kontrola i evidencija primljene robe, te se roba pomocu
odgovarajucih transportnih sredstava doprema do skladista. U skladi$noj zoni se zaprimljena
roba skladisti, dok se u zoni komisioniranja vrsi proces izuzimanja robe iz skladi$nih lokacija.
U predajnoj zoni se izdaje roba krajnjem korisniku (roba se tovari pomocu transportnih
sredstava u prijevozna sredstva i odvozi se na zahtjev nekom od izdvojenih skladista na
pojedinim gradiliStima). Ne postoji zona pakiranja, jer se nakon propisnog zaprimanja robe
(uglavnom gotovi proizvodi) ista skladisti na unaprijed odredene lokacije, osim ako je rije¢ o
materijalima ili proizvodima vecéih gabarita i velike tezine, tad se slobodnim odabirom

skladiSte na podna skladista.

4.3. Skladi$na i transportna oprema

Skladis$na i transportna oprema klju¢ni su djelovi svakog skladiSta. Transport unutar skladista
ovisi 0 izvedbi i tipu regala, vrsti transportne opreme i organizaciji skladista. U sljede¢em
poglavlju objasnjene su teorijske osnove skladi$ne i1 transportne opreme, a zatim u praksi na

primjeru poduzec¢a Monting d.o.o.
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4.3.1 Teorijske osnove skladisSne i transportne opreme

U skladi$nu i transportnu opremu se ubrajaju: [3]

e Regali/police (¢eli¢ni ili drveni, lako se montiraju, niski, visoki, paletni, na kota¢ima, s
uredajima za automatsko punjenje i praznjenje)

e Stalci (konzolni, piramidni, naslozni, pregradni)

e Posude za smjestaj tekuéina i plinova

e Sredstva za transport i rukovanje robom (ru¢na kolica, dizala, granici (kranovi),
konvejeri, dizalice, roboti, vilicari)

e Instalacije 1 uredaji (elektri¢ne instalacije, uredaji za klimatizaciju, za zaStitu od
pozara, kontrolu vlage, hladenje robe)

e Kompjuterska i informacijska tehnika

Zaprimljena roba 1 materijal skladi$ti se na policnim regalima, paletnim regalima te na tlu
(otvoreno skladiSte podnog tipa). Poli¢ni regali namijenjeni su za skladiStenje razne sitne
robe. (Slika 23) [9] Pogodni su za ¢uvanje arhiva, knjiga, alata i dijelova, sitne i krupne
komadne robe, pojedinacno ili u kutijama. Odlikuje ih brza montaza i demontaza. Razli¢itim
dimenzijama i nosivostima poli¢ni regali prilagodit ¢e se svim potrebama. Kapacitet im se
krece (ovisno o tipu i konfiguraciji regala) od 70 do 400 kg po polici (etazi). Dubine regala su

(takoder ovisno o tipu) od 300 do 1000 mm, a standardne visine do 6000 mm. [12]

Slika 23 Poli¢ni regali [9]
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Paletni regali su naj¢es¢i oblik skladiStenja paleta. Omogucuju organizaciju skladista na nacin
da u svakom trenutku moze se do¢i do svake skladisne jedinice. Projektiraju se i proizvode
prema potrebama korisnika za $iroki raspon tezina 1 dimenzija paleta kao 1 uvjeta skladiSnog
prostora. U regale specijalne izvedbe mogu se smjestiti palete tezine i do nekoliko tona. Uz
mogucnost ugradnje dodatne opreme, paletni regali mogu se koristiti za skladiStenje prakticki
neograni¢enog spektra proizvoda u raznim granama industrije i logistike. [12] Osim
standardnih 1 nestandardnih paleta, u paletne regale je moguce smyjestiti i razne kutije i
komadnu robu, kalemove za kablove, auto gume, kontejnere i sl. Takoder, na paletne regale je
mogucée ugraditi i konstrukciju s gaziStima (podest) s jednom ili viSe etaza te pristupnim

stubistem. (Slika 24) [10]

Slika24  Paletni regali [10]

Iz osnovnih principa rukovanja materijalom (princip iskoristivosti prostora, princip rada)
odlaganje komadnog materijala direktno na pod je neracionalan nacin skladiStenja. To se
odnosi na sluc¢aj kad kod takvog skladiStenja imamo ruc¢no rukovanje ili primjenu vise
transportnih sredstava, §to povecava vrijeme i troSkove rukovanja, te neiskoriSten raspolozivi
prostor po visini. Zbog toga je kod podnih skladiSta bitno osigurati izravan zahvat na podu

odlozenog materijala ili pomoc¢u mehanickih uredaja. Radi povecavanja iskoristivosti prostora
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podnih skladi§ta primjenjuje se naslagivanje. Prednosti podnog skladiStenja su u manjim
investicijskim troskovima te manjim troskovima skladiStenja za komadni materijal vecih
izmjera i tezina. Strategija odlaganja materijala je da se na jednom mjestu odlaze istovrsni
materijal, ipak zbog lakSeg rukovanja i manipuliranja robom, materijal se odlaze blizu
ulaza/izlaza samog skladista. Robom na ovakvom tipu skladista isklju¢ivo se manipulira
viliCarima, jer su materijali ve¢ih dimenzija, velike tezine pa je potrebna i veca nosivost
vilicara. Na ovakvom tipu skladiSta smjeSteni su konzolni regali. Konzolni regali
(eng.cantilever rack) koriste se uglavnom za skladiStenje specifi¢ne robe ¢ije dimenzije i oblik
ne dozvoljavaju skladistenje u nekoj drugoj regalnoj opremi. Radi se ponajvise o cijevima,
kablovima, raznim profilima i limovima. lzvode se kao jednostrani i dvostrani. Jednostrane
izvedbe se najéeSce postavljaju uz zid. [12] Konzolni regal moze biti sastavljen od vise

jedinica regala, ovisno o duljini materijala. (Slika 25) [11]

Slika25  Konzolni regali [11]

Nacela skladiSnog poslovanja su $to ekonomicnije koristiti prostor, oblikovati §to optimalnije

jedinice tereta, osigurati $to minimalnije kretanje sredstava za prijevoz robe i ljudi te
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maksimalno ubrzati protok robe. Takoder je potrebno osigurati §to bolje radne uvjete i

sigurnost od nesrece na poslu I minimizirati skladi$ne troskove.

4.3.2. SkladiSna i transportna oprema na primjeru poduzeéa Monting d.o.o.

U skladi$noj zoni nalaze se dva tipa zatvorenog skladista. Poduzeée ukupno raspolaze s tri
zatvorena skladista od kojih je jedno s poli¢nim regalima, a dva s paletnim regalima. Prvi tip
skladista je zatvoreno skladiSte s policnim regalima. Sastoji se od tri jednostruka i dva
dvostruka tipa regala te Cetiri prolaza (tri uzduzna i jedan popreéni). Dimenzije skladista su
15x8 m, a visina iznosi 5 m. Dimenzije regala su 10x0,7 m, visina regala iznosi 2,10 m dok je
prolazi izmedu regala 1,2 m. (Slika 26) Strategija odlaganja materijala je takva da je unaprijed
odreden raspored odlaganja materijala, jer su redovi i police abecedno 1 numericki oznaceni.
Ovo skladiSte ima dvije zadace: da opskrbljuje pogon materijalom, alatima 1 sl. u kojem se
nalazi (ima zada¢u pomoc¢nog skladiSta uz pogon), i da je ujedno i distributivni centar za

izdvojena skladista na pojedinim gradilistima. (Slika 27)

1.2m 0,7m

h=5m
visina regala 2,10m

15m
10m

3,1m

8m

Slika 26  Tlocrt zatvorenog skladista s poli¢nim regalima
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Slika 27 Poli¢ni regali u poduze¢u Monting d.o.o.

Drugi zatvoreni tip skladiSta je regalni tip skladiSta s paletama. Sastoji se od tri regala uz
zidne povrsine. Dimenzije skladista su 12x7,2 m, a visina skladista iznosi 7 m. Dimenzije
uzduznih regala su 9,6x0,8 m, dok visina regala iznosi 4,5 m. Prolaz izmedu regala iznosi 4,8

m, $to je ujedno i duzina poprecnog regala. (Slika 28)
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Slika 28  Tlocrt zatvorenog skladista s paletnim regalima

Sva roba nalazi se na Euro paletama (dimenzije: 800x1200 mm, nosivosti 1000-4000 kg i
masom 22 kg). (Slika 29) [13]

800mm

- 1200mm >

Slika 29  Euro paleta [13]
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Utovar/istovar robe se naj¢esée vr§i pomocu ru¢nih vili¢ara, ako se roba nalazi na najnizoj
razini (podu). Odredena roba (manje tezine i dimenzija) moze se izuzimati/odlagati ru¢no
pomocu ljestvi, jer regali nisu previsoki te se odlaze direktno na palete, a za najviSu razinu
regala ukoliko je potrebno koristi se motorni vilicar. Strategija odlaganja materijala je
unaprijed odredeni raspored odlaganja unutar skladiSta. Materijal koji se skladisti je
raznovrstan (alati, proizvodi, poluproizvodi, rezervni dijelovi...). Manevarski prostor je

dovoljno velik za bilo kakve kretnje transportnih sredstava unutar skladista. (Slika 30)

Slika 30  Zatvoreno skladiste s paletnim regalima u Monting d.o.o.

Tre¢i zatvoreni tip skladiSta je takoder regalni tip skladiSta s paletama. Duzina 1 Sirina
skladista je identi¢na kao i kod prethodno navedenog regalnog skladiSta s paletama, razlika je
jedino u visini skladista. Dimenzije skladista su 12x7,2 m, a visina iznosi 5 m. Sastoji se od
dva regala koji se protezu uzduz cijele zidne povrSine. Dimenzije su im 12x1,2 m, dok visina
iznosi 2 m. (Slika 32) Utovar/istovar robe vrsi se pomoc¢u ruc¢nih vili¢ara, te dijelom motornih

viliara (regali vece visine). NajceSc¢e koriStene palete uz Euro palete, u ovom skladistu, su
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palete dimenzija 600x800 mm, nosivosti 1000-4000 kg te mase 18kg. (Slika 31) [14] Pojedine
palete imaju pregradu jer se u njima nalaze viSe istovrsnih proizvoda kako nebi doslo do
ispadanja. Manevarski prostor je dovoljno dug i Sirok pa transportna sredstva mogu

neometano vrsiti aktivnosti. (Slika 33)
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Slika 31  Paleta s pregradom [14]
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Slika 32  Tlocrt drugog zatvorenog skladista s paletnim regalima
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Slika 33  Paletni regali u poduze¢u Monting d.o.0.

Podna skladista najbitnija su poduzeéu Monting d.o.o. jer se najvrijedniji materijal skladisti
na tom tipu skladista. Materijal se odlaze:
e Sipki - slobodnim nasipavanjem ili gomilanjem
e Komadni - slobodnim odlaganjem, bez odredenog rasporeda-slaganjem jedinica u
blokove-slaganjem jedinica u redove

Ovakva skladista sluze za privremeno odlaganje materijala, jer se materijal na njima skladisti
kratki vremenski period $to ovisi o projektu na kojem poduzece radi. (Slika 34) Kada se
materijal dopremi na skladiste, viliar nosivosti 9 tona izuzima s kamiona (tzv. labudice)
materijal te se nakon obavljene potrebne dokumentacije materijala, isti skladisti odnosno
privremeno odlaze na konzolne regale. Materijali (cijevi) ostaju netaknuti do vremena kada
moraju na obradu u proizvodne hale. Njihov transport vrsi vilicar te ih nakon obrade vraca na
skladiSte. Kad je obraden kompletan materijal, ponovo se vilicarom vrsi utovar materijala na
prethodno dogovoreni vanjski transport. Ukoliko su cijevi ili materijal velike tezine ili
gabarita, procjenom struke da vili¢ari nemaju dovoljnu nosivost za rukovanje takvom vrstom
robe, izuzimanje preuzima 25 tona dizalica. Kretanje materijala unutar proizvodnih hala vrsi
se pomocu cetiri mosnih dizalica i to nosivosti izmedu 6,3 tona i 10 tona, dok se kretanje

materijala izmedu hala iskljuc¢ivo vrsi pomocu vili¢ara ili po potrebi kranskih dizalica.
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Slika 34  Otvorena podna skladista u poduzeéu Monting d.o.o.
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Odredeni dio zaliha ¢uva se ispod natkrivenog prostora to¢no i propisno odijeljeno. Rijec je 0
manjem broju zaliha, ali je bitno da su materijali na paletama dobro zasti¢eni, to¢no

rasporedeni te pregledni za vrSenje utovara/istovara. (Slika 35)

Slika 35  Natkriveno skladiSte zaliha poduze¢a Monting d.o.o.

Sljedeca slika prikazuje natkriveni tip skladista. (Slika 36) Nema posebne strategije odlaganja
materijala, odnosno materijal se odlaze slucajnim rasporedom odlaganja. Roba je raznovrsna,
neka je na paletama, ali je sva roba skladiStena na podu, pa je onda rije¢ o natkrivenom
podnom skladiStu. SkladiSte ima otvoren ulaz/izlaz sa jedne i druge strane, a skladiStenje se
vr$i gotovo svim transportnim sredstvima zbog razli¢itosti i raznovrsnosti skladiStene robe.
Roba se odlaze uz zidove, tako da postoji prolaz kroz cijelo skladiSte te omogucava
transportnim sredstvima laku manipulaciju teretom. Skladiste je velikih dimenzija pa se
odredeni proizvodi (npr. cijevi) ¢uvaju u tom skladistu, a buduci da je natkriveno, zadovoljava

uvjete da se proizvodi ne izlazu razli¢itim vremenskim neprilikama.
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Slika 36  Natkriveno skladi$te poduze¢a Monting d.o.o.

Sto se ti¢e transportnih sredstava, poduzeée Monting d.o0.0. raspolaze s ruénim vili¢arima,
ruénim tac¢kama i kolicima, motornim vili¢arima, Manitou-ima te kamionima za transport. Za
uspjesno skladistenje artikala unutar skladista potrebno je imati na raspolaganju transportna
sredstva unutar skladista. Za veéi istovar koriste se sredstva MTO koja se nalaze u prostoru
sluzbe MTO-a neposredno do prostora koje koristi centralno skladiste, a to su:

e Dizalica 25 tona

e Traktor s prikolicom

Transport robe u skladistima ¢esto vrSe ru¢na vozila. Odlikuju se jednostavnom uporabom,
izvedbama za transport razlicitih vrsta skladiStenih materijala te niskom cijenom odrzavanja.
Najveca mana rucnih vozila je povecana potreba za jakim fizickim radom djelatnika u
skladiStima te relativno mala nosivost tijekom transporta. U praksi se javljaju razli¢ite izvedbe
rucnih vozila kao $to su kolica za transport komadnog materijala ili ruéni niskokopodizni
paletni vili¢ar. (Slika 37)
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Slika 37 Ruéni niskopodizni paletni vilicar poduze¢a Monting d.o.o.

Na sljedecoj slici je prikaz motornog ¢eonog vilicara. (Slika 38) Vilicari su motorna vozila
namijenjena za manipulaciju robe u skladistu. Njihova primjena i uloga je gotovo
nezamjenjiva u vecini proizvodnih procesa. Pri opisu vilicara najéesée se kaze da su to
strojevi sa suvremenim ekonomsko - tehni¢kim rjeSenjima i znac¢ajkama koje im osiguravaju
pouzdanost i ekonomic¢nost u primjeni. Prednosti vilicara u usporedbi s drugom skladi$no
transportnom opremom su mnoge, a neke od njih su lakoca upravljanja, sigurnost pri radu,
jednostavnost odrzavanja, visoka nosivost i minimalan gubitak vrijednosti. Postoje razlicite
izvedbe vilicara: niskopodizni, ¢eoni, bo¢ni, vrlouskoprolazni, regalni, ¢etverostrani, vilicar

za komisioniranje itd.
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Slika 38  Ceoni vili¢ari poduze¢a Monting d.o.o.
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Slika 39  Manitou poduzeéa Monting d.o.o.
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Slika40 Kamion vanjskog transporta poduze¢a Monting d.o.o.

4.4. Informacijski sustav

Informacijski sustav je jedan od podsustava organizacijskog sustava, a svrha mu je
prikupljanje, obrada, pohranjivanje i distribucija informacija, koje su potrebne za pracenje
rada i upravljanje tim organizacijskim sustavom ili nekim njegovim podsustavom. [15] U
sljede¢im poglavljima obradene su teorijske osnove informacijskog sustava, a potom

prikazane na primjeru poduze¢a Monting d.o.o.

4.4.1. Teorijske osnove informacijskog sustava

Nezavisno o vrsti poslovnih procesa koje podrzava ili veliini organizacije u kojoj
funkcionira, informacijski sustav se pojavljuje i primjenjuje kao klju¢ni element poslovanja.
Njegova je povecana uloga 1 vaznost popraCena 1 rastu¢om primjenom informacijske
tehnologije. Informacijski sustav djeluje unutar nekog poslovnog sustava, omogucavaju¢i mu
da komunicira unutar sebe i sa svojom okolinom. Potrebna obiljezja informacijskih sustava su

brzina 1 fleksibilnost, to¢nost te sposobnost biranja aktualnih informacija i njihovo
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prezentiranje na pravo mjesto u pravo vrijeme. Pozitivni ucinci komunikacijskih veza i
suvremene tehnike na skladisno poslovanje su povecéanje brzine i tocnosti logistickih
operacija, smanjenje napora djelatnika i unapredenje kontrole poslovanja. Takoder dolazi do
bolje iskoristenosti kapaciteta skladista i opreme i Smanjenja potrebne kolicine zaliha na

skladistu, smanjenja troskova skladistenja te Smanjenja papirologije. [15]

Zadaci informacijskog sustava: [15]
e Prikupljanje i memoriranje podataka i informacija
e Postavljanje ciljeva i pracenje njihova izvrSavanja
e Definiranje odluka potrebnih za ostvarenje ciljeva
e Definiranje konkretnih odluka
e Kontrola ostvarivanja postavljenih ciljeva i izvrSenja zadataka

¢ Definiranje konkretnih odluka za ostvarivanje postavljenih ciljeva

4.4.2. Informacijski sustav na primjeru poduzeéa Monting d.o.o.

Monting d.o.o. kroz viSegodis$nje iskustvo koristi informacijski sustav unutar racunala koji se
zove Point2000. Koristi se u upravi poduzeca te znacajno ubrzava rad i efikasnost pri
koristenju velikog broja podataka. Point2000 je snazan integralni poslovni informacijski
sustav, dizajniran tako da cjelokupno poslovanje ucini efikasnim. Njegova izuzetna
pouzdanost ima tri oslonca: vrhunska softverska tehnologija (troslojna Oracle arhitektura),
veliko iskustvo razvojnog tima i velika baza postojecih korisnika koja u suradnji sa razvojnim
timom potice neprekidno usavrsavanje sustava. Point2000 sustav obiluje mnostvom funkcija i
mogucnosti koje su neophodne velikim tvrtkama, ali je njithovo koriStenje toliko jednostavno
da je upotreba sustava Point2000 moguca u svim tvrtkama bez obzira na veli¢inu i vrstu
djelatnosti. U izradu sustava Point2000 ugradeno je dugogodisnje iskustvo u dizajniranju
integralnih informacijskih sustava, a koriSteni alati i baze podataka garantiraju brz i efikasan
rad sa velikim koli¢inama podataka te maksimalnu mogucu raspolozivost i sigurnost
podataka. Point2000 je modularan programski proizvod s velikim moguénostima
parametriziranja. Izborom odgovaraju¢ih modula, te postavljanjem parametara sustav

Point2000 moguce je koristiti u gotovo svim granama djelatnosti: industrija, trgovina
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(veleprodaja i maloprodaja), graditeljstvo, promet, ugostiteljstvo, bankarstvo, drzavne

ustanove... [16]

Knjigovodstvo i financije su segment poslovnog informacijskog sustava Point2000, koji je
neophodan za obradu financijsko - knjigovodstvenih podataka. Cijeli segment povezan je u
jednu integralnu cjelinu, tako da se svi podaci nalaze samo na jednom mijestu. Dijelovi
segmenta modularno su rasporedeni po korisni¢kim izbornicima tako da svaki korisnik moze

dobiti samo onaj dio segmenta koji obavlja ili do kojeg mu je dozvoljen pristup.

Nabava, prodaja i zalihe ¢ine segment poslovnog informacijskog sustava Point2000 te se
sastoji od niza programskih modula koji omogucuju pracenje postupka nabave, prodaje, te
zaliha trgovacke robe, repromaterijala, poluproizvoda i gotovih proizvoda. Segment je
povezan u jednu integralnu cjelinu. Moguce je pratiti dogadanja od trenutka narudzbe robe ili
usluge dobavljacu, pa do utroska ako se radi o materijalu, ili prodaje kupcu kad je rije¢ o robi.
Takoder je vazno napomenuti da je ovaj segment usko povezan s knjigovodstvenim
segmentom te svi ovdje obradeni podaci, automatski zavr$avaju u sustavu knjigovodstva.
Dijelovi segmenta modularno su rasporedeni po korisni¢kim izbornicima tako da svaki
korisnik moze dobiti samo onaj dio segmenta koji obavlja, ili do kojeg mu je dozvoljen

pristup.
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5. SKLADISNI PROCES

Skladisni proces predstavlja skup svih aktivnosti s materijalom u skladistu. Osnovne
komponente (elementi) skladiSnog sustava su skladi$ni objekti, tranportna sredstva, pomoéna
skladisna oprema, sredstva za skladiStenje te dodatna oprema. [5] U nastavku sljedi
objasnjenje kvalitativnog i kvantitativnog tijeka materijala u skladistu, teoretski te na primjeru

poduzeca Monting d.o.o.

5.1. Kvalitativni i kvantitativni tijek materijala u skladiStu

Kwvalitativni 1 kvantitativni tijek materijala u skladiStu podrazumijeva kretanje materijala
unutar odredenog poduzeca. [5] Prvo ¢e biti obradeno teorijski, a zatim prikazan tijek

materijala u skladi$tu poduze¢a Monting d.o.o.

5.1.1. Teorijske osnove kvalitativnog i kvantitativnog tijeka materijala u skladistu

Budu¢i da je od izuzetne vaZnosti imati kontrolu nad materijalom koji se krece unutar sustava,
odnosno miruje, potrebno je znati kako je povezan tok materijala, svi procesi poduzeca,
proizvodnje i distribucije. Tako promatrano mogu se definirati vanjski i unutrasnji tok
materijala. Procesi u svakom industrijskom poduzecu utemeljni su na tokovima materijala,

informacija, energije, ljudi i kapitala. [5]

Tijek materijala je vremensko, prostorna i organizacijsko povezivanje svih procesa poduzeca,
proizvodnje 1 distribucije. Obuhvaéa sva kretanja materijala unutar zadanog podrucja i

vremena (pri cemu brzina kretanja moze biti i nula): [5]

e Tijek materijala I razine: tok materijala izmedu poduzeca i dobavljaca/kupaca

e Tijek materijala II razine: kretanje materijala izmedu objekata na mikrolokaciji

e Tijek materijala Il razine: kretanje materijala izmedu pojedinih odjela, unutar odjela,
izmedu elemenata odjela

e Tijek materijala IV razine: kretanje materijala na radnom mjestu
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Realizacija unutrasnjeg toka materijala ostvaruje se sustavom rukovanja materijalom, a
vanjskog toka sustavom vanjskog transporta. Sveukupno dakle logistikom, pri ¢emu prostorno
povezivanje dominantno transportnim sustavom, a vremensko dominantno skladisSnim

sustavom. [5]

Tijek materijala se izrazava kao koli¢ina materijala koja prolazi sustavom u odredenom
vremenskom razdoblju — transportni intenzitet. Koli¢ina se moze izraziti brojem komada,
tezinom, obujmom, brojem jedini¢nih tereta. Broj komada, teZina i obujam lako se odrede
(temeljem proizvodnog plana), no ne govore dovoljno o broju transporta. Koli¢inu je najbolje
izraziti stvarnim brojem transporta (brojem transportnih jedinica). Jedan od vaznijih
parametara toka materijala (bitan u projektiranju proizvodnih sustava) je transportni ué¢inak,
umnozak transportnog intenziteta i udaljenosti na kojoj se odvija transport. U proizvodnim
procesima tok materijala ovisi o velikom broju faktora, medu kojima su najvazniji vrste i
svojstva materijala, koli¢ina materijala, brzina i dinamika kretanja te duljina i znacajke puta.
U jednom poduzecu svi faktori tijeka materijala glavno polaziste imaju u proizvodnom
programu, tehnoloskom procesu te proizvodnom sustavu: [5]
e Planiranje potreba i upravljanje materijalima unutar proizvodnje su aktivnosti
tradicionalno pozicionirane unutar funkcije proizvodnje.
e Rezultat proizvodnje — koli¢ine i vrste gotovih proizvoda, utjeu na odluke
logistike (skladistenje i distribucija)
¢ Kiretanje materijala unutar proizvodnih pogona prema planovima zadatak su
logistike (rukovanje materijalom)
e Potrebe za sirovinama i komponentama proizlaze iz planova proizvodnje, ali opet s
utjecajem na zadatke logistike (nabava, upravljanje zalihama, skladistenje,

transport,...)

Osim prilikom projektiranja novih proizvodnih sustava, analiza i rjeSenje toka materijala (koji
¢e biti ostvaren sustavom rukovanja materijalom) pojavljuje se i prilikom razmatranja
promjena (unapredenja sustava). Neki od razloga za to mogu biti smanjenje troskova,
smanjenje oSte¢ivanja, povecanje iskoristivosti prostora i opreme, povecanje produktivnosti,

poboljsanje uvjeta rada itd.
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Pod pojmom analiza toka materijala podrazumijeva se prikaz toka materijala - definiranje
kretanja (transporta) i mirovanja materijala u procesima. Za analizu toka materijala koriste se
razli¢ite graficke i analiticke metode, pri ¢emu prikazi mogu biti i kvalitativni i kvantitativni.
Graficke metode pogodne su kao sredstvo vizualizacije toka materijala, ali ne i kao osnova za
matematicku analizu. Za primjene matematickih metoda u rjesavanju problema rukovanja
materijalom (minimizacija toka materijala) nuzne su matrice toka materijala za analiticki

prikaz toka materijala. [5]

5.1.2. Kvalitativni i kvantitativni tijek materijala u skladistu Monting d.o.o.

Kako se poduzece Monting d.o.o bavi izgradnjom i odrzavanjem industrijskih objekata za
uspjesno izvrsavanje ugovorenih obaveza uspostavljena su skladista i to:
1. Centralno skladiste

2. Interna (izdvojena) skladista na gradilistima

Centralno skladiste je organizirano sa zadatkom da prima zahtjeve za distribuciju od strane
izdvojenih skladista (obrazac zahtjeva za distribuciju OB-30103). Tada upucuje zahtjev za
nabavu nabavnoj sluzbi putem zahtjeva za nabavu (POINT Z4) koji se nalazi u ra¢unalnom
programu POINT. Nakon toga vr3i se prijem naru€enih sredstava (artikala) koji su naruceni
narudzbenicom (POINT N4) i izvrsava pregled narucenih sredstava (artikala) prema gore
navedenoj narudzbenici (N4) i zahtjevu (Z4). Racunovodstvo vrSi aktivnost knjiZzenja
preuzetih sredstava (artikala) putem skladisne primke u programu POINT (oznaka Sp). Nakon
toga sredstva/artikli se dostavljaju na izdvojena gradilista prema zahtjevu za distribuciju
(obrazac OB-30/03) dokumentom meduskladisnica (POINT MS) III, a ako se radi o
potrosnom materijalu onda izdatnicom (program POINT oznaka 1z). Takoder je potrebno
voditi racuna da je ZZD B141 (zahtjev za distribuciju) u cijelosti ispunjen i da se

knjigovodstveno prate sva kretanja sredstava (artikala) unutar poduzeca.
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Interno skladiste je organizirano tako da upuéuje u centralno skladiste zahtjev za distribuciju
(obrazac 08-30/03) ovjeren od strane voditelja gradilista. Tamo se vr$i prijem, skladiStenje i
Cuvanje sredstava (artikla) na gradilistu. Takoder vodi karti¢nu evidenciju sredstava (artikala)
na gradiliStu, provjerava ispravnosti sredstava (artikala) na gradiliStu, te vodi racuna da
neispravna sredstva budu upucena u centralno skladiste kako bi se pregledala i servisirala u
sluzbi MTO ili uputila u ovlasteni servis. Isto tako vodi se racuna o koliini sredstava na
gradilistu. U dogovoru s voditeljem gradilista prilagodava se potreba za artiklima brojnom
stanju gradili$ta, a visak sredstava odmah vrac¢a u centralno skladiste. Takoder preuzima
sredstva (artikli) direktno od dobavljaca, a prijemnu dokumentaciju odmah dostavlja u
centralno skladiSte na daljnje knjizenje. Bavi se izdajom sredstava (artikala) na gradilistu
putem obrasca karton zaduZenja te razduzuje sredstva (artikle) na gradilistu. Zada¢a mu je i da
vodi ra¢una o urednosti skladista i skladisnog prostora, redovito komunicira sa centralnim
skladistern, redovito vrsi internu kontrolu stanja skladista na osnovu liste popisa (lager liste iz
prograrna POINT) koju redovito mjese¢no dobiva od strane sluzbe skladisno materijalnog
poslovanja. Takoder vrSi druge potrebne poslove od znafenja za skladiSno poslovanje i

gradiliste.

Za izvrSenje poslova i zadataka koji su stavljeni pred skladiste potrebno je imati stru¢no i
osposobljeno osoblje koje poznaje sredstva rada i koje se brine o njihovom ocuvanju i
odrzavanju. Skladi$na sluzba je organizirana tako da je sa¢injavaju:

e Voditelj centralnog skladista

e Glavni skladiStar

Na izdvojenim skladiStima poslove skladista obavlja osoba koja pored poslova skladistara
obavlja i dodatne poslove na gradilistu. Kako bi se zadovoljile sve potrebe gradilista,
izdavanje opreme vrsi se u odredeno i najpovoljnije vrijeme za gradilite, a ostatak radnog
vremena skladiStar radi SvVoj osnovni posao. Kako bi skladistar na gradilistu bio i materijalno
odgovoran za skladiste, u rjeSenje o rasporedu na rad stavlja se naputak da obavlja i poslove

skladiStara na gradilistu.
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Za pracenje prijema, Cuvanja i izdavanja sredstava (artikala) postoji 1 skladisSna
dokumentacija, a to je:

e Zahtjev za distribuciju (obrazac 08-30/03)

e Skladisna kartica (obrazac 08-40)

e Skladisna primka (obrazac 08-41)

e Skladisna izdatnica (obrazac 08-42)

e Meduskladisna dostavnica (obrazac OB-43)

e Otpremnica (obrazac 08-44)

Gore navedeni obrasci skladisnog poslovanja koriste izdvojena skladista koja nisu u sistemu
POINT-a s tim da sva knjizenja vezana za izdvojena skladista vrsi centralno skladiste u

Dugom Selu.

Centralno skladiste koje je u sustavu programa POINT i koje vrsi sva knjizenja prijema i
kretanja sredstava (artikala) koristi sljede¢u dokumentaciju iz programa POINT:

e Sp (obrazac skladisne primke)

e |z (obrazac izdatnice)

e 90 (obrazac sitni inventar)

e MS (obrazac meduskladiSne dostavnice)

e Pu (obrazac promjene vrijednosti artikla)

Sredstva rada klasificirana su na osnovna sredstva, sitni inventar (alat, HTZ oprema i dr.) te
materijal. Osnovna sredstva se knjigovodstveno vode po osnovnom broju osnovnog sredstva
koji dobivaju prilikom zaprimanja. Zaprimanje osnovnih sredstava vr$i centralno skladiste
putem skladisne primke (obrazac 08-40) dodijeljujuéi broj osnovnog sredstva po kome ¢e se
dalje pratiti svako kretanje sredstva unutar poduzeca. Premjestanje osnovnih sredstava vrsi se
putem meduskladisne dostavnice (obrazac MD-43) i na kraju putem meduskladisne
dostavnice (MS u programu POINT). Knjizenje osnovnih sredstava vrsi se u materijalnom
knjigovodstvu. Sitni inventar ¢ini alat, zastitna oprema i dr. Njegovo kretanje po izdvojenim

skladiStima prati se putem MS (Meduskladi$ne dostavnice u programu POINT) i obrascu 08-
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43 Meduskladisna dostavnica izdvojenog skladista. Materijal se ugraduje ili trosi prilikom

izvodenja radova, a njegovo upucivanje vrsi se putem obrasca izdatnica (POINT 1z).
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6. PRIJEDLOG UNAPREDENJA SKLADISNOG PROCESA

Poduzece Monting raspolaze s tri zatvorena, dva otvorena i jednim natkrivenim skladistem.
Na probleme se nailazi u zatvorenom tipu skladiSta gdje postoji prostor za unapredenje
skladiSnog procesa. Najvec¢i nedostaci u ovom tipu skladista uoceni su u dugotrajnom trazenju
odredenog artikla te nedostatku informacija o koli¢inama S$to dovodi do neefikasnog
koriStenja radne snage, gubljenja vremena i praznih hodova. Postojeé¢i sustav (Point2000)
implementiran u poduzecu Monting d.0.0. daje informacije samo o koli¢ini trenutnih zaliha,
dok njezina lokacija u skladi$tu nije poznata. Samim time dolazi do nepotrebnog gubitka
vremena pri odlaganju/izuzimanju odredenog artikla. Kod vecéeg broja skladi$nih lokacija
praceno brzim protokom artikala uoc¢eno je pomanjkanje kontrole zaliha, kontrole operacija
i/ili kontrole upravljanja opéenito primjenom ru¢ne metode upravljanja skladistem (papirnati
nalozi i/ili usmena predaja). Skladiste, koje ima za cilj ispuniti zahtjeve visokog
menadzmenta, a da se pritom zadovolje zahtjevi korisnika, treba koristiti alate i tehnologije
koje omogucéuju olakSanu kontrolu i rukovanje skladisnim aktivnostima. Takvu vrstu
tehnologije omoguc¢ava racunalni sustav upravljanja skladiStem, odnosno WMS (Warehouse

Menagement System) sustav.

WMS sustav je racunalni sustav upravljanja skladistem koji za cilj ima kontrolu kretanja i
skladistenje materijala unutar skladista. Sustav obraduje pripadaju¢e transakcije,
uskladi$tenje, popunjavanje, komisioniranje te optimizira stanje i koli¢inu zaliha koje temelji
na informacijama dobivenim u stvarnom vremenu. WMS prati napredak proizvoda kroz
skladiste. To ukljucuje fizi¢ku infrastrukturu skladista, sustave prac¢enja i komunikaciju
izmedu postaja. Jednostavnije re¢eno, racunalno upravljanje skladiStem ukljucuje primitak,
skladistenje i kretanje robe prema skladisnim mjestima ili prema krajnjem kupcu. Prilikom
organiziranja skladi§nog poslovanja, kao i u toku samog procesa rada u skladistu pojavljuju se
neki tipi¢ni problemi. To su najé¢es¢e nedovoljna iskoristenost skladiSnog prostora i povezano
s time, nedostatak skladiSnog prostora, velika mogucnost pogreske djelatnika koji rade u
skladistu (zamjena sli¢nih artikala jedan za drugi), prevelika potro$nja vremena na trazenje

odredenog artikla u skladistu, relativno spor protok robe i "Cepovi" na ulazu ili izlazu iz
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skladista, nedostatak informacija o koli¢inama, vrsti i vremenu dolaska/odlaska neke robe iz

skladista i neefikasno koristenje radne snage. [17]

Takvi sustavi, osim softverskog dijela skladiSnog poslovanja, koriste i strogo namjensku
opremu (hardware), koja se koristi u skladisnom poslovanju. To najéesée ukljucuje skenere,
Citate bar kodova, wireless mreznu infrastrukturu i opremu te prijenosna racunala. [17]
Implementacija WMS-a ima za cilj ubrzati procese rada u skladistu, detektirati i otkloniti
kriti¢ne tocke skladi$nog poslovanja, poveéati to¢nost zaprimanja, komisioniranja i izdavanja
robe te smanjenje potrebne dokumentacije. Tako je danas moguce cijeli operativni posao u
skladistu odradivati bez papira, 0dnosno nije potreban niti jedan papirnati dokument kako bi
se roba uskladistila, premjestila sa jedne na drugu lokaciju unutar skladista, komisionirala,

pripremila za isporuku i isporucila. [18]

6.1. Implementacija WMS-a u poduze¢u Monting d.o.o.

Kako bi skladiSno poslovanje centralnog skladiSta 1 izdvojenih skladiSta bilo uredno vodeno
potrebno je redovito vrsiti kontrolu stanja skladista. Redovitu kontrolu stanja sredstava u
skladistu vrsi skladistar na osnovu liste stanja skladista (Lager lista POINT) koju svaki mjesec
dobiva od strane sluzbe skladiSno materijalnog poslovanja ili od centralnog skladista, a moze i
sam zatraziti ispis lager liste. Rad centralnog skladista i izdvojenih skladista kontinuirano
prati sluzba skladisno materijalnog poslovanja koja mjese¢no vrsi nadzor odabranog skladista
najavljujuci internu kontrolu stanja dan ranije. Skladistar je duzan napraviti sve predradnje
koje su potrebne za izvrSenje kontrole stanja skladista. O izvrsenoj kontroli sastavlja se
zapisnik. Sluzba skladisno materijalnog poslovanja putem centralnog skladista i programa
POINT Kontinuirano prati stanje svih skladista tijekom godine, a sve uocene nepravilnosti se
odmah otklanjaju putem centralnog skladista koje vodi cjelokupno skladisno poslovanje.
Odmah se pristupa uskladenju stanja izdvojenog i centralnog skladiSta. Godi$nji popis

(inventura) obavlja se na kraju tekuée godine i u pravilu zakljuéno sa 31.12. tekuce godine.
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Uvodenjem WMS sustava u poduzece Monting d.o.o. dolazi do mogucnosti praéenja svakog
komada artikla u njegovom kretanju kroz skladiste, od ulaza do izlaza. Ovaj zahtjev znaci da
se svaka koli¢ina pojedinog artikla preko WMS-a zaprimi na stanje skladista te razmjesti po
pozicijama. Svako preseljenje sa jedne na drugu poziciju takoder je potrebno provesti kroz
WMS. Kod komisioniranja robe nalog za komisioniranje svaku koli¢inu artikala treba skinuti
sa to¢no odredene pozicije i zabiljeziti promjenu. Kvalitetan sustav pracenja kolanja robe kroz
skladiSte znacCajno smanjuje vrijeme potrebno za skladiStenje i komisioniranje, povecava
tocnost komisioniranja i inventure, omogucuje puno lakse detektiranje i ispravljanje greSaka u
radu. Isto tako dolazi se do mogucénosti trazenja artikala po pozicijama i pozicija za svaki
artikl. Odnosno, pokazati na kojim se sve lokacijama unutar skladista nalazi odredeni artikl ili
koji se sve artikli nalaze na nekoj poziciji ili grupi pozicija. Kvalitetno ispunjavanje ovog
zahtjeva takoder ubrzava proces i povecava proces rada, te znaajno povecava iskoristivost
skladisnog prostora. To dovodi do potrebe za manjim skladiSnim prostorom te sniZzenjem
troskova skladiStenja. Uvodenjem WMS-a moguca je potpuna analiza rada skladista po svim

razinama i sudionicima u poslovanju.

WMS sustav ima viSe funkcionalnosti. Kod ulaza robe vr$i se preuzimanje ulaznih
dokumenata iz Point2000 sustava, odnosno sustava u kojem se vodi robno materijalna
evidencija artikla. U trenutku preuzimanja dokumenta u WMS sustav djelatnik u skladistu
sprema prispjelu robu na Zeljenu lokaciju 1 istovremeno kontrolira koli¢inu i artikle pomocu
ruénog bar—code ¢itaca. Kod izlaza robe WMS preuzima izlazni dokument i djelatniku u
skladistu za svaku stavku predlaze lokaciju na kojima se navedeni artikl nalazi. Djelatnik
odabire i bar—code citacem potvrduje lokaciju te kontrolira koli¢inu za izuzimanje. Ova
funkcionalnost pomaze u lakSem pronalazenju artikala koji se nalaze na izlaznom dokumentu

kojeg smo preuzeli iz Point2000 sustava u WMS. (Slika 41) [18]
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Poietna Pregled Ulaz Relokacija Inventura Poruke (9) Odjava

Izdavanje stavke s dokumenta IZ 101
Sifra artikla: 220337
Naziv artikla: EAHURA SPOINA E-CU 2.5MM 19R
Barkod: 4012078005005
Lokaoa: Al1-01-01
Za isporudti: 737 KOM
Moguce isporuciti: 779 KOM

Isporuéena koliéina: » 737

Isporuci

Slika 41  Izlaz robe putem WMS-a [18]

Kod relokacije unutar skladiSta djelatnik u skladiStu moze koriStenjem RF terminala skenirati
artikl, trenutnu i odrediSnu lokaciju i na taj nacin premjestiti neki artikl unutar samog
skladista s jedne lokacije na drugu. Modul relokacija koristi se u slucaju optimizacije

koristenja prostora i lokacije unutar skladista. (Slika 42) [18]

Pocetna Pregled Ulaz Izlaz Relokacija

Swi dokumenti
Relokacija artikla
Postojeca lokacija:
Barcode artikla:
Koligina:

Nova lokaciia:
Relociraj

Slika 42  Relokacija artikla putem WMS-a [18]
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Inventura ili popis robe na skladi$tu sluzi za podizanje tocnosti i azurnosti zaliha na visi nivo.
Za odzavanja visokog nivoa tocnosti i azurnosti skladista WMS sustav omogucava uvodenje

cikli¢kih inventura. (Slika 43) [18]

Pocetna Pregled Ulaz 1zlaz Relokacija

===

Inventura 1/2012

Napomena:

Upisi

Barkod artikla Lokacija Kolicina Napomena

OtkaZi inventuru

Slika 43  Inventura putem WMS-a [18]

Kao glavna komponenta WMS-a pojavljuje se software, koji sluzi za optimizaciju skladi$nih i
sa skladiStem povezanih operacija. Glavna svrha WMS sustava za upravljanje je
minimalizacija gresaka, maksimizacija produktivnost i ljudskog rada te maksimizacija
iskoristivost i opreme i prostora. WMS sustavi upravljanja koriste automatsku identifikaciju i
tehnologiju prikupljanja podataka, poput bar-code skenera, mobilnih racunala (npr. tableta),
beziéni LAN (local area network) te identifikaciju putem radio frekvencija (RFID - radio

frequency identification) kako bi uéinkovito pratili tok materijala i proizvoda kroz skladiste.
[18]

Bar kod je smisleni niz tamnih linija i svjetlih meduprostora koji omogucavaju elektronskoj
opremi oc€itavanje u njima sadrzanih informacija o proizvodu. (Slika 39) Formira se prema
to¢no odredenim pravilima koja ovise o vrsti bar koda. Koriste se u razli¢itim djelovima

poslovanja: skladiStu, prodavaonici, proizvodnji i usluznoj djelatnosti. Oc¢itavanjem podataka
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o proizvodu iz bar koda smanjuje se moguénost greske uzrokovane ljudskim faktorom.
Prilikom zaprimanja proizvoda u skladi§te moguce je odmah utvrditi da li je odredeni
proizvod ve¢ evidentiran u informacijskom sustavu. Ako nije, sustav nece prepoznati oCitani

proizvod §to je signal da je u sustav potrebno unijeti podatke 0 novom proizvodu. [19]

LUEVA DESNA
SWIETLA GRANKENI SREDISNJI GRANKENI SYIJETLA
MARG INA ZNAK ZNAK ZNAK MARG INA

\\
"

3'8512347567015

o v’

..l
ZEMLIS e KONTROLNA
PROIZVOBAEA Sl ZNAMENKA

Slika 44  Bar kod [19]

Koristenjem bar koda u skladisnom poslovanju smanjuje se vrijeme potrebno za obradu i
povecava preciznost, budu¢i da se evidentira oc€itani artikl. U poduze¢u Monting d.o.o.
najadekvatnije bilo bi uvodenje ru¢nih racunala s bar kod ¢ita¢ima u on - line modu. Takva
ruc¢na racunala su bezi¢nom vezom vezana na centralni informacijski sustav. Svaka promjena
koju bi skladiStar evidentirao koriStenjem takvog ru¢nog raCunala, u istom trenutku bi se
biljezila u centralnom informacijskom sustavu. Ovakvo unapredenje u skladiSsnom sustavu
poduze¢a Monting d.o.o. koristilo bi se za brze i efikasnije provodenje inventure, evidenciju
ulaza i izlaza robe na skladiSte te kontrolno o€itavanje podataka o robi na skladistu. (Slika 40)
[19]
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Slika 45  KoriStenje bar kod ¢itaca u skladiSnom poslovanju [19]

6.2. ABC analiza

ABC analiza (engl. ABC analysis) je analiticka metoda Sirokog opsega primjene. Primjenjiva
je u racionalizaciji upravljanja zalihama koje su bez obzira na njihove razli¢ite pojavne oblike
(materijali, sirovine, polu proizvodi, gotovi proizvodi, dijelovi, sklopovi, trgovacka roba itd.)
u kategoriji kratkotrajne imovine. ABC analiza je metoda klasifikacije materijala u skupine od
kojih svaka ima razli€ito znacenje i vaznost za poslovanje (prema toj vaznosti se odreduje 1
njihov tretman). Svrha primjene ove metode je uspostavljanje djelotvornog sustava kontrole i
upravljanja predmetima iz okvira nabavnog, prodajnog i skladisnog poslovanja provodenjem
razli¢itih postupaka radi postizanja §to ve¢e ekonomicnosti i produktivnosti te povecanja

uspjesnosti poslovanja. [20]

ABC analiza se zasniva na poznatom Paretovom pravilu ili kako se jo$ naziva pravilo 80:20.
Vilfredo Pareto je jos prije viSe od 100 godina zakljucio da 80% svjetskog bogatstva lezi u
rukama 20% stanovniStva. Kasnije je ovo pravilo proSireno na sva podru¢ja ljudskog
djelovanja pa tako moZemo re¢i da 20% kupaca predstavlja 80% prihoda nekog poduzeca,

20% vremena donosi 80% novaca, kao 1 da 20% artikala na zalithama ¢ini 80% prometa.
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Polazna je pretpostavka ABC analize da se predmeti na zalihama mogu podijeliti u grupe.
Kriterij njihovog grupiranja je njihov relativni znacaj u odnosu na ukupnu koli¢inu,

vrijednost, izlaz ili neSto drugo. [20]

Najcesce se razlikuju tri razine grupiranja proizvoda: [20]
e A -najvazniji proizvodi, artikli ili zalihe;
e B - srednje vazni artikli, proizvodi ili zalihe i

e C - najmanje vazni artikli, proizvodi ili zalihe

ABC pristup navodi da poduzece treba klasificirati proizvode od A do C kategorije, temeljeci
svoje ocjene na sljede¢im pravilima: (Slika 46) [20]
e Proizvodi A kategorije: godi$nja vrijednost potrosnje, 70-80% od godiSnje vrijednosti
potrosnje tvrtke obi¢no ¢ini samo 10-20% proizvoda
e Proizvodi B kategorije: proizvodi sa srednjom vrijednosti potrosnje, 15-25% godisnje
vrijednosti potros$nje obicno ¢ini 30% od ukupne koli¢ine proizvoda
e Proizvodi C kategorije: proizvodi s najnizom vrijednosti potroSnje, manje od 5%

godisnje vrijednosti potrosnje ¢ini 50% od ukupnog inventara

>
>
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Vrijednost zaliha ~ e

20%
materijalau % 0800808888084 8888848: 5%
W7 2%%9%555555553555%%%

? %} 18%

ATAYAYAYAY

>_ 7%

\ 4

Broj artikala na

zalihamau %

Slika 46  Odnos strukture zaliha po vrijednosti i broju artikala [20]
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Cilj svake organizacije je ostvarivanje profita i zadovoljavanje potreba svojih klijenata, a to ¢e
se posti¢i jedino odrzavanjem adekvatnog nivoa zaliha. (Lager lista poduze¢a Monting d.o.o.
u prilogu) Uvodenjem ABC analize u poduzec¢e Monting d.o.o. doslo bi do velike ustede u
vremenu i moguénosti fokusiranja dodatnog vremena na one artikle iz A kategorije koji su
zahtjevniji pri predvidanju buduée prodaje. Takoder, dovelo bi do minimiziranja investicija u
zalihe 1 mogucnosti plasiranja viska novca u daljnje unaprjedenje poslovanja, efikasnijeg
popisa robe te moguénosti boljeg rasporeda proizvoda u skladistu poduze¢a Monting d.o.o.,
¢ime bi se stvorila priliéna uSteda u vremenu i poveéanje produktivnosti tijekom skladistenja
robe. Uvodenje ABC analize dovelo bi do boljeg upravljanja zalihama, jer ona daje uvid u to
§to treba biti na zalihama, kada i u kojoj koli€ini treba nabaviti odredenu robu, $to dovodi do
smanjenja zaliha slabo trazenih artikala (C kategorija), ali u isto vrijeme i smanjenja nestasice
onith proizvoda koji su najtraZeniji (A kategorija). Ova smanjenja prouzrokuju vecu

dostupnost artikala i bolji nivo usluge.

Medutim, osim udjela u prometu, paznja se pojedinom artiklu pridaje i na osnovi vaznosti za
kupce, na osnovi kriti¢ne vrijednosti tj. moze se dogoditi da neki artikli imaju maleni udio u
prometu, ali veliku vaznost za kupce (npr. na zalihama u skladistu poduze¢a Monting d.o.o.,
cijev ima vecu cjenovnu vrijednost, ali znatno manju vaznost nego neki sklopnik ili kutnik).
Dakle, poduze¢e Monting d.o0.0. kod sustava gospodarenja odabranim artiklima, pored udjela
u prometu mora uzeti u obzir i njegovu kriticku vrijednost kod kupaca, dakle njegovu

neophodnost.
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7. ZAKLJUCAK

Logistika je neophodna u svakom poduzecu, te kao takva treba osigurati nesmetano i
ucinkovito kretanje materijala kroz cijeli opskrbni lanac. Proces skladistenja, koji je usko
povezan s logistikom nabave, proizvodnje i distribucije, ¢ini klju¢nu aktivnost logistike. U
radu je detaljno prikazan i objaSnjen skladiSni sustav na primjeru poduzeéa Monting d.o.o.,
njegova lokacija, prostorni raspored, zone skladista, skladiSna i transportna oprema te

informacijski sustav.

Analizom skladi$nog procesa poduzeé¢a Monting d.o.0., uocen je prostor za napredak u okviru
informacijskog sustava skladiSnog procesa. Potrebna obiljezja informacijskog sustava su
brzina 1 fleksibilnost, tocnost te sposobnost biranja aktualnih informacija i njihovo
prezentiranje na pravo mjesto u pravo vrijeme. Kako bi poduzece postiglo konkurentsku
prednost 1 odrzalo poziciju na trziStu pred sve ve¢im brojem konkurenata, postoji potreba za
stalnim unapredenjem. Postojeci informacijski sustav Point2000, implementiran u poduzecu
Monting d.o.o., daje nedostatne informacije u okviru skladiSnog procesa u cilju olakSane
kontrole 1 rukovanja robe na skladistu. Prilikom organiziranja skladiSnog poslovanja, kao 1
utoku samog procesa rada u skladistu, pojavljuju se neki tipicni problemi. U poduzecu
Monting d.o.o. to su prevelika potro$nja vremena na trazenje odredenog artikla u skladistu,
nedostatak informacija o koli¢inama, vrsti 1 vremenu dolaska 1 odlaska neke robe iz skladista
te samim time neefikasno koristenje radne snage. Uvodenjem racunalnog sustava upravljanja
skladistem, odnosno WMS (Warehouse Management System) sustava ubrzava se proces rada
u skladiStu, detektiraju i1 otklanjaju kriti¢ne tocke skladiSnog poslovanja, povecava to¢nost
zaprimanja, komisioniranja i izdavanja robe te smanjuje potrebna dokumentacija. Koristenjem
bar koda u skladiSnom poslovanju poduze¢a Monting d.o.o. (ru¢no racunalo s bar kod ¢itatem
u on line modu) doSlo bi do brZe 1 efikasnije provodenje inventure, evidencije ulaza i izlaza
robe na skladiStu te kontrolno ocitavanje podataka o robi na skladiStu. WMS sustav za
upravljanje doveo bi u poduzec¢u Monting d.o.o. do minimalizacije greSaka, maksimizacije

produktivnosti i ljudskog rada te maksimizacije iskoristivosti i opreme i prostora.
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Cilj svake organizacije je ostvarivanje profita i zadovoljavanje potreba svojih klijenata, a to ¢e
se posti¢i jedino odrzavanjem adekvatnog nivoa zaliha. Uvodenjem ABC analize u poduzece
Monting d.o.o. doSlo bi do velike uStede u vremenu i moguénosti fokusiranja dodatnog
vremena na one artikle iz A kategorije koji su zahtjevniji pri predvidanju buduce prodaje.
Takoder, dovelo bi do minimiziranja investicija u zalihe i mogucnosti plasiranja viska novca u
daljnje unaprjedenje poslovanja, efikasnijeg popisa robe te mogucnosti boljeg rasporeda
proizvoda u skladiStu poduzeca ¢ime bi se stvorila priliéna uSteda u vremenu i povecala

produktivnosti tijekom skladiStenja robe.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 74



Dino Busic Diplomski rad

LITERATURA

[1] http://www.monting.hr, 20.12.2014.

[2] Sikavica, P., Novak, M.: Poslovna organizacija, Informator, Zagreb, 1999
[3] Bloomberg, J.D., LeMay, S., Hanna, J.B.: Logistika, Mate, Zagreb, 2006.
[4] Prezentacije TL prof. dr. sc. Goran Duki¢ (2011)

[5] Emmett, S.: Excellence in Warehouse Management, Wiley, 2005.

[6]  http:/Awww.fsb.unizg.hr/09 04 2013 18730 RUKOVANJE_MATERIJALOM.pdf,
21.12.2014.

[7] http://en.wikipedia.org/wiki/Warehouse, 21.12.2014.

[8] http://logistics.about.com/od/operationalsupplychain/a/Warehouse-Zone-Storage.htm,
21.12.2014.

[9] http://www.skladisna-logistika.hr/policni-regali-g47-57, 21.12.2014.

[10] http://www.free-technics.hr/skladi%C5%Alta/paletni-regali/paletni-regali,
21.12.2014.

[11] http://www.skladisna-logistika.hr/konzolni-regali-g47-54, 05.01.2015.
[12] http://www.skladisna-logistika.hr/regalne-konstrukcije-g47-53, 05.01.2015.
[13] http://www.gramond.co.rs/proizvodnjaprodajapaleta.php, 05.01.2015.

[14] http://www.ajproizvodi.com/radionica-i-industrija/oprema-za-pakiranje/pregrade-za-
palete/1584059-64396.wf, 05.01.2015.

[15] http://www.primatlogistika.hr/hr/proizvodi-i-sustavi/skladisna-oprema/informaticki-

sustavi/wms-sustavi, 07.01.2015.
[16] http://www.point.hr/point-2000, 07.01.2015.

[17] http://searchmanufacturingerp.techtarget.com/definition/warehouse-management-
system-WMS, 07.01.2015.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 75



Dino Busic Diplomski rad

[18] http://logistics.about.com/od/supplychainsoftware/a/ImplementingWMS.htm,
07.01.2015.

[19] http://www.barcodesinc.com/solutions/market-applications/warehouse.htm,
10.01.2015.

[20] http://www.materialsmanagement.info/inventory/abc-inventory-analysis.htm,
13.01.2015.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 76



Dino Busic Diplomski rad

PRILOZI

l. Lager lista poduze¢a Monting d.o.o.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 77



