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SAZETAK

Zbog rastucih izazova u izvodenju konstrukcijskih projekata, zahtijevaju se multidisciplinarni
pristup i suradnja medu vise kompanija, a proizlaze iz kompleksnosti suvremenih proizvoda. U
njima sudjeluju sve veci 1 sloZeniji timovi 1 potrebno je odabrati kvalitetan alat za upravljanje
takvim projektima. Kako bi se olaksalo vodenje istih, potrebna je analiza i usporedba alata prije

samog odabira.

Analiza alata obuhvaca odabir oglednog projekta koji bi se u stvarnosti izvodio. Dodjeljuju se
zadatci 1 podzadaci ¢lanovima tima koji ih rjeSavaju. Fokus je na pregledu plac¢enih, no
analiziraju se uz njih i1 besplatni alati za upravljanje projektima, identificiraju¢i njihovu

primjenu u razli¢itim kompanijama.

Kroz provedbu oglednih zadataka unutar svakog alata, istrazuje se funkcionalnost koju ti alati
nude. Ogledni projekt pruza uvid u karakteristike alata, nakon Cega slijedi tablicni prikaz
funkcija 1 komentara tih funkcija. Ovakav sustav evaluacije olakSava konacan odabir,
omogucujuc¢i jednostavno donoSenje odluke o tome koji alat najbolje odgovara potrebama za

vodenje konstrukcijskih projekata razli¢itih kompanija.

Ovaj rad pruza sveobuhvatan pregled alata za vodenje projekata, pratec¢i njihovu funkcionalnost
1 prilagodljivost unutar razli¢itih konteksta, nude¢i vrijedan resurs za voditelje projekata i

kompanije koje traZe ucinkovita rjeSenja za upravljanje sloZenim konstrukcijskim projektima.

Kljucne rijeci: Vodenje projekta, Upravljanje timom, Alati za vodenje projekata, Kolaboracija,

Usporedna analiza
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SUMMARY

Due to the growing challenges in the execution of design projects, a multidisciplinary approach
and cooperation between several companies are required, and they arise from the complexity
of modern products. All larger and more complex teams participate in them, and it is necessary
to choose a quality tool for managing such projects. In order to facilitate their management, an

analysis and comparison of the tools is necessary before the actual selection.

Analysis of the tool includes the selection of a sample project that would be implemented in
reality. Tasks and subtasks are assigned to team members who solve them. The focus is on the
review of paid ones, but free project management tools are also analyzed, identifying their

application in different companies.

Through the implementation of sample tasks within each tool, the functionality that these tools
offer is explored. The sample project provides an insight into the features of the tool, followed
by a table of functions and a commentary on those functions. This evaluation system facilitates
the final selection, enabling easy decision-making about which tool best suits the needs for

managing design projects of different companies.

This paper provides a comprehensive overview of project management tools, tracking their
functionality and adaptability within different contexts, offering a valuable resource for project

managers and companies seeking effective solutions for managing complex design projects.

Key words: Project management, Team management, Project management tools, Collaboration,

Comparative analysis
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1. UVOD

Vodenje projekta (engl. project management) je kompleksan proces vodenja tima ljudi prema

izvr§avanju svih ciljeva projekta unutar vremenskog i budzetnog ogranicenja. [1]

Konkretno, projekt je privremena aktivnost neke kompanije s jasnim ciljem, poc¢etkom i krajem.
Koristi odredene resurse kako bi se postigli odredeni rezultati. Ti resursi su najcesce ljudi,

novci, vrijeme, materijali i oprema.

Koristenje tih resursa na efektivan nacin je cilj dobrog upravljanja projektom. Takvo vodenje
projekta zahtjeva izrazito dobru (nedvosmislenu) vertikalnu komunikaciju i jasno definiranje
ciljeva tog projekta. U manjim timovima prenoSenje svih klju¢nih informacija, u vecini
slucajeva, je jednostavno. Povecanjem firme, timova te uklju¢ivanjem razlicitih timova koji
rade na istom projektu, kompanije dolaze do poteskoc¢a u kvalitetnom rasporedivanju resursa.
[2]

Kako su projekti kompanija sve slozeniji i zahtjevaju puno veci spektar razli¢itih znanja koja
trebaju sva pridonjeti kona¢nom proizvodu, uz omogucéavanje aktivne suradnje, stvoreni su alati

za vodenje projekta.

PROJECT MANAGEMENT
TRIANGLE

SCOPE

The project's complexity
Finished product(s)
Product quality

Level of detail

Features and complexity

« & & &

TIME COST
Project timeline + Budget
Time on project « Team size
Internal calendar « Facilities

Planning time
Phases of a project

Key opportunities

Slika 1 - Trokut vodenje projekta [3]
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1.1.  Alati za vodenje projekta

Alati za upravljanje projektima su programi koji sluze kao pomo¢ pri izvrSavanju
konstrukcijskih zadataka. Njihove zadace su planiranje slijeda izvrSavanja zadataka,
rasporedivanje 1 pracenje resursa (primarno ljudskih i nov€anih resursa), procjena traZzenih
resursa po projektu, zadavanje zadataka ¢lanu tima i graficki prikaz kao §to su Ganttov dijagram

ili vremenska linija. [4]

Alat niti u jednom trenu ne odluc¢uje umjesto ¢ovjeka, ve¢ je ovdje da informira struc¢njaka o
raznim dogadajima koji su se dogodili, koji dogadaji su nadolazeci, obavjestava ga o stanju
odredenog zadatka i daje pregled nad cijelim projektom.

Odredene rokove postavlja stru¢njak koji je specijaliziran za upravljanje projektom. Npr. kada
projekt mora uéi u fazu dokumentiranja ili testiranja. Da se izbjegne kasnjenje, potrebno je
rokove postaviti realno s obzirom na resurse. U ovoj tocki alati imaju veliku vaznost, a to je

predvidanje resursa i prikaz zaposlenosti inzenjera koji rade na tom projektu.

U podrucju suvremenog upravljanja projektima koriStenje softverskih alata postalo je
neizostavna praksa. Softver za upravljanje projektima razvio se od osnovnih alata za planiranje
i pracenje zadataka do sveobuhvatnih platformi koje pojednostavljuju planiranje, izvrSenje,
pracenje i izvjeS¢ivanje projekta. Ova transformacija izravan je odgovor na sve vecu sloZenost
1 razmjere suvremenih projekata u razli¢itim industrijama.

Kako bi kompanije postigle svoje ciljeve, isporucile proizvode i usluge na vrijeme i sve u
zadanim resursima. [4]

Ovaj diplomski rad nastoji istraziti ulogu i utjecaj softvera za upravljanje projektima u
suvremenim projektnim okruZenjima. Zadire u povijesnu evoluciju softvera za upravljanje
projektima, procjenjuje trenutno okruZenje dostupnih alata i ispituje prednosti i izazove
povezane s njihovom implementacijom. Nadalje, ovo istrazivanje ima za cilj ponuditi uvid u
najbolje prakse za odabir, usvajanje i koriStenje softvera za upravljanje projektima za

optimizaciju ishoda projekta.

1.2. Struktura moderne kompanije
Vecina kompanija imaju piramidalnu strukturu. Obi¢no je osnivac/direktor na vrhu piramide,
visoki menadZeri pod direktorom te ispod njih voditelji odjela te ¢lanovi tima unutar odjela.

Ovdje je nuzna vertikalna komunikacija, Sto znaci da se informacije trebaju dijeliti od vrha

prema bazi.
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U ovom smjeru putuju:

* Nalozi i upute (Sto i kako Ciniti),

* Informacije i objasnjenja u vezi s radnim zadacima (i na¢inu/razlozima njihova obavljanja),

* Informacije o ciljevima i ideologiji organizacije ($to ¢lanu daje osjecaj misije, jaCa motivaciju
i radni moral),

* Informacije o politici i uobiajenim postupcima organizacije,

* Povratne informacije podredenima o kvaliteti njihova rada. [5]

Stav podredenih prema komunikaciji ,,odozgo* je obiljezen nepovjerenjem Sto moze dovesti do
nesporazuma ili ¢ak odbijanja komunikacije. U participativnim organizacijama odnos baze

prema komunikaciji nadredenih znatno je pozitivniji.

Efikasna vertikalna komunikacija od vrha prema bazi doprinosi kvaliteti u¢inka, a organizacija

osigurava osigurava odanost ¢lanova.

No isto tako, izrazito je bitna komunikacija baze prema vrhu. Prijedlozi poboljSanja, prituzbe,
problemi ili misljenja ¢lanova moraju biti uzeta u obzir. Ako se rade promjene na koje je neki
od ¢lanova dao kao zamjerku, ¢lanu se daje osjecaj sudjelovanja. Slobodan tijek komunikacije

prema vrhu obiljezje je participativne organizacije i menadzmenta. [5]

/N

Black lines = Formal network
Red lines = Infoermal network (at @ moment in time, for they change often)

Slika 2 - Komunikacija u hijererhijskoj strukturi [6]
U ovom slucaju, jedini fokus je na formalnoj komunikaciji. Ona se manifestira u alatima za
vodenje projektom. Sve informacije su transparentne u liniji komunikacije 1 bilo tko u toj liniji
im moZe pristupiti. Bitan korak je i pogled “unazad* gdje se moZze vidjeti u kojem trenutku 1
zbog kojeg razloga se donijela kakva odluka. To jest, kako bi se popratila komunikacija,
donoSenje odluka i bilo kakve promjene unutar projekta, potrebno je unutar kompanije imati

osiguran alat za vodenje projekta.
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1.3. Konstrukcijski projekti

Kako bi se moglo definirati §to je potrebno alatu za vodenje konstrukcijskog projekta, potrebno

je pogledati od Cega se sastoji takav projekt.

Projekti dizajna proizvoda, koje provode velike proizvodne tvrtke poput Boeinga ili Motorole,

prolaze kroz nekoliko razlicitih faza. [7]

Faza formulacije

Faza izrade koncepta

b

¥

Faza projekiiranja
konfiguracije

b

¥

Faza izvedbenog
projekia

Slika 3 - Faze konstrukcijskog projekta

U fazi formulacije informacije se prikupljaju kako bi se u potpunosti razumio problem dizajna.

Zatim se identificiraju funkcionalni (kupac, tvrtka) zahtjevi proizvoda kao i ogranicenja.

Konacno, razvijaju se ciljevi inzenjerskog razvoja. [7]

U fazi izrade koncepta proizvod se najprije rastavlja po komponenti, a zatim po funkciji kako

bi se bolje razumio. Sljedece se generiraju konceptne alternative kako bi zadovoljile svaku

podfunkciju proizvoda; ti se alternativni koncepti podfunkcije zatim analiziraju kako bi se

utvrdila njihova izvedivost i konac¢no se ocjenjuju na temelju kriterija ocjenjivanja. Faza izrade

koncepta zavrSava odabirom najboljih konceptnih alternativa za svaku podfunkciju proizvoda.

[7]
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5 NeW PRODUOT

Slika 4 — Koncept [8]
ZavrSetkom faze projektiranja konfiguracije utvrden je tip i broj komponenti proizvoda, njihov

raspored i relativne dimenzije. [7]

COMPONENTS

Wheel (2)

Seat (1)

Slika 5 — Sklop [9]

U fazi izvedbenog projekta priprema se paket informacija koji ukljucuje crteze i specifikacije

dovoljne za proizvodnju proizvoda.

Konstrukeijski projekt, kao i svi drugi, sastoji se od faza. Faze konstruiranja opisuju stvarni
postupak koji koristi proizvodna firma kako bi na trZiSte plasirala nove proizvode, vidi Sliku
3.. Proces inZenjerskog dizajna, s druge strane, vise je okvir za podu€avanje koji se koristi za
opisivanje idealiziranih koraka koje poduzima inZenjerski tim u razvoju dizajna. [7]

Iako postoje mnogi drugi modeli konstrukcijskog projekta, ovaj model je najblizi stvarnom

procesu te pruza otvorena vrata inzenjerskoj kreativnosti.

Kada se zna koje faze postoje u konstrukcijskom projektu, moze se prijeci na zadatke voditelja

konstrukcijskog projekta i na koji na¢in on sagledava i upravlja projektom kroz svoj rad.
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1.4. Voditelj projekta

Osoba unutar kompanije c¢iji je zadatak planiranje i izvedba projekta. Zaduzena je za
postavljanje rokova, dodjele zadataka, identifikacijom problema, kontrolu zadataka i

prepoznavanje rizika te njihovo uklanjanje ili ublazavanje.

Kao najbitniji zadatak od svih je upravljanje resursima gdje voditelj mora paziti da su sva 3
glavna resursa (vrijeme, opseg i kvaliteta) usmjerena prema optimalnom rjeSavanju projekta.
[10]

Zadatci voditelja projekta se mijenjaju tijekom trajanja projekta:

1. Planiranje resursa,

2. Dodjela/Rasporedivanje resursa,

3. Pradenje upotrebe resursa,

4. Optimizacija resursa — Tokom izrade projekta

5. Upravljanje promjenama

1.4.1. Planiranje Resursa

Faza je prije no §to su inzenjeri zapo¢inju rad. U ovom trenutku voditelj projekta odreduje koji
konstruktori ¢e biti na kojem podsklopu zadatka, koliko bi svaka od faza konstruiranja trebala
trajati, koja je krajnja tocka 1 definicija cijelog projekta. [10]

1.4.2. Dodjela/Rasporedivanje resursa

Nakon potvrde projekta, inZenjeri se obavijeste o zadacima za koje su zaduZeni, koji su rokovi
koje faze 1 koji je konac¢ni rok za isporuku. Ideja ove faze je da svaki ¢lan tima zna u potpunosti
svoja zaduzenja 1 da se izbjegnu sve toCke nejasnosti. 1z tog razloga je bitno u prosloj fazi u

potpunosti definirati i krajnju tocku, spektar i definiciju cijelog zadatka. [10]

Prve dvije tocke odgovaraju fazi formulacije.

1.4.3. Pracenje upotrebe resursa

Najdulji je od svih zadataka i najkompleksniji posto je potrebno izrazito detaljno pracenje rada
ljudi 1 prac¢enja rokova. Za pracenje zadataka potrebno je mnogo inZenjerskog znanja da se
prekontroliraju 1 poprate sve promjene koje rade inZenjeri. Napredak zadataka koje oni
obavljaju direktno je u korelaciji sa postivanjem zadanoga roka. Potrebna je detaljno aZzurirati
napredak zadatka kroz kratke izvjestaje u obliku komentara, slike ili CAD dokumenta. [10]

1.4.4. Optimizacija resursa
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Zadatak pracenja upotrebe resursa i optimizacija resursa izrazito su blisko povezani. Resursi se
optimiziraju kada se u fazi pracenja upotrebe resursa primijeti kako je u nekom od zadataka
inZenjera prespor napredak, u tom trenutku je potrebno napraviti promjene koje osiguravaju da
se projekt dovrsi u trazenom roku. [10]

1.4.5. Upravljanje promjenama

Faza zapocinje primarno kada je proizvod isporucen ili je krenuo u drugi odjel (npr. iz
konstruiranja u proizvodnju), to¢nije zapo€inje nakon kraja konstrukcijskog projekta. U domeni
strojarstva, upravljanje promjenama je sastavni dio za implementaciju modifikacija, inovacija
ili poboljSanja proizvoda uz osiguravanje minimalnih poremecaja, odrzavanje kvalitete i
pridrzavanje industrijskih standarda i propisa. Generalno se radi samo kada je nuzno, npr. kada
se primijeti neka pogreska na proizvodu koja nije bila zamijecena tijekom izrade. [11] Dobar
primjer je Audijev opoziv modela TT nakon §to proizvod isporucio kupcima i imao je fatalnu

greSku gubljenja kontrole pri voznji iznad 180 km/h.

Slika 6 - Audi TT prije opoziva [12]

Problem je rijeSen dodavanjem zadnjeg krila za stabilnost pri brzoj voznji.

Slika 7 - Audi TT nakon opoziva [12]
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2. Definicija oglednog konstrukcijskog projekta

Kako bi se razliciti alati mogli rangirati potrebno je s jednakim parametrima i potrebama ulaziti
u svaki. Da se jednostavno odrede ocjene, potrebno je definirati zadatak kojim ¢e se prolaziti

kroz svaki alat.

Kao primjer konstrukcijskog projekta uzima se izrada baterijskog paketa bolida formule
student. Projekt ukljucuje 4 konstruktora, voditelja odjela, voditelja projekta, voditelj odjela 2
1 osoba iz drugog tima koji sluze za sekundarne zadatke tijekom izrade. Osoba iz drugog odjela
¢e se uzeti da je inzenjer elektrotehnike koji je potreban za pomo¢ pri crtanju ozicenja i

rasporeda elektri¢nih komponenti.

f- 1 Voditelj projekta

|
; l

g Voditelj odjela 1 ™ Voditelj ogjela 2
[ G

' ! b

G Konstruktor 1 g Konstruktor 2 g Konstruktor 3 g Konstruktor 4 f® Inzenjer
. . elektrotehnike
. ] ] ] A

Slika 8 - Hijerarhijska struktura tima u projektu

Dana shematika ukljucuje vecinu situacija koje se unutar kompanije mogu dogoditi. Radnici iz
razli¢itih odjela suraduju i daju im se razli€iti pristup uredenju projekta.
Faze zadatka:

1. Izrada koncepta

2. Konstruiranje prototipa

3. Izrada i testiranje prototipa

4. Detaljiziranje prototipa

5. Implementacija

6. Dokumentacija

Unutar faze detaljiziranja i konstruiranja dodaju se razliciti elementi baterijskog paketa kojeg
¢e razvijati konstruktori unutar odjela. Za odredene podsklopove zbog njihove kompleksnosti
potrebna suradnja 2 konstruktora.
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Podsklopovi i koliko ljudi ¢e raditi na njima

Tablica 1 - Konstruktori po podsklopu baterijskog paketa

Baterijski paket
Podsklop Potreban broj konstruktora
Kudiste 1
Baterijski moduli 2
Raspored elektricnih komponenti i oziCenje 1

.....

Slika 9 - Ogledni Ganttov dijagram

Podjela zadataka je vremenski uskladena kako bi se uniformirao izgled svih grafova. Rok za
dovrSenja projekta, kao i rok izrade svakog zadatka ¢e se uzeti ¢im sli¢nije izradi pravog
projekta. Vremenski rokovi su sljedeci:

Tablica 2 - Planiranje faza oglednog zadatka

Projekt konstruiranja baterijskog paketa

Faza Datum pocetak Datum kraj
Izrada koncepta 18.1.2024. 31.1.2024.
Konstruiranje prototipa 1.2.2024. 14.5.2024.
Izrada i testiranje prototipa 15.5.2024. 14.7.2024.
Detaljiranje prototipa 15.7.2024. 31.8.2024.
Implementacija 15.8.2024. 30.9.2024.
Dokumentacija 1.2.2024. 15.12.2024.

Izrada promjena u projektu sagledavat ¢e se primarno sa strane konstruktora i voditelja
projekta, te ukoliko je potrebno elektricnog inzenjera 1 voditelja odjela.

Svako ocjenjivanje se nastoji odraditi bez da ima utjecaja od strane ocjenjivaca ili pak
korisnika. Bitno je da se svaka funkcija odreduje po mjerljivim karakteristikama 1 konkretnim
podacima. Zato ¢e se nastojati izbjegavati ocjenjvanje jednostavnosti koristenja ili Ul-a posto
smatram da izlazi van domene ovog rada.

Ocjene odredenih funkcija ¢e se dodjeljivati ovisno o sljede¢im karakteristikama:

Tablica 3 - Ocjenjivanje funkcije alata

Ocjenjivanje funkcije alata

Kriterij Bodovanje

Funkcija postoji/ne postoji +/-

ProSirena moguénost Objasnjava se komentarom unutar tablice alata.
funkcije
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3. Ogledni alat

Potrebno je odrediti koje sve karakteristike ¢e se ocjenjivati i na koji nacin. Zapocinje se s
Wrikeom, koji je meni osobno najpoznatiji program za vodenje projekta. Svaki od alata koji ¢e
se kasnije ocjenjivati, direktno ¢e se usporedivati s ovim alatom. Tocnije, sluzit ¢e kao mjerilo

za svaki drugi alat

Funkcije koje Wrike nema, definirat ¢e se na kraju obrade programa.

3.1. Wrike

Wrike je alat za vodenje projekta koji je u sustini proizvod koji svojim korisnicima omogucuje
upravljanje i pracenje projekata, rokova, rasporeda i drugih radnih procesa te omogucuje
kolaboraciju korisnika kroz komentare. Moguce ga je integrirati s raznim programima od kojih
su ovdje najbitniji:

- Adobe,

- Microsoft Teams, Word 1 Excel,

- DropBox,

- Google Drive.

Neke od kompanija koriste Google Drive ili DropBox kao svojevrsni PDM sustav, no nema
direktnu podrSku za najraSirenije PDM-ove koji su direktno povezani s CAD alatima, npr.
Upchain ili Vault (Autodesk), Solidworks PDM, Siemens Teamcenter ili Enovia.

3.2. Funkcionalnosti Wrikea

Iako Wrike nema podrsku za razne PDM-ove, pa ga ocito ni ne mozemo gledati kao idealan
alat za vodenje konstrukcijskog projekta zbog njegove jednostavnosti i1 pristupacnosti, no
moZemo vidjeti koje funkcionalnosti ima, koliko su kvalitetno implementirane u sustav i koje

funkcionalnost uz ve¢ navedene nedostaju.

Otvaranjem alata koji je baziran samo na cloudu, nudi se opcija otvaranja novog prostora i

dodavanja korisnika koji imaju pristup prostoru.
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Create space

Space name

Baterijski Paket

Description

Manage members and sharing

To share this space, add people as members. All members will see this space in their

left sidebar,

Add members by name or email

{zada batenizked Raketa 72 beld formule

student

Type

() Private

My Team

1 user

m Edi Martinez

Only members can see this space

© Public

Icon

, Change icon

yaur workspace can see and join this

Slika 10 - Dodavanje prostora u Wrikeu

Full ~

Admin

&

Prostor u ovom slucaju sluzi kao mapa za spremanje svih projekata te kategorizacije. Bitna

stavka prostora je dodavanje korisnika, koji mogu biti:

1. Redoviti korisnici
2. Admini
3. Vanjski korisnici

4. Kolaboratori.

Ovisno o stupnju pristupa korisnici imaju razli¢ite ovlasti za uredivanje projekta i zadataka, kao

Sto su promjena statusa zadataka, dodavanje datoteka, dijeljenje ili dodavanje novih korisnika

unutar prostora.

Slika 11 - Dodavanje korisnika i njihove uloge u Wrikeu

X
Invite people to join Faculty of Mechanical Engineering
and...

e

N

Admin r confirm your email first.

Can manage account settings and edit

Regular User

External User

Collaborator

comment, change statuses, and

7 Learn more

Admin v

Send invite Cancel

Dodana su 2 voditelja odjela i 4 konstruktora kao “redoviti korisnici® i elektri¢ni inzenjer kao

“vanjski suradnik®.
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Slijedi izrada projekta, u ovom slucaju izrada zadatka kao u oglednom projektu. Odabire se

ime, vrijeme trajanja te osnovni prikaz za koji se odabire Ganttov dijagram.

X
Create project Settings
Baterijski Paket FSB-RT07-2023 Project owner: @ +
Start date Finish date
Location:  Baterijski Paket Bl 18/01/2024 Bl 15/12/2024
Default task workflow: h default vi
Default Workflow ~ (@ Choose default view &
O Frojec — e LF T
R Gantt Chart O Falelwdar
ier : eduled work as bars o — vo
|
Files Chart
Sharing
- R
Slika 12 - Stvaranje projekta u Wrikeu
Otvaranjem novog projekta otvara se prozor prikazan na Slici 13..
First space
B First project @ife 2 1 2
= Table @ Board = Gantt chart All ~ Y Alltasks T| Due date BExpandf ™ *“© o
i§3 MName Status Start - - < ) g 25_11 D=c
~ First project B In Progress (B First project + Edi M. . +
Weeks v | —
Izrada Prototipa B New O lzrada Prototipa
@ First space - + I som I
> Space overview i 4
+
H] My productivity dashboard 3
+
[El First project

Slika 13 - Glavni prikaz Wrikeovog projekta

Na pocetnom prikazu projekta moze se vidjeti:
1. Odabir prikaza projekta/zadataka,
2. Nadin prikaza zadatka,
3. Ganttov dijagram,
4. Dodavanje nove stavke,

5. Prikaz prostora i projekta.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 12
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Kod izrade novog zadatka unutar projekta, neke od moguénosti koje se otvaraju, a potrebne su

za kvalitetno vodenje projekta i kolaboraciju:
- Dodavanje trajanja zadatka
- Dodavanje podzadataka i njihovo trajanje
- Odobrenje za prelazak na sljedec¢i zadatak

- Komentiranje, uc¢itavanje i spremanje dokumenata (dopusta se svaki tip dokumenta i

nema ogranicenja veli€ine) te oznacavanje suradnika
- Dodavanje ovisnosti zadatka o nekom drugom zadatku, podzadatku ili projektu

Ovo su neke od osnovnih funkcija koje alat mora pruZati. Bitno je da se omoguc¢i prilagodba
ukoliko neki od projekata imaju potrebu za manjim modifikacijama podataka koje se unosi

tijekom izrade ili provedbe zadataka.

G Kenstruiranje Prototipa & = %

Baterijski Paket FSB-RT07-2023 +

Status Assignes Date
e

() New ~ Beeecee 1 Feb — 14 May 2024 (74d) More =

t= 3 subitems 0@ 1file &) Approval B Add dependency o000 v

A task needs approval 2, 0/1 14 May 2024

Edi Martinez: Odobren pomak na sljededi stadij (Izrada i testiranje)

Reject

Palratng Je u zadanom roku iziaditl CAD suakeg od podsklonovs zajedne 53 odabranim kempenentama

(] '& CAD Kudizta Mew
() [éa CAD Modula New
() 62 CAD Rasporeda Elektri¢nih Komponenti i OFi¢enja New
+  ltem

Slika 14 - Opis zadataka u Wrikeu

Fakultet strojarstva i brodogradnje 13
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m @konstruktor1@fsb.hr Sklop proslog projekta - provjeri prije izrade koncepata

0 @ © Aa| v SKLOP_V3.STEP

Slika 15 - Dodavanje komentara i datoteka u Wrikeu

Relacije zadataka imaju sljede¢e moguénosti uvjetovanja vezane uz pocetak i zavrSetak
zadatka. Odabire se krece i zadatak pocetkom ili zavrSetkom zadatka, kao Sto je prikazano u

Slici 16..

1 dependency -~

¢« Izrada Koncepta Finish to Start v

+ Predecessor
+ Finish to Start

Start to Finish
+ Successor Start to Start

Finish to Finish

Slika 16 - Relacije zadataka u Wrikeu
Ganttov dijagram koji je skroz definiran i ukljucuje svaki od faza konstruiranja. Kako bi se isti
dijagram u nekom od alata koji se analiziraju proglasio kao valjan, bitno je da minimalno ima
jednake funkcije kao i1 alat u Wrikeu. Vidljiv je pocetak 1 kraj svakog zadatka 1 podzadatka,
vidljivo je tko je odgovoran za koji zadatak, moguca je prilagodba prikaza dijagrama (godine,
kvartali, mjeseci, dani), vidljivi su medusobni odnosi zadataka i vidljiva je faza zadatka.

20247Q1 2024/Q2 2024/Q3 2024/Q4 2025/Q1
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jzn ) Mar

El Baterijski Paket FSB-RT07-2023 « Edi M.

B lrad

ada Koncepta » voditeljodjelal @fsb.hr =3

] Dokumentacija » Edi M. +4

: lzrada i testiranje prototipa » Edi M. +4
[ =r2da Kuéikta - konstruktor1@fsb.ar
I zr2da Modula Biterijskog Paketa » konstruktor3@fsb.hr =1

Ozicenje » konstruktor3@fsb.hr

: Detaljiranje Prototipa = Edi M. +4
=] Honstru so.hr

Slika 17 - Ganttov dijagram u Wrikeu
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Iz ovog Ganttovog dijagrama, jednostavno je iS¢itati svaki najbitniji podatak, ukoliko se treba

nesto detaljnije prouciti, klikom na zadatak se otvara prozor s detaljnijim podatcima.

Zadatak je moguce unutar Ganttovog dijagrama definirati kao kontrolnu tocku ¢ija je primarna
funkcija oznacavanje nekog bitnog dogadaja $to u ovom slucaju moze biti implementacija svih

potrebnih promjena za proizvodnju.

L J Detaljiranje Prototipa » Edi M. +5
() De e Modu uktor3@ +
B Detaljiranje rasporeda elektriénih komponenti = voditeljodjelal @fsb.hr +

4 Implementacija poboljanja na el. komponentana « voditeljodjelal @fsh
I:E mplementacija poboljZanja na kudistu » konstruktor1@fsb.hr
I:E mplementacija poboljSanja na modulima » konstruktor2@fsb.hr +1

Slika 18 - Detalj kontrolne to¢ke u Wrikeu

Postoji 1 sustav izvjeStavanja (engl. reporting) od kojih ima sljedece opcije za izradu izvjestaja:
- Prilagoden,
- Aktivni zadaci po korisnicima,
- Tjedni status projekta,
- Zadatci koji kasne (po korisniku)
- Projekti kojima je rok ovaj tjedan,
- Zadaci koji nisu zadani,
- Vrijeme utroSeno tijekom proslog tjedna,

- Kori$tenje timskih resursa.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 15
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< Active tasks by assignee

=  Croupby Assignee + Expand all  Collapse all ¢+ Updated at 22:19

B Title Status Due date T Project or folder

1 > Edi Martinez 5 Max  16/12/2024

7 v konstruktor1@fsb.hr 10 Max  16/12/2024

8 Izrada Koncepta @ In Prograss 31/01/2024  Baterijski Paket FSB-RTO7-...
g Konstruiranje Prototipa B New 14/05/2024  Baterijski Paket FSB-RTO7-...
10 lzrada Kudizta B New 10/06/2024 Baterijski Paket FSB-RTO7-...
1 |zrada 1 testiranje prototipa B New 15/07/2024  Baterijski Paket FSB-RTO7-...
12 Detaljiranje Prototipa B nNew 02/09/2024  Baterijski Paket FSB-RTO7-...
13 Implementacija B New 30/09/2024  Baterijski Paket FSB-RTO7-...
14 Dokumentacija B New 16/12/2024 Baterijski Paket FSB-RTO7-...
15 CAD Kudista B New Baterijski Paket FSB-RTOT7-...
16 Detaljiranje Kuciita B New Baterijski Paket FSB-RTO7-...
7 Implementacija poboljianja na kudistu B New Baterijski Paket FSB-RTO7-...

Slika 19 - Primjer izvjeStaja aktivnih zadataka po korisniku u Wrikeu
Izvjestaje je moguce izvesti u Excel formatu kako bi se mogao podijeliti samo s informacijama
koje bi mogle zatrebati eksternoj osobi (zaposlenik kompanije ¢iji projekt se izraduje) bez
pristupa programu.
Po pitanju pristupacnosti, iako su sve slike s web verzije, postoje desktop aplikacije 1 aplikacije
za mobilne uredaje. Obavijesti vezane za promjene i komentare dolaze na mail/mobilnu
aplikaciju/desktop aplikaciju, a dostavlja ih se svakom korisniku svakom promjenom unutar

zadatka.

Zadatke je u bilo kojem trenu moguce raspodijeliti na druge korisnike. MoZze se vidjeti koji
korisnici imaju vise zadataka u kojem trenu, koji imaju manje.

Budzetiranje unutar Wrikea je moguce, no izvedeno je na bazi¢noj razini. Za svaki stadij se
moze odrediti budZet koji se sumira za projekt. Satnica radnika se moZe namjestiti za svakog
¢lana tima. Alat usporeduje satnicu, trajanje faze projekta i budzet te ukoliko radni sati prelaze

budzet, alat Salje obavijest korisniku kako bi se resursi trebali relocirati.

Sama izrada ovog projekta u Wrikeu je bila jednostavna i sustav podrSke koju Wrike nudi
korisnicima je izrazito detaljan i precizan, potrebno je samo znati §to se traZi od alata da se
napravi. Posto je ovo ogledni alat, gledat ¢emo ovu efikasnost kao polaznu tocku. Kada se
provede ispitivanje alata na kraju ¢e se usporediti s Wrikeom. Ideja je, da se stavke koje se ne
mogu prikazati kao funkcije koje ima ili nema, pribliziti potencijalnom korisniku alata brzinu
rada unutar alata.

3.3. Verzije Wrikea
Fakultet strojarstva i brodogradnje 16
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Wrike je moguce koristiti u 5 razliCitih verzija, od kojih je jedna besplatna, ali izrazito
limitirana. Primarno na razini korisnika, samo 1 korisnik moze pristupati prostorima i
projektima. Svaka ostala verzija ima proSirenje mogucnosti, primarno u veliini tima i u
trenutno nekim naprednijim funkcijama kao koristenje umjetne inteligencije za izradu, pracenje

1 dodatnu kontrolu zadataka.

Free Team Business Enterprise Pinnacle
_SO $9'80 $2_4'80 [ Contact us ] [ Contact us ]
user/ month user/ month user/ month

Try for free Try for free Try for free Try for free

Slika 20 - Verzije Wrikea

3.4. Nedostatci funkcionalnosti Wrikea

Kod programa Wrike ocito je da je to alat za generalnu upotrebu, ne pruza CAD podrsku osim

uploada datoteke. Prijava/odjava iz rada u dokumentu (engl. check-in/check-out) je nepostojeca.

3.5. Funkcije alata koje ¢e se provjeravati

Kada je definirano $to je sve minimalno potrebno unutar alata za vodenje konstrukcijskog

projekta, moze se izraditi jedinstvena tablica funkcija za svaki alat.

Ideja je, na kraju svakog alata imati ovakvu tablicu koja prikazuje sve bitne mogucnosti za

izvedbu konstrukcijskog projekta.

Unutar iste tablice ¢e se stvarati komentari koji sluze za produbljenje informacije tablice posto
ponekad odredene funkcije postoje kako bi proizvodaci programa marketinski mogli re¢i kako
te funkcije postoje.

3.5.1. Ganttov dijagram

Najbitniji prikaz u izradi konstrukcijskog projekta. Prikazuje se vremenska linija po tjednima,
mjesecima ili kvartalima na kojoj su iscrtani svi bitni datumi vezani za pocetak ili kraj nekog

zadatka.

U tom prikazu se vide i medusobne ovisnosti odredenih zadatka, kada su o¢ekivane kontrolne

tocke, 1 prikazuje se kasnjenje ukoliko ono postoji.
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o

Task

| Apr ‘ Mar | Jun i Jul |Aug‘ Sep | Oct | Nov |Dec| Jan | Feb | Mar

Vision & Strategy

. Company Incorporation & Initial Funding

B

. Consider LIMA's IP

e

. Market Research 1

. Initial Marketing up to ALCAS open day

. 2" Stage Marketing including LVMC

. Plan Marketing Strategy

. Costing of Services

VWl lo|N|c|n|s Wi~

Initial Cash Flow Analysis - BP1

o

o

Market Research 2

11. Investigate Sources of Funding

12. Detailed Cash Flow, Profit & Loss etc. - BP2

——

13. Finalize Plan with Key Stake Holders

14, Apply for Funding

K

Slika 21 - Ganttov dijagram [13]

3.5.2. Metoda kriti¢nog puta

Funkcionalnost vezana na ovisnosti. Kada se radi o kompleksnim projektima, dovrSetak

odredenog zadatka nerijetko ovisi o zavrsetku nekog drugog zadatka koji ne izvrSava isti odjel.

U ovom slucaju primjer moze biti testno montiranje kuciSta baterijskog paketa u Sasiju bolida.

Ukoliko Sasija bolida nije dovrSena, paket se ne moZe montirati. Isti takav put se mozZe

primijeniti u sve ranije korake izrade baterijskog paketa. Potreban je input od tima zaduzenog

za $asiju na kojim lokacijama je moguce izraditi prihvat za baterijski paket.

Ideja metode kriticnog puta je predvidjeti koja bi se uska grla mogla stvoriti. Metoda prikazuje

o zavrsetku kojeg zadatka ovisi nastavak i zavrSavanje projekta.

b

2

§
ETrT————— BEE
[ ]

T bo|zfaels|a]7|a

& M roi oo sbtrmanes Ll

1 6 S soroet slbmctons ]

]
5
§

33 [orapdenmre L]
& Fonjer sadrhuas L]
it Goefieient ireie S ouea .

7 3 Masa viskare e e (]

L]
]

43 ramatain ks | [

I Mubimat cuge etk | (I ]

1 Promre s onir sektvometrs

11 e e ibditn
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Slika 22 - Metoda kriticnog puta DSM prikaz [14]
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3.5.3. Kontrolne tocke

To su toc¢ke u kojima se provjerava stanje projekta (engl. Milestone). Za voditelje projekta sluze
kao tocka u kojima se radi reevaluacija zadataka i resursa za unaprijed postavljene ciljeve, a za
ostatak tima kao neki bitan rok do kojega je potrebno zatvoriti svaki nedovrSeni zadatak vezan

za taj rok.

Oznacuju se na Ganttovom dijagramu kao jedna tocka, najc¢es¢e dijamant.

> Milestone2
Milestone3 Tilgs?nnas
marts

Milestone 1 Milestoned Milestone5

EULN jon | Feb | Mar | Apr |May | Jun | Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec LN

Task 1

Task 2 ==

Task 3

Task 4 azs 00

Task 5 Exxa

Task

Slika 23 - Kontrolne tocke [15]

3.5.4. Pradenje vremena

Postoji li sustav obavjeStavanja korisnika svakih npr. tjedan dana kada je rok za prelazak u
sljede¢i stadij projekta. Moze 1i se prilagoditi za koje izmjene ili dogadaje dolaze obavijesti
korisniku.

3.5.5. BudZetiranje

Omogucuje li alat prac¢enje svih troskova kroz izradu projekta? Potrebno je postaviti budzet po
zadatku, odrediti koji se troSkovi ubrajaju za izvrSenje zadatka, dodavanje troSkova retrogradno,
postavljanje satnice za radnike koji su odgovorni za odredene zadatke i obavijesti vezane za
financijske resurse.

3.5.6. [Izvjestaji

Ovo je jedna od najbitnijih funkcija koje alat ima, poSto je potrebno izvjeStavati ljude najcesce
na vi$im pozicijama na redovitoj tjednoj/mjesecnoj bazi. Kako bi se skratilo vrijeme izrade
izvjestaja, bitno je da se izvjestaji mogu izraditi u par klikova 1 bez dodavanja velike koli¢ine

teksta za objasnjavanje napretka.
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Progress Report

FSBRT - April 2022 Progress Report
A brief progress report for the month of April ond plons for Moy of 2022,
Slika 24 - Mjese¢ni izvjeStaj
3.5.7. Kontrola verzije dokumenata

Alat automatski sprema razlicite verzije dokumenata. Ukoliko neki korisnik napravi promjenu
u nekom dokumentu, potrebno je podi¢i verziju istog dokumenta kako bi se mogle pratiti
promjene u radnim dokumentima kroz trajanje projekta i kroz iste se vracati ukoliko se dogodi

neka pogreska kroz izradu.

2 ) 3

Created by Edited by Edited by Approved

Bob Alice by John by Manager
Contract.doc Contract.doc Contract.doc Rea‘g“;:l:l)r Contract.doc
(Version 1) (Version 2) (Version 3) (Final Version)
Version Notes: Version Notes: Version Notes: Version Notes:
"l created a new "l edited "l added a "This is ready
contract” section 3" new section” for the client”

Slika 25 - Kontrola verzije dokumenata [16]
3.5.8. Kolaboracija

Omogucuje da viSe korisnika istovremeno rade na nekom projektu unutar alata. Npr.
konstruktor 1 1 konstruktor 2 piSu kratke izvjeStaje na kraju radnog dana direktno unutar alata
kako bi 1h voditelj projekta mogao prekontrolirati prije no Sto se promjene potvrde. Pomocu
ove funkcije izbjegava se redundantnost komunikacije. Ukoliko nema kolaboracije,
konstruktori trebaju napisati izvjestaje, poslati ih voditelju projekta i tek nakon §to se napravi
kontrola, ucitavaju se sa strane voditelja projekta na alat za pohranu.

3.5.9. Komentiranje/komunikacija

Omogucuje direktno komentiranje dokumenata ili stanja projekta unutar alata bez potrebe za
drugim alatima za komunikaciju. Funkcija povecava brzinu rada i olakSava korisnicima da

prikazu nedostatke koje su primijetili u dokumentima koje su pregledavali.
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3.5.10. Uloge korisnika

Postavljanje uloge koje odredeni korisnici imaju. Primarno imaju li moguénost uredivanja,
komentiranja, gledanja i dijeljenja dokumenata unutar projekta.

3.5.11. Relacije zadataka

Dozvoljava postavljanje raznih uvjeta za zapocinjanje/zavrSavanje zadataka unutar projekta.
Najces¢i uvjeti su:

1. Pocetak-Kraj

2. Pocetak-Pocetak

3.Kraj-Pocetak

4 Kraj-Kraj

Gdje ovisno o pocetku ili zavrSetku nekog zadatka, drugi zadatak moZe zapoceti ili zavrSiti.

Obicno se mogu i postavljati uvjeti vezani za vremensko zapocinjanje zadataka.

A |—3 B

Slika 26 - Relacije zadataka A i B
3.5.12. Prijava/odjava iz dokumenta

Sustav kontrole rada na dokumentu (engl. check-in/check-out) koji dozvoljava korisniku da radi
na dokumentu u trenu kada ni jedan drugi korisnik ne radi na dokumentu ili ne dopusta da radi
na dokumentu ukoliko netko drugi radi na tom dokumentu.

3.5.13. Ucitavanje dokumenata u alat

Funkcionalnost koja uz komentiranje omogucuje da se u alat ucitaju dokumenti. To¢nije, moZe
li se komentirati ili zapisivati u alatu kroz primjere nekih drugih dokumenata kao $to su slike
ili CAD datoteke.

3.5.14. PLM/PDM

Omogucuje direktno baratanje s CAD dokumentima u konstrukcijskom projektu. Tocnije
dozvoljava rad na CAD dokumentima uz kontrolu verzije i check-in/check-out funkciju.

3.5.15. Online

Postoji li verzije alata za vodenje projekta na Internet pretrazivacu?
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3.5.16. Aplikacija (radna povrsina)

Postoji li verzija alata za vodenje projekta za radnu povrsinu (engl. desktop)?

3.5.17. Aplikacija (mobilni uredaj)

Postoji li mobilna aplikacija alata za vodenje projekta? Ne mora imati sve funkcije koje imaju
desktop ili online verzije, poSto se vecinu vremena takve aplikacije koriste za provjeru
informacija koje su potrebne korisniku.

3.5.18. Konacni izgled tablice analize alata

Tablica 4 - Jedinstvena tablica Wrike alata

Wrike +/- Komentar
Ganttov dijagram + U ovom slu¢aju nema
Metoda kriti¢nog puta + komentara. Komentari su u
Kontrolne todke N ovoj tablici osmiSljeni kao
dodatan opis neke od
Pra