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�6�$�ä�(�7�$�. 

 

 �7�H�P�D�� �R�Y�R�J�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �N�D�Q�E�D�Q�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �.�R�Q�þ�D�U���P�H�W�D�O�Q�H��

konstrukcije d.d. �1�D�M�S�U�L�M�H���M�H���R�S�L�V�D�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����]�D�W�L�P���M�H���G�D�Q���G�H�W�D�O�M�D�Q���R�S�L�V���V�N�O�D�G�L�ã�Q�H��

logistike i procesa koji su za nju vezani. 

Nadalje, detaljno je opisan kanban i VMI (Vendor Managed Inventory) sustav, te njihove 

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�F�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �G�D�Q�� �S�U�L�N�D�]�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�R�J�� �U�D�V�S�R�U�H�G�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �U�H�J�D�O�D�� �W�H��

�F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L���R�S�L�V���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���N�D�Q�E�D�Q���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� Opisani su problemi vezani za trenutan 

�Q�D�þ�L�Q���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���N�D�Q�E�D�Q���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���W�H���V�X���G�D�Q�D���Q�M�L�K�R�Y�D���W�U�D�M�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D�� 

�8�Y�R�G�Q�L�P�� �L�� �]�D�N�O�M�X�þ�Q�L�P�� �W�H�N�V�W�R�P�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �V�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X��

svim �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D. 

�,�]�Y�U�ã�H�Q�M�H�P�� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�Ma, vezanim �]�D�� �N�D�Q�E�D�Q�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �X�Y�H�O�L�N�H�� �E�L�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D��

�S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W���V�X�V�W�D�Y�D���L���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� 
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1. UVOD 

U ovom radu prikazat �ü�H���V�H���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���.�R�Q�þ�D�U���P�H�W�D�O�Q�H�� 

�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H�� �G���G���� �L�]�� �=�D�J�U�H�E�D���� �2�V�Q�R�Y�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �N�R�W�O�R�Y�D�� �]�D��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�H���� �8�� �U�D�G�X�� �ü�H�� �V�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���� �7�D�N�R�ÿ�H�U��

�ü�H���G�H�W�D�O�M�Q�R���E�L�W�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L���S�U�R�F�H�V�L���X�Q�X�W�D�U���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�8���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���Y�H�O�L�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �N�D�R���ã�W�R���V�X���.�R�Q�þ�D�U���P�H�W�D�O�Q�H���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���G���G������ �V�X��

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �L�]�O�R�å�H�Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� ���Q�R�Y�L�P�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �L�� �Q�R�Y�L�P�� �S�U�L�O�L�N�D�P�D������ �W�U�å�L�ã�W�D�� �V�X��

�]�D�V�L�ü�H�Q�D���� �S�R�Q�X�G�D�� �M�H�� �Y�H�ü�D�� �R�G�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� �å�L�Y�R�W�Q�L�� �Y�L�M�H�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �V�H�� �V�N�U�D�ü�X�M�H����

infor�P�D�F�L�M�H�� �R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �V�X�� �Q�H�V�L�J�X�U�Q�H�� ���]�E�R�J�� �E�U�]�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D������ �S�U�R�J�Q�R�]�H�� �V�X�� �V�Y�H�� �P�D�Q�M�H��

upotrebljive.  

�3�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L���X�Y�M�H�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���L���S�U�R�P�M�H�Q�X���X���Q�D�þ�L�Q�X���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

�3�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X�� �S�U�L�V�L�O�M�H�Q�D�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �S�U�R�Q�D�O�D�]�L�W�L�� �Q�R�Ye putove do 

sve zahtjevnijih kupaca���� �6�Y�H�� �M�H�� �P�D�Q�M�H�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �]�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�X�� �U�H�D�N�F�L�M�X�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�H���� �2�G��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���S�U�R aktivan odnos, to jest �G�D���V�H���G�D�Q�D�V���S�U�L�S�U�H�P�H���]�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�R�M�H���ü�H���V�X�W�U�D��

�G�R�ü�L�� 

Ovaj se rad �E�D�]�L�U�D�� �Q�D�� �V�X�V�W�D�Y�L�P�D�� �X�ã�W�H�G�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D��koji uvelike 

pridonose kontinuiranoj proizvodnji�����5�L�M�H�þ���M�H���R���.�D�Q�E�D�Q���L���9�0�,���V�X�V�W�D�Y�X���N�R�M�L�P�D���ü�H���V�H���S�R�V�Y�H�W�L�W�L��

�S�R�V�H�E�Q�D���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���N�U�R�]���U�D�G�����3�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�H���S�L�W�D�Q�M�D���N�D�N�R���L���]�D�ã�W�R���ü�H���W�L���V�X�V�W�D�Y�L���S�R�P�R�ü�L���S�R�G�X�]�H�ü�X 

�.�R�Q�þ�D�U���P�H�W�D�O�Q�H���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���G��d. 
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2. �.�2�1�ý�$�5���0�(�7�$�/�1�(���.�2�1�6�7�5�8�.�&�,�-�(���G.d. 

      �2�V�Q�R�Y�D�Q�� �������������� �.�2�1�ý�$�5-�(�O�H�N�W�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H�� �G�L�R�Q�L�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �G�D�Q�D�V�� �X�� �V�Y�R�P��

sastavu ima 18 ovisnih �L�������S�U�L�G�U�X�å�H�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���V���R�N�R������00 zaposlenih. 

�1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �*�U�X�S�H�� �.�2�1�ý�$�5�� �M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �R�S�U�H�P�H�� �L�� �S�R�Vtrojenja za 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �S�U�L�M�H�Q�R�V���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���� �N�D�R���L���R�S�U�H�P�H���]�D���S�U�L�P�M�H�Q�X���X���S�R�G�U�X�þ�M�X��

transporta i industrije. 

�*�R�G�L�ã�Q�M�D���S�U�R�G�D�M�D���L�]�Q�R�V�L���R�N�R�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D�����D���Y�L�ã�H���R�G���S�R�O�R�Y�L�F�H���M�H���X���L�]�Y�R�]�X�����7�L�M�H�N�R�P��

godina, �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���.�2�1�ý�$�5�$���L�]�Y�H�]�H�Q�L���V�X���X���Y�L�ã�H���R�G�����������]�H�P�D�O�M�D���Q�D���V�Y�L�P���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�L�P�D. 

�6�W�U�D�W�H�J�L�M�D���.�2�1�ý�$�5�$���M�H���G�D�O�M�Q�M�L���U�D�]�Y�R�M���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���W�U�å�L�ã�W�D����

�V���S�R�V�H�E�Q�L�P���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���U�D�]�Y�R�M���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���>���@ 

 

Slika 1. Organiz�D�F�L�M�V�N�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���G�U�X�ã�W�D�Y�D���X���.�R�Q�þ�D�U-Elektroindustriji 
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2.1. �.�2�1�ý�$�5���0�(�7�$�/�1�(���.�2�1�6�7�5�8�.�&�,�-�(���G���G.  

�.�R�Q�þ�D�U�� �0�H�W�D�O�Q�H�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H�� �G���G�� (u daljnjem tekstu KMK) osnovane su 1995.g.  

�V�S�D�M�D�Q�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �.�R�Q�þ�D�U�� �Dutomati, �V�W�U�R�M�H�Y�L�� �L�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�� �G���R���R���� �L�� �E�U�D�Y�D�U�V�N�R�� �]�D�Y�D�U�L�Y�D�þ�N�R�J��

pogona K�R�Q�þ�D�U���*�H�Q�H�U�D�W�R�U�L���L���0�R�W�R�U�L���G���G���� 

Djelatnost tvrtke je proizvodnja metalnih konstrukcija, transformatorskih kotlova i 

komponenti, dijelova generatora, oklopljenih sabirnica, aluminijskih i bakrenih �Y�R�G�L�þ�D�� �L��

�ã�D�E�O�R�Q�D���]�D���L�]�U�D�G�X���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�V�N�L�K���Q�D�P�R�W�D���� 

Misija KMK -a �M�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�X�� �N�U�R�]�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�R���Q�D���L�]�Y�R�]���X�]���E�U�L�J�X���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���L�Q�W�H�U�H�V�D���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D�����]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D��

zaposlenika i njegovanje �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���G�R�E�U�L�K���R�G�Q�R�V�D���V���N�X�S�F�L�P�D���� 

Vizija KMK -a je �S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �L�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �U�D�G�D�� �W�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�Ma 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�D�P�D���W�U�å�L�ã�W�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�L���X�G�L�R���Q�D���F�L�O�M�D�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�����Q�D���G�R�E�U�R�E�L�W��

vlasnika, djelatnik�D���L���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���X��kojem djelujemo �W�H���N�U�R�]���W�R���S�R�V�W�D�W�L���Y�R�G�H�ü�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D�����W�Y�U�W�N�D��

u  djelatnosti.[2] 

 

Slika 2. Poslovanje KMK-a od 2010. do 2014. [3] 
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Organizacijski obli�N���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���G�L�R�Q�L�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���� 

���������������G�L�R�Q�L�þ�D�U�D���þ�L�Q�L���.�R�Q�þ�D�U���*�U�X�S�D�����D�����������������þ�L�Q�H���P�D�O�L���G�L�R�Q�L�þ�D�U�L���� 

Broj zaposlenih u KMK-u je 295. [4] 

 

Dijagram 1. Organizacijska struktura unutar KMK-a [4] 

 

2.2. PROIZVODNI POTENCIJALI  

�.�R�Q�þ�D�U���0�H�W�D�O�Q�H���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���G���G�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H���V���������������P�ð���U�D�G�Q�R�J���S�U�R�V�Wora na dvije 

lokacije, u Zagrebu i Sesvetskom Kraljevcu (�X���=�D�J�U�H�E�X���Q�D���������������P�ð���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���L���X��

�6�H�V�Y�H�W�V�N�R�P���.�U�D�O�M�H�Y�F�X���Q�D���������������P�ð). 

�'�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���M�H���E�U�D�Y�D�U�V�N�R���]�D�Y�D�U�L�Y�D�þ�N�D�����D��proizvodni potencijal definiran je 

dizalicama 2x63 tone i maksimalnom visinom dizanja izratka od 11 metara. 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�F�H�V���]�D�R�N�U�X�å�H�Q���M�H���V�W�U�R�M�Q�R�P���R�E�U�D�G�R�P�����U�H�]�D�Q�M�H�P���W�H���]�D�ã�W�L�W�R�P���R�G���N�R�U�R�]�L�M�H���L��

pakiranjem. 

�3�R�J�R�Q���X���6�H�V�Y�H�W�V�N�R�P���.�U�D�O�M�H�Y�F�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���N�X�ü�L�ã�W�D���V�W�D�W�R�U�D�����Rklopljene aluminijske sabirnice te  
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komponente transformatorskog kotla: konzervatore, kupole i baterije, kao i okretna postolja 

za niskopodne tramvaje i vlakove. Sve ostalo proizvodi se u centralnom pogonu u Zagrebu. 

 

 

Slika 3. Proizvodne hale u Sesvetskom Kraljevcu i Zagrebu [5] 

 

U proizvodnj�L���V�W�U�R�M�H�Y�D���L���X�U�H�ÿ�D�M�D���N�R�U�L�V�W�H���V�H:  

�x li �Q�L�M�D���]�D���V�D�þ�P�D�U�H�Q�M�H���ã�L�U�L�Q�H�����������P�� 

�x �&�1�&���U�H�]�D�þ�L�F�H�����S�O�D�P�H�Q�����S�O�D�]�P�D���� 

�x �V�W�U�R�M�Q�H���ã�N�D�U�H, 

�x strojevi za savijanje, 

�x �K�L�G�U�D�X�O�L�þ�N�D���S�U�H�ãa 400t sa okomitim i horizontalnim cilindrom,  

�x �R�E�U�D�G�Q�L���F�H�Q�W�D�U���V�D���þ�H�W�L�U�L��radne osi,  

�x �&�1�&���W�R�N�D�U�L�O�L�F�D�����E�U�L�G�Q�D���V�D�Y�L�M�D�þ�L�F�D���������W�����P,  

�x u�U�H�ÿ�D�M�L���]�D���]�D�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���7�,�*�����0�,�*�����0�$�*���L���(�3�3,  

�x �S�H�ü���]�D���å�D�U�H�Q�M�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�D��7.5 x 6.5 x 3m,  

�x �N�D�E�L�Q�D���]�D���S�M�H�V�N�D�U�H�Q�M�H���G�X�J�D�þ�N�D�����P�����ã�L�U�R�N�D�����P���L���Y�L�V�R�N�D���������P,  

�x �J�U�L�M�D�Q�D���N�R�P�R�U�D���]�D���O�L�þ�H�Q�M�H���G�X�J�D�þ�N�D�������P�����ã�L�U�R�N�D�����P���L���Y�Lsoka 8m,  

�x �G�R�G�D�W�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���]�D���O�L�þ�H�Q�M�H���L���S�D�N�L�U�D�Q�M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H�����������P�ð�� [6] 

 

2.3. PROIZVODNI PROGRAM  

KMK �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���]�D���N�X�S�F�H���ã�L�U�R�P���(�X�U�R�S�H���S�U�H�P�D��

najstro�å�L�P���Q�R�U�P�D�P�D���L���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���L�V�W�L�K�� 
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Proizvodni kapaciteti u KMK-�X���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���L�]�U�D�G�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Y�H�O�L�N�L�K���J�D�E�D�U�L�W�D���Q�D���E�D�]�L���þ�H�O�L�þ�Q�L�K��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���R�V�W�D�O�L�K���P�H�W�D�O�Q�L�K���O�H�J�X�U�D���W�H���]�D�ã�W�L�W�X���R�G���N�R�U�R�]�L�M�H���L�Vtih. 

 

�7�L�M�H�N�R�P���J�R�G�L�Q�D���U�D�G�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�D���V�X�����S�R�V�H�E�Q�D���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�D���]�Q�D�Q�M�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���L�]�U�D�G�H��

transformatorskih kotlova. 

 

Proizvodni program dijeli se na energetiku, transport i industriju. 

 

Dijagram 2. Popis proizvoda po proizvodnom programu 

 

Energetski proizvodni program: 

�x Transformatorski kotlovi 

Proizvode se �]�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�H���L���O�R�N�R�P�R�W�L�Y�V�N�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�H���R�G���þ�H�O�L�N�D��ili 

aluminija. �=�D���Q�M�L�K�R�Y�X���L�]�U�D�G�X���N�R�U�L�V�W�H���V�H���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�V�N�L���þ�H�O�L�N�����D�O�X�P�L�Q�L�M����sitno zrnati �þ�H�O�L�F�L����ne 

magnetski materijali i bakar. �6�Y�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R���V�H���]�D�Y�D�U�X�M�X���S�R�V�W�X�S�F�L�P�D���5�(�/����

MAG, MIG, TIG i EPP. �1�D�N�R�Q���]�D�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���Y�U�ã�L���V�H���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���Q�H�S�U�R�S�X�V�Q�R�V�W�L���W�O�D�þ�Q�R�P���S�U�R�E�R�P��

i provjera zavara NDT metodama (metode kontrole bez razaranja)  �W�H���V�H���S�R�W�R�P���Y�U�ã�L���S�U�R�E�Q�D��

�P�R�Q�W�D�å�D���F�L�M�H�O�R�J���N�R�W�O�D�����=�D�Y�U�ã�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N���M�H���S�M�H�V�N�D�U�H�Q�M�H�� 
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komponenete
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Slika 4. Transformatorski kotao 

 

�x Zavarene generatorske komponente 

�,�V�S�R�U�X�þ�X�M�X�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� �J�H�Q�H�U�D�W�R�U�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K�� �L��

transportnih strojeva i opreme. Dijele se na �N�X�ü�L�ã�W�D statora�����S�R�O�Q�H���N�R�W�D�þ�H���L���]�Y�L�M�H�]�G�H���U�R�W�R�U�D�� 

 

 

Slika 5�����.�X�ü�L�ã�W�H���V�W�D�W�R�U�D���L���]�Y�L�M�H�]�G�D���U�R�W�R�U�D [7] 
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�x Oklopljene sabirnice 

Proizvode se fazno oklopljene sabirnice, nazivne struje do 16000 A i stupnja izolacije 24 kV. 

�6�Y�D�N�D�� �V�D�E�L�U�Q�L�F�D�� �V�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �X�]�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �L�V�N�X�V�W�D�Y�D�� �L�]�� �P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�L�K��

laboratorijskih �W�L�S�V�N�L�K�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�� �R�S�W�L�P�D�O�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�W�Y�U�G�L�O�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �S�U�H�P�D��

�N�X�S�þ�H�Y�L�P���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�����7�H�V�W���]�D�J�U�L�M�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�Y�R�G�L���V�H���Q�D��sabirnicama za nazivne struje od 2000 

�$���G�R���������������$�����6�D�E�L�U�Q�L�F�H���V�X���W�Y�R�U�Q�L�þ�N�L��pred fabricirane u potpuno montirane sekcije.  

 

 

Slika 6. Oklopljene sabirnice [8] 

 

�x Komponente vjetroelektrana 

Proizvodnja tornjeva i dijelova gondola za vjetroelektrane. 

 

 

Slika 7. Stup vjetroelektrane [9] 
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Transportni proizvodni program: 

�x Okretna postolja niskopodnog tramvaja i vlaka 

Proizvode se za niskopodne tramvaje i niskopodne regionalne elektromotorne vlakove 

proizvedene u �S�R�G�X�]�H�ü�X���.�R�Q�þ�D�U���(�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D���Y�R�]�L�O�D���G���G�� 

 

 

Slika 8. Okretna postolja [10] 

 

Industrijski proizvodni program: 

�x �9�D�N�X�X�P�V�N�H���S�H�ü�L 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �V�H�� �Y�D�N�X�X�P�V�N�H�� �S�H�ü�L�� �S�R�G�� �]�D�ã�W�L�W�Q�R�P�� �D�W�P�R�V�I�H�U�R�P�� �N�R�M�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L��

transformatorskih jezgri. 

 

 

Slika 9. �9�D�N�X�X�P�V�N�D���S�H�ü���L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���Y�D�N�X�X�P�V�N�H���S�H�ü�L [11] 

 

�x Specijalna oprema i strojevi  
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Prema �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���N�X�S�D�F�D, dizajniraju se i proizvode specijalni strojevi i oprema, 

�N�D�R���ã�W�R���V�X���K�L�G�U�D�X�O�L�þ�N�H���S�U�H�ã�H�����S�R�G�L�]�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H���L transportna oprema. 

 

 

Slika 10�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L���X�U�H�ÿ�D�M�����O�L�M�H�Y�R�����L���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L���X�U�H�ÿ�D�M�����G�H�V�Q�R�� [11] 
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3. LOGISTIKA  

�5�L�M�H�þ��logistika prvi put �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �N�R�G�� �J�U�þ�N�R�J�� �I�L�O�R�]�R�I�D�� �3�O�D�W�R�Q�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�L�V�D�R�� �G�D u  

�O�M�X�G�V�N�R�M���G�X�ã�L���S�R�V�W�R�M�H���G�Y�D���G�L�M�H�O�D���R�G���N�R�M�L�K���M�H���S�U�Y�L���Y�L�ã�L���L���X�P�Q�L���W�H���J�D���Q�D�]�L�Y�D logistikon. 

�3�U�Y�H���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���V�H���N�U�R�]���Q�D�M�U�D�Q�L�M�H���R�E�O�L�N�H���W�Ugovine, ratovanja �L���V�O�L�þ�Q�R�� 

�8�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�M�R�M�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�L�� �U�L�M�H�þ�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D�� �S�R�þ�H�O�D�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�W�L�� �X�� �Y�R�M�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� pogotovo 

�Q�D�N�R�Q�� �,�,���� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �U�D�W�D�� �N�D�G�D�� �M�H�� �]�D�X�]�H�O�D�� �Y�D�å�Q�R�� �P�M�H�V�W�R�� �X�� �Y�R�M�Q�L�P�� �S�R�V�W�U�R�M�E�D�P�D svih zemalja. 

�3�H�G�H�V�H�W�L�K���J�R�G�L�Q�D�����������V�W�R�O�M�H�ü�D���]�D�S�R�þ�H�R���M�H���S�U�Y�L���Y�H�ü�L���U�D�]�Y�R�M���O�R�J�L�V�W�L�N�H���N�D�R nevojne discipline te se 

�M�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�U�Y�D�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�D�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� �L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���� �2�G�� ����-ih �J�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D��

predstavlja optimizaciju cjelovitih procesa u lancu stvaranja vrijednosti kroz funkcije 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���V�H���U�Dzvija sve do danas kada �L�Q�W�H�J�U�L�U�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H���O�D�Q�F�H���X���J�O�R�E�D�O�Q�H���P�U�H�å�H�� [12] 

�3�R�V�W�R�M�L�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �P�Q�R�J�R�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �S�R�V�W�R�M�L�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�D�U�D���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D ne postoji 

univerzalna definicija logistike, mnogi je definiraju ovisno o njenim �R�V�Q�R�Y�Q�L�P�� �]�D�G�D�ü�D�P�D�� �L��

ciljevima.  

Svjetska trgovinska organizacija The Council of Logistics Management izdala �M�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�X��

definiciju logistike: 

�³�/�R�J�L�V�W�L�N�D�� �M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�J�� �L�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�J tijeka i 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� ���V�L�U�R�Y�L�Q�D���� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L gotovih proizvoda), usluga i povezanih 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R�G���W�R�þ�N�H���L�]�Y�R�U�D���G�R���W�R�þ�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���X���V�Y�U�K�X���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�D �]�D�K�W�M�H�Y�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���´ 

�/�R�J�L�V�W�L�N�D���V�H���P�R�å�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�X���L���W�H�K�Q�L�þ�N�X���O�R�J�L�V�W�L�N�X�����3�R�V�O�R�Y�Q�D���O�R�J�L�V�W�L�N�D bavi 

se upravljanjem svim resursima i njihovim tokovima u procesima stvaranja nove vrijednosti, 

�S�U�L�� �þ�H�P�X��dominiraju ekonomski-gospodarski problemi���� �7�H�K�Q�L�þ�N�D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D �U�M�H�ã�D�Y�D �W�H�K�Q�L�þ�N�H��

probleme opskrbe materijalom i probleme tokova materijala u procesima izrade novih 

proizvoda ili usluga kojima se stvaraju nove vrijednosti. 

�8���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���V�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���S�R�Y�H�]�D�Q�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�P���O�D�Q�F�H�P���N�R�M�L���V�H���S�R�M�D�Y�L�R��zbog 

potrebe povezivan�M�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�U�R�F�H�V�D���X���N�R�M�H���M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R���Y�L�ã�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���N�D�N�R���E�L��

uz man�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�V�L�J�X�U�D�O�L���S�U�H�W�Y�R�U�E�X��od sirovine do gotovog proizvoda.  

�/�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�� �O�D�Q�D�F�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �V�Y�H�� �þ�H�ã�ü�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H �W�U�å�L�ã�W�D�� �]�D�� �E�U�å�L�P���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L�P�� �L��

kvalitetnijim proizvodom koji je dostavljen korisniku u pravo vrijeme, na pravo mjesto. 
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Logistika u KMK-�X���V�H���G�L�M�H�O�L���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�X���L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�X���O�R�J�L�V�W�L�N�X���� 

�8�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �R�G�M�H�O�� �N�R�M�L�� �V�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �E�D�Y�L�� �O�R�J�L�V�W�L�N�R�P���� �Q�H�J�R�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�U�R�F�H�V�H��

obavljaju komercijalni i proizvodni sektor, koji su prikazani u organizacijskoj strukturi  

Dijagramom 1. na str.4.  

�2�V�Q�R�Y�Q�L�� �]�D�G�D�W�D�N�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H���� �]�D�� �þ�L�M�H�� �M�H��procese �]�D�G�X�å�H�Q�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�� �R�G�M�H�O���� �M�H��

isporuka gotovih proizvoda na vrijeme i po pravilima ugovorenim s kupcem.  

�3�U�R�F�H�V�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�H�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �]�D�S�U�L�P�D�Q�M�H�� �U�R�E�H�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D proizvodni 

�V�H�N�W�R�U�����G�R�N���M�H���]�D���Q�D�E�D�Y�X���U�R�E�H���L���U�H�N�O�D�P�D�F�L�M�H���]�D�G�X�å�H�Q���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L���V�H�N�W�R�U�� 

�8�� �U�D�G�X�� �V�H�� �Q�H�ü�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�W�L�� �F�L�M�H�O�D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �Y�H�ü�� �V�H�� �]�E�R�J�� �W�H�P�H�� �U�D�G�D�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H��

�R�E�M�D�V�Q�L�W�L���V�D�P�R���O�R�J�L�V�W�L�N�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���L���V njom povezana logistika nabave. 

 

3.1. �6�.�/�$�'�,�â�1A LOGISTIKA U KMK -u 

�6�N�O�D�G�L�ã�Q�D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D�� �M�H�� �G�L�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�D�� �U�D�V�S�R�O�D�å�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P��

prostorima. �5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R �V�X�V�W�D�Y�Q�R�P�� �S�R�K�U�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�X�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �U�R�E�R�P�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D���� �.�D�R��

�S�R�P�R�ü�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �R�S�W�L�P�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H����Time se mogu racionalnije izvesti �S�R�V�W�X�S�F�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �X�O�D�]����

transport �L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�H�� U Tablici 1�����Q�D�O�D�]�L���V�H���S�R�S�L�V���V�Y�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��u KMK-u u Zagrebu te 

na Slici 11���� �P�R�å�H�P�R�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �X�� �S�Uikazu proizvodnog sustava.  U Tablici 2. 

�G�D�Q�H���V�X���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���L���W�L�S���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

 

Tablica 1. 

�â�,�)�5�$ �1�$�=�,�9���6�.�/�$�'�,�â�7�$  

310 �6�.�/�$�'�,�â�7�(���%�2�-�$���,���/�$�.�2�9�$ 

791 �6�.�/�$�'�,�â�7�(���/�,�0�2�9�$ I PROFILA  

830 �6�.�/�$�'�,�â�7�(���.�2�0�3�2�1�(�1�$�7�$���2�'���'�2�%�$�9�/�-�$�ý�$ 

915 �6�.�/�$�'�,�â�7�(��REZERVNIH DIJELOVA  �,���3�2�7�5�2�â�1�2�*���0�$�7�(�5�,�-�$�/�$ 

929 �6�.�/�$�'�,�â�7�(���.�$�1�%�$�1 
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Slika 11�����3�R�]�L�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

 

Tablica 2. 

�â�,�)�5�$ �7�,�3���6�.�/�$�'�,�â�7�$ KVADRATURA (m  2)    VISINA (m)  

310 ZATVORENO  �6�.�/�$�'�,�â�7�( 36 5 

791 �2�7�9�2�5�(�1�2���6�.�/�$�'�,�â�7�( 750 - 

830 �2�7�9�2�5�(�1�2���6�.�/�$�'�,�â�7�( 140 - 

915 ZATVORENO  �6�.�/�$�'�,�â�7�( 130 7 

929 ZATVORENO  �6�.�/�$�'�,�â�7�( 60 7 

 

�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P odnosi se �Q�D���V�Y�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���N�R�M�L���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���Q�D���Y�D�Q�M�V�N�L�P���L��

�X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D���X���.�R�Q�þ�D�U�X���� 

 

�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�R���M�H���X���þ�H�W�L�U�L���J�O�D�Y�Q�D��pod procesa:  

�������=�D�S�U�L�P�D�Q�M�H���U�R�E�H���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� 

�=�D�S�U�L�P�D�Q�M�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U���� �N�R�M�L�� �S�U�H�P�D�� �R�W�S�U�H�P�Q�L�F�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�� �Y�U�V�W�X�� �L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X��

dopremljenog materijala te postupa prema �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P postupcima ovisno o vrsti materijala.  

�������6�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� 

�5�R�E�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O���V�N�O�D�G�L�ã�We se ovisno o vrsti materijala �W�H���ü�H���W�R���E�L�W�L���R�S�L�V�D�Q�R���X���G�D�O�M�Q�M�H�P���W�H�N�V�W�X�� 
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�������,�]�G�D�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���V�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

Roba i materijal izdaje se ovisno o vrsti materijala �W�H���ü�H���W�R���E�L�W�L���R�S�L�V�D�Q�R���X���G�D�O�M�Q�M�H�P���W�H�N�V�W�X�� 

�������3�R�Y�U�D�W���U�R�E�H���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H 

�8�N�R�O�L�N�R���V�H���Q�H���S�R�W�U�R�ã�L���V�Y�D���U�R�E�D�����Q�S�U�����E�R�M�H���L�O�L���O�D�N�R�Y�L�����L�O�L���V�H���X�W�Y�U�G�L���G�D���M�H materijal neispravan pa 

ide u proces reklamacije, �U�R�E�D���V�H���Y�U�D�ü�D���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dijagram 3. Pod procesi �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P 

 

Opis �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X���.�0�.-u: 

�x �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���E�R�M�D���L���O�D�N�R�Y�D 

S�N�O�D�G�L�ã�We boja i lakova nalazi se na pozici�M�L�� �S�R�G�� �ã�L�I�U�R�P�� ���������� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R na shemi 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���.�0�. na prethodnoj Slici 11. �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G�������U�H�J�D�O�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���X���R�E�O�L�N�X��

�V�O�R�Y�D���Ä�8�³�����'�Y�D���U�H�J�D�O�D su dimenzija 10m x 1m x 4m, a jedan 3m x 1m x 4m. Cijelo skla�G�L�ã�W�H��

prikazano je na Slici 12., a jedan od regala sa bojama i lakovima prikazan je na Slici 13. 
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Slika 12�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H���E�R�M�D���L���O�D�N�R�Y�D 
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Slika 13. Regal sa bojama i lakovima 
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�=�D�S�U�L�P�D�Q�M�H���E�R�M�D���L���O�D�N�R�Y�D���R�E�D�Y�O�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�����N�R�M�L���S�U�H�P�D���R�W�S�U�H�P�Q�L�F�L���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D���Y�U�V�W�X���L���N�R�O�L�þ�L�Q�X��

dopremljenog materijala �W�H�� �M�X�� �S�R�V�S�U�H�P�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�U�H�P�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�P�� �U�D�V�S�R�U�H�G�X�� �Q�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X�����1�D��osobnom �U�D�þ�X�Q�D�O�X koji je umr�H�å�H�Q�����X���P�R�G�X�O�X�����6�N�O�D�G�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H����

�X�S�L�V�X�M�H���]�D�S�U�L�P�O�M�H�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D��  

�6�N�O�D�G�L�ãtar izdaje robu, �E�L�O�M�H�å�H�ü�L�� �R�V�R�E�X�� �N�R�M�D�� �M�X�� �M�H�� �]�D�S�U�L�P�L�O�D�� �L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �N�R�M�X�� �M�H�� �]�D�S�U�L�P�L�O�D te 

�S�R�G�D�W�N�H���X�Q�R�V�L���X���U�D�þ�X�Q�D�O�R���� 

�%�R�M�H���L���O�D�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�X���Q�H�X�W�U�R�ã�H�Q�L���W�H���L�]�G�D�Q�L �Q�D���Q�D�O�R�J���Y�U�D�ü�D�M�X���V�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����6�N�O�D�G�L�ã�W�D�U���L�K���R�G�O�D�å�H��

na njihovo mjesto, a �S�R�Y�U�D�W���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H���X���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�P sustavu. 

 

�x �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���O�L�P�R�Y�D���L���S�U�R�I�L�O�D 

�3�R�]�L�F�L�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �O�L�P�R�Y�D�� �L�� �S�U�R�I�L�O�D�� �M�H na otvorenom prostoru iza glavne zgrade KMK-a i 

vid�O�M�L�Y�D���M�H���S�R�G���ã�L�I�U�R�P����������na shemi na Slici 11. �2�W�Y�R�U�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�Uikazano je na Slikama 

14. i 15. 

 

 

Slika 14�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H���O�L�P�R�Y�D���L���S�U�R�I�L�O�D 
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Slika 15�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H���O�L�P�R�Y�D���L���S�U�R�I�L�O�D 

 
 
�=�D�S�U�L�P�D�Q�M�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U, koji prema �R�W�S�U�H�P�Q�L�F�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�� �Y�U�V�W�X�� �L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X��

dopremljenog materijala. U privi�W�N�X�� �V�Y�D�N�H�� �R�W�S�U�H�P�Q�L�F�H�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �Ä�/�L�V�W�D�� �R�W�S�U�H�P�H�³ na kojoj je 

�Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �G�R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�� �L�� �X�� �N�R�M�R�M�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �$�N�R�� �M�H�� �V�Y�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R, �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�� �S�R�W�S�L�V�X�M�H��

�R�W�S�U�H�P�Q�L�F�X�� �L�� �S�U�R�V�O�M�H�ÿ�X�M�H��ju u Komercijalu. �8�N�R�O�L�N�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�� �X�W�Y�U�G�L�� �Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W, javlja u 

�.�R�P�H�U�F�L�M�D�O�X�� �N�R�M�D�� �S�R�N�U�H�ü�H�� �U�H�N�O�D�P�D�F�L�M�X�� �S�U�H�P�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���� �1�D�� �O�L�V�W�X�� �R�W�S�U�H�P�H�� �W�X�� �Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W��

�]�D�S�L�V�X�M�H�� �L�� �S�R�W�S�L�V�X�M�H���� �1�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �X�O�D�]�Q�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�� �U�D�]�Y�U�V�W�D�Y�D�� �O�L�P�R�Y�H prema 

debljini, dimenzijama i kvaliteti materijala te ih se �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D���Q�D�W�S�L�V�Q�L�P��naljepnicama sa bar 

kodom. �2�V�W�D�O�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L���F�U�Q�H���L���R�E�R�M�H�Q�H���P�H�W�D�O�X�U�J�L�M�H�����F�L�M�H�Y�L�����S�U�R�I�L�O�L���L���V�O�������R�G�O�D�å�X���V�H���S�U�H�P�D���Y�U�V�W�L���L��

�G�L�P�H�Q�]�L�M�D�P�D���� �2�Y�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�� �Q�H�� �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �D�N�R�� �V�X�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�L�� �R�G�� �V�W�D�Q�G�D�Udne 

kvalitete materijala (St.37-2). Materijali druge kvalitete (St.52-3;42CrMo4;SnBz14 itd.) 

�R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�M�X�� �V�H��natpisanim naljepnicama na jednom kraju materijala. Sav materijal se izdaje 

�Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���S�O�D�Q�H�U���U�H�]�D�Q�M�D�����S�U�H�P�D���]�D�G�D�Q�L�P���U�R�N�R�Y�L�P�D�����L�]�Y�O�D�þ�L���L�]�G�D�W�Q�L�F�H-popratnice za pozicije 

�N�R�M�H�� �V�H�� �U�H�å�X���� �D���S�R�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�X�� �U�H�]�D�Q�M�D�� �L�V�W�H�� �U�D�]�G�X�å�X�M�H�� �Q�D�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�J�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�D���� �/�L�P�R�Y�L����cijevi, 

profili i naljepnice za �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���Q�D���6likama 16., 17. I 18.. 
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Slika 16. Lim 55x2000x6000 S355J2+N 

 

 

Slika 17. Profili i cijevi 
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Slika 18. Natpisane naljepnice na materijalima 

 

�x �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�D�W�D���R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D 

�8�N�R�O�L�N�R�� �.�0�.�� �Q�L�M�H�� �X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���� �]�E�R�J�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �L�O�L��potrebne tehnologije, izraditi 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���� �L�V�W�H�� �V�H�� �Q�D�U�X�þ�X�M�X�� �R�G�� �G�U�X�J�L�K�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �.�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �V�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �Q�D��

�R�W�Y�R�U�H�Q�R�M�� �S�R�]�L�F�L�M�L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�M�� �ã�L�I�U�R�P�� �������� �Q�D�� �V�K�H�P�L�� �Q�D��Slici 11. �8�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �R�G��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���Q�D���R�W�Y�Rrenom prostoru prikazane su na Slici 19. 

 

Slika 19�����.�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D 
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Zaprimanje komponenti �R�E�D�Y�O�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U���� �N�R�M�L�� �S�U�H�P�D�� �R�W�S�U�H�P�Q�L�F�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�� �Y�U�V�W�X�� �L���N�R�O�L�þ�L�Q�X��

dopremljenih komponenti. Ulazna kontrola kvalitete radi vizualnu provjeru komponenti.  

U privitku svake otpremni�F�H���P�R�U�D���E�L�W�L���Ä�/�L�V�W�D���R�W�S�U�H�P�H�³ �Q�D���N�R�M�R�M���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���ã�W�R���M�H���G�R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R��

�L�� �X�� �N�R�M�R�M�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L���� �=�D�� �V�Y�D�N�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�X�� �V�W�D�Y�N�X�� �V�D�� �O�L�V�W�H�� �R�W�S�Ueme (sklop, pod sklop, pozicija) 

�N�R�R�S�H�U�D�Q�W���M�H���R�E�D�Y�H�]�D�Q���S�U�L�O�R�å�L�W�L���N�R�S�L�M�X���F�U�W�H�å�D��  

Ako je sve �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U���S�R�W�S�L�V�X�M�H��otpre�P�Q�L�F�X���L���S�U�R�V�O�M�H�ÿ�X�M�H���X���.�R�P�H�U�F�L�M�D�O�X��  

�/�L�V�W�X�� �R�W�S�U�H�P�H�� �S�R�W�S�L�V�X�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�� �L�� �D�U�K�L�Y�L�U�D��u �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� Ukoliko kontrola kvalitete ili 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�� �X�W�Y�U�G�H �Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W, javljaju Komercijali �N�R�M�D�� �S�R�N�U�H�ü�H�� �U�H�N�O�D�P�D�F�L�M�X�� �S�U�H�P�D 

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���� �1�D�� �O�L�V�W�X�� �R�W�S�U�H�P�H�� �W�X�� �Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W zapisuju i potpisuju zaposlenici koji su je 

�X�R�þ�L�O�L�� 

 

�x �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���L���S�R�W�U�R�ã�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D 

�3�R�]�L�F�L�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �U�H�]�H�U�Y�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���X�Q�X�W�D�U�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �.�0�.�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�D��

�M�H���ã�L�I�U�R�P�������� �Q�D���V�K�H�P�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���6lici 11. �6�N�O�D�G�L�ãte se sastoji od 4 regala dimenzija 10m x 

1m x 4m i 2 regala dimenzija 5m x 1m x 3m. Regali su prikazani na Slici 20. 

Regali u sk�O�D�G�L�ã�W�X �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�L���V�X���D�E�H�F�H�G�Q�L�P���U�H�G�R�P�����D���S�R�O�L�F�H���E�U�Rjevima zbog raznolikosti robe u 

�R�Y�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���� �2�V�L�P�� �P�D�Q�M�L�K�� �U�H�]�H�U�Y�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �]�D���V�W�U�R�M�H�Y�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �V�D�G�U�å�L��

�S�R�W�U�R�ã�Q�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���S�R�S�X�W�� �E�U�X�V�Q�L�K�� �S�O�R�þ�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �þ�L�ã�ü�H�Q�M�H�� sredstava za �R�G�P�D�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H te 

osobnih sredsta�Y�D���]�D�ã�W�L�W�H���Q�D���U�D�G�X���S�R�S�X�W���N�X�W�D���L���N�D�F�L�J�D�� 

Navedeni materijali i roba izdaju se preko izdatnice na indirektnog nositelja���� �N�R�M�X�� �L�]�Y�O�D�þ�L��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U, �D���S�R�W�S�L�V�X�M�H���U�D�G�Q�L�N���L�O�L���S�R�V�O�R�Y�R�ÿ�D���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U���� 
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Slika 20�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���L���S�R�W�U�R�ã�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D 

 
 
3.2. NABAVA MATERIJALA I USLUGA  

U odjelu nabave, koji spada u komercijalni sektor, �M�H�G�D�Q���G�L�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���M�H���]�D�G�X�å�H�Q���]�D��

�G�R�P�D�ü�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���X�V�O�X�J�D�����D���G�U�X�J�L���]�D���L�Q�R�]�H�P�Q�H�����8�Q�X�W�D�U���V�Y�D�N�H���S�R�G�M�H�O�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L��

�V�X�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�L�� �L�� �S�R�� �Y�U�V�W�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �7�D�N�Y�D�� �S�R�G�M�H�O�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�� �L�� �S�U�H�J�O�H�G�Q�L�M�L��

�Q�D�þ�L�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����0�D�W�H�U�L�M�D�O���V�H���Q�D�U�X�þ�X�M�H unaprijed, �X�J�O�D�Y�Q�R�P���S�U�H�P�D���S�O�D�Q�X���L�]�U�D�ÿ�H�Q�R�P���]�D��cijelu 

godinu te se mora organizirati �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���N�U�R�]���F�L�M�H�O�X���J�R�G�L�Q�X�����7�U�R�ãenjem materijala sa 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �Q�R�Y�L���� �=bog velikog protoka materijala ne�P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�L�W�L��

�J�R�G�L�ã�Q�M�X���Sotrebu odjednom. Opis procesa nabave u KMK-u detaljno je opisan u Dijagramu 4. 
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Dijagram 4. Proces nabave 

 
 
Opis koraka u procesu: 

�������8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�D���]�D���Q�D�E�D�Y�R�P 

Potreba za nabavom �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���V�H��prema pisanim zahtjevima �U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�D���R�G�M�H�O�D���� �8�W�Y�U�ÿ�X�M�H���M�X��

referent za nabavu. 

 

�8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�H��
za nabavom robe i 

materijala  

2. Izrada i slanje 
�X�S�L�W�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D 

4. Pregovaranje oko 
komercij alnih  

uvjeta  

5. Izrada 
�Q�D�U�X�G�å�E�H�Q�L�F�H�� 

�������1�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� 

9. Potvrda 
�Q�D�U�X�G�å�E�H�Q�L�F�H 

11a. Reklamacija 
�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X 

12. Likvidacija i 
�R�Y�M�H�U�D���U�D�þ�X�Q�D 

13. Arhiviranje 
dokumenata  

3. Analiza 
pristiglih ponuda  

7. Ovjera 
�Q�D�U�X�G�å�E�H�Q�L�F�H 

6. Pregled 
ponuda i 

�Q�D�U�X�G�å�E�H�Q�L�F�D 

10. Zaprimanje 
robe i ulazna 

kontrola  

11. Uparivanje 
�U�D�þ�X�Q�D���L��

dostavnice  

Odstupanje 
od zahtjeva  

Potrebne 
izmjene  

Potrebne 
izmjene  

A 
 

 

Kraj  
 

Kraj  

Nije odobreno  

�1�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W OK 

OK 

Ponuda zadovoljava  

A 
 

 

Kraj  
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2. Izrada upita 

Na temelju pristiglih specifikacija roba i materijala sa svim zahtjevima (eksterni ili interni 

�S�U�R�S�L�V�����F�U�W�H�å�����L�W�G�������U�H�I�H�U�H�Q�W���Q�D�E�D�Y�H���L�]�U�D�ÿ�X�M�H���X�S�L�W���X���N�R�M�H�P���V�H�����R�Y�L�V�Q�R���R���S�U�H�G�P�H�W�X���Q�D�E�D�Y�H�� nalaze 

i �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� rok isporuke, �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �N�R�M�X�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�� �X�]�� �U�R�E�X, 

komercijalni uvjeti (paritet, �X�Y�M�H�W�L���S�O�D�ü�D�Q�M�D��. 

 

3. Analiza pristiglih ponuda 

Analizu pristiglih ponuda v�U�ã�L���U�H�I�H�U�H�Q�W���Q�D�E�D�Y�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X��specifikacije �Q�X�ÿ�H�Q�R�J���X���R�G�Qosu na 

zahtijevano i komercijalnih uvjeta. Z�D�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�D�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �W�U�D�å�L�W�L�� �S�L�V�D�Q�X�� �V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W�� �R�G��

podnositelja zahtjeva. 

 

4. Pregovaranje oko komercijalnih uvjeta  

�8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�� �Q�D�E�D�Y�H�� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�� �R�N�R�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� ���F�L�M�H�Q�D���� �U�R�N��

isporuke, paritet). 

 

�������,�]�U�D�G�D���Q�D�U�X�G�å�E�H�Q�L�F�H�� 

Referent n�D�E�D�Y�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�Q�L�F�X�� �N�R�M�D �X�� �V�H�E�L�� �V�D�G�U�å�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R��

predmetu nabave:  

�x specifikacija roba i materijala sa svim zahtjevima (eksterni �L�O�L���L�Q�W�H�U�Q�L���S�U�R�S�L�V�L�����F�U�W�H�å��������),  

�x rok isporuke,  

�x �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���N�R�M�X���G�R�V�W�D�Y�O�M�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ���X�]���U�R�E�X,  

�x komercijalni uvjeti (�S�D�U�L�W�H�W���L���X�Y�M�H�W�L���S�O�D�ü�D�Q�M�D��. 

 

�������3�U�H�J�O�H�G���S�R�Q�X�G�D���L���Q�D�U�X�G�å�E�H�Q�L�F�H�� 

Direktor Komercijale pregledava te �R�Y�M�H�U�D�Y�D�� �S�R�Q�X�G�H�� �L�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�Q�L�F�H��koju je izradio referent 

nabave.  
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�������2�Y�M�H�U�D���Q�D�U�X�G�å�E�H�Qice / ugovora  

Sve narud�å�E�H�Q�L�F�H���R�Y�M�H�U�D�Y�D���G�L�U�H�N�W�R�U���.�0�.-a. 

 

�������L���������1�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���L���S�R�W�Y�U�G�D���Q�D�U�X�G�å�E�H�Q�L�F�H  

Ref�H�U�H�Q�W���Q�D�E�D�Y�H���ã�D�O�M�H���Q�D�U�X�G�å�E�H�Q�L�F�X���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���N�R�M�L���M�X���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H���� 

 

10. Zaprimanje robe i ulazna kontrola  

Roba s�H���]�D�S�U�L�P�D���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���L���R�E�D�Y�O�M�D���V�H���X�O�D�]�Q�D kontrola. 

 

���������L�����������8�S�D�U�L�Y�D�Q�M�H���U�D�þ�X�Q�D���L���G�R�V�W�D�Y�Q�L�F�H���W�H���O�L�N�Y�L�G�D�F�L�M�D���U�D�þ�X�Q�D�� 

�5�H�I�H�U�H�Q�W���Q�D�E�D�Y�H���X�S�D�U�X�M�H���U�D�þ�X�Q���L���G�R�V�W�D�Y�Q�L�F�X���W�H���X���V�O�X�þ�D�M�X���L�]�R�V�W�D�Q�N�D���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���O�L�N�Y�L�G�L�U�D���U�D�þ�X�Q�H���� 

�8���V�O�X�þ�D�M�X���X�R�þ�H�Q�L�K���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���ã�D�O�M�H���V�H���U�H�N�O�D�P�D�F�L�M�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���� 

 

13. Arhiviranje dokumenata  

D�L�R���G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���D�U�K�L�Y�L�U�D���V�H���X���R�G�M�H�O�X���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D�����D���G�L�R���X���R�G�M�H�O�X���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�H.  

Odgovorne osobe za arhiviranje dokumentacije su referenti nabave. 
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4. KANBAN  

Tema ovog rada je primjena Kanban sustava �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �.�0�.���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

objasnila primjena kanbana �Q�D���R�G�D�E�U�D�Q�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����X���R�Y�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X�����G�H�W�D�O�M�Q�R���M�H���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q 

kanban sustav. 

Kanban (jap. kartica) �M�H���V�X�V�W�D�Y���N�R�M�L���N�R�U�L�V�W�L���N�D�U�W�L�F�H���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�L�K���V�H���V�L�J�Q�D�O�L�]�L�U�D���S�R�W�U�H�E�D���]�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P, sirovinom, poluproizvodima i sl.. �.�D�Q�E�D�Q�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

�N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�L�K�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D���� �.�D�G�D�� �V�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �V�S�X�V�W�L�� �L�V�S�R�G��

�G�R�]�Y�R�O�M�H�Q�H���ã�D�O�M�H���V�H���V�L�J�Q�D�O���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�V�O�D�O�D���Q�R�Y�D���S�R�ã�L�O�M�N�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����7�L���V�L�J�Q�D�O�L���N�R�M�L���V�H���N�U�H�ü�X��

kroz pr�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �V�H�� �S�U�D�W�H�� �W�H�� �V�H�� �E�L�O�M�H�å�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �.�D�Q�E�D�Q�� �N�D�U�W�L�F�D���� �7�R�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q�� �X�Y�L�G�� �X�� �]�D�O�L�K�H�� �L�� �V�W�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���W�H���V�H�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �N�R�M�D��

se ujedno i optimizira. 

 

U doba nakon drugog svjetskog rata u Japanu nije postojala potra�å�Q�M�D�� �]�D�� �Y�H�O�L�N�R�P��

koli�þinom proizvoda pa prema tome uvo�ÿenje masovne proizvodnje u kojoj bi se jedinica 

proizvoda proizvodila po najmanjoj mogu�üoj cijeni nije imala mnogo smisla. �7�D�N�R���M�H���G�R�ã�O�R���G�R��

potrebe za sustavom optimi�]�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �� �.�D�Q�E�D�Q�� �V�X�V�W�D�Y. Kanban zna�þi povla�þenje kroz 

proizvodnju odnosno proces koji slijedi daje znak prethodnom procesu kada treba materijal. 

Do takvog na�þ�L�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �M�H�� �G�R�ã�D�R�� �7�D�L�L�F�K�L�� �2�K�Q�R�� �W�L�M�H�N�R�P�� �V�Y�R�J�D�� �E�R�U�D�Y�N�D�� �X��

SAD-u. Tamo je bio u lokalnom supermarketu te je uo�þio na�þin na koji je odra�ÿena 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D���� �7�D�L�L�F�K�L�� �2�K�Q�R�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�R�� �W�D�M�� �V�X�V�W�D�Y�� �W�H�� �M�H�� �L�]�� �Q�M�H�J�R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �S�U�R�L�]�D�ã�D�R��

na�þin upravljanja proizvodnjom poznat kao TPS (Toyota production system���� �N�R�M�L�� �P�H�ÿ�X��

metodama za optimizaciju koristi i Kanban sustav. [13] 

 

�=�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R���M�H���N�D�N�R���]�D���N�D�Q�E�D�Q���E�D�ã���L���Q�L�V�X���E�L�O�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�H���]�D�S�D�G�Q�H���]�H�P�O�M�H���V�Y�H���G�R���S�R�þ�H�W�N�D��

70- �L�K���J�R�G�L�Q�D���S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D���� �N�D�G�D���V�X���L���R�Q�H���X�Y�L�G�M�H�O�H���N�R�U�L�V�W�L���R�G���.�D�Q�E�D�Q�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �3�R�G�X�]�H�ü�D���L��

�G�D�Q�D�V�� �N�R�U�L�V�W�H�� �.�D�Q�E�D�Q�� �V�X�V�W�D�Y�� ���� �P�H�ÿ�X�W�L�P���� �Q�H�� �V�D�P�R�� �]�E�R�J�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L���� �Y�H�ü�� �L�� �]�E�R�J��

�S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�D�� �W�]�Y���� �.�R�þ�Q�L�F�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �8��

�P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X�����V�X�V�W�D�Y���V�H�����G�D�N�D�N�R�����M�R�ã���Y�L�ã�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�R���L���H�Y�R�O�X�L�U�D�R�� 
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Preduvjeti za kanban: 

�x primjenjiv je u proizvodnji koja se ponavlja, 

�x sustav mora biti stabilan, 

�x strojevi moraju biti visoko pouzdani,  

�x standardizirani procesi i operacije, 

�x �S�R�X�]�G�D�Q�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�� 

�x �Y�H�O�L�N�D���D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�V�W���L���V�W�U�X�þ�Q�R�V�W���U�D�G�Q�L�N�D�� 

 

Kanban upravlja proizvodnjom unutar lanca vrijednosti, �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�ü�L�� �W�R�N�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L��

informacija. 

Tradicionalno unutar jednog pogona kanban je jednostavna papirnata kartica ponekad 

�]�D�ã�W�L�ü�H�Q�D���S�U�R�]�L�U�Q�L�P���S�O�D�V�W�L�þ�Q�L�P���R�P�R�W�R�P���� 

�.�D�Q�E�D�Q���N�D�U�W�L�F�D���V�D�G�U�å�L���R�V�Q�R�Y�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�D�R���ã�W�R���V�X�� 

�x naziv (polu)proizvoda, 

�x �ã�L�I�U�D�����S�R�O�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� 

�x informacije o vanjskim ili internim procesima opskrbe, 

�x �Y�H�O�L�þ�L�Q�D���V�H�U�L�M�H�� 

�x �Y�H�O�L�þ�L�Q�D���M�H�G�L�Q�L�F�H���S�D�N�L�U�D�Q�M�D�� 

�x �O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� 

�x lokacije konzumacije (polu)proizvoda. 

 

�1�D�� �N�D�U�W�L�F�L�� �V�H�� �P�R�å�H�� �L�V�S�L�V�D�W�L�� �E�D�U���N�R�G�� �]�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�O�L�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�R�� �I�D�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L��

�V�L�J�Q�D�O�L�� �V�H�� �þ�H�V�W�R�� �N�R�U�L�V�W�H�� �X�P�M�H�Vto jednostavnih kanban kartica prilikom komuniciranja na 

velikim udaljenostima. 

Za razliku od centralnog upravljanja zalihama koje karakterizira istosmjerni tok materijala 

i informacija te planske proizvodnje i centraliziranog upravljanja, kod kanbana se d�R�J�D�ÿ�D��

suprotan tok materijala i informacija, a proizvodnja se odvija uslijed naloga kupaca. Kanban 

se zasniva na vrlo jednostavnom pull konceptu koji za razliku od tradicionalnog push 

koncepta ne gura robu u proces sve do trenutka dok stvarno nije potrebna.  
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�3�R�P�R�ü�X���N�D�Q�E�D�Q�����V�X�V�W�D�Y�D���Q�D�V�W�R�M�L���V�H���Q�D���V�Y�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���S�R�V�W�L�ü�L���Äproizvodnja na 

zahtjev�³�����,�P�S�X�O�V���]�D���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�P���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���Q�H���R�G�D�ã�L�O�M�H���V�H���V�D���F�H�Q�W�U�D�O�Q�R�J���P�M�H�V�W�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�����Y�H�ü��

�D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���W�H�N���R�Q�G�D���N�D�G�D���G�R�ÿ�H���V�L�J�Q�D�O���N�R�M�L���M�D�Y�O�M�D���S�R�W�U�H�E�X���]�D���G�R�G�D�W�Q�L�P���P�Dterijalom. [14]  

 

�3�R�V�W�R�M�H���þ�H�W�L�U�L���J�O�D�Y�Q�H���V�Y�U�K�H���]�D���N�D�Q�E�D�Q�� 

�x �6�S�U�L�M�H�þ�L�W�L���S�U�H�N�R�P�M�H�U�Q�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D�� 

�x �3�U�X�å�L�W�L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �X�S�X�W�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�F�H�V�D�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�H�� �Q�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�P�D�� �Y�L�W�N�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �.�D�Q�E�D�Q�� �W�R�� �S�R�V�W�L�å�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�R�P��

proizvoda i pravovremenim tokom materijala. 

�x �6�O�X�å�L�W�L�� �Q�D�G�]�R�U�Q�L�F�L�P�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �N�D�R�� �D�O�D�W�� �]�D�� �Y�L�]�X�D�O�Q�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �V�W�D�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

�%�U�]�L�� �S�R�J�O�H�G�� �Q�D�� �D�O�D�W�H�� �N�R�M�L�� �G�U�å�H�� �N�D�Q�E�D�Q�� �N�D�U�W�L�F�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �V�X�V�W�D�Y�D�� ���N�D�Q�E�D�Q�� �D�N�X�P�X�O�D�F�L�M�V�N�H��

stanice) pok�D�]�D�W���ü�H���W�H�N�X���O�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L���X���V�N�O�D�G�X���L�O�L���V�X���V�H���S�R�M�D�Y�L�O�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

�S�R�U�H�P�H�ü�D�M�L�������,�G�H���O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���L�V�S�U�H�G���L�O�L���L�]�D���U�D�V�S�R�U�H�G�D�"�� 

�x �8�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �D�O�D�W�� �]�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���� �6�Y�D�N�L�� �N�D�Q�E�D�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

spremnik zaliha unutar lanca vrijednosti. S vremenom, planirano smanjenje broja 

kanban kartica unutar sustava izravno odgovara smanjenju zaliha te proporcionalnom 

smanjenju vremena ciklusa proizvodnje [13] 

 

Postoje dva glavna tipa kanbana: proizvodni kanban i transportni kanban. 

 

 

Slika 21. Tipovi kanabana [13] 

Kanban

Proizvodni 
kanban

Kanban za 
planiranje 

�‰�Œ�}�š�}���v�]�Z���‰�Œ�}�����•��

Signalni kanban za 
planiranje serijskih 

procesa

Transportni 
kanban

�D�����µ�‰�Œ�}�����•�v�]��
kanban za internu 

uporabu

Kanban za 
���}�����À�o�i���������~�Ì����

vanjsku uporabu)
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�,�V�W�D�N�Q�X�W�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�J�� �N�D�Q�E�D�Q�D�� �M�H�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �V�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �N�D�Q�E�D�Q�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �V�L�J�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D���� �D��

transportni kanban se koristi za signalizaciju uklanjanja/nadopunjavanja materijala i/ili 

(polu)proizvoda sa zaliha. 

 

4.1. PROIZVODNI KANBAN  

Proizvodni kanban di�M�H�O�L�� �V�H�� �Q�D���� �N�D�Q�E�D�Q�� �]�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�W�R�þ�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�� �V�L�J�Q�D�O�Q�L��

kanban za planiranje serijskih procesa. 

 

�.�D�Q�E�D�Q���]�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�W�R�þ�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D koris�W�L���V�H���]�D���S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���X�S�X�W�D��

�N�R�G���P�D�O�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����X���L�G�H�D�O�Q�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���N�R�G��jedno komadne proizvodnje) procesima 

�N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �X�]�Y�R�G�Q�R�� �X�� �O�D�Q�F�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �7�L�S�L�þ�Q�D�� �X�S�R�U�D�E�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�O�Q�L�K��

proizvodnih procesa koji se temelje na �S�R�Y�O�D�þ�H�Q�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���W�U�å�L�ã�W�D���L�O�L���N�X�S�D�F�D���� 

 

Signalni kanban za planiranje serijskih procesa �N�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �]�D�� �S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���X�S�X�W�D���Y�H�ü�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�F�H�V�L�P�D���N�R�M�L���V�H���Q�D�O�D�]�H���X�]�Y�R�G�Q�R���X���O�D�Q�F�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�D�R���ã�W�R��

�V�X���S�U�H�ã�H���L�O�L���V�W�U�R�M�H�Y�L���]�D���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���N�D�O�X�S�D�����.�D�Q�E�D�Q���]�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�W�R�þ�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���E�L���X���R�Y�R�M�� 

�V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �E�L�R�� �P�D�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �]�E�R�J�� �Y�H�O�L�N�R�J�� �E�U�R�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �N�D�U�W�L�F�D�� �L�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�J�� �]�D��

�Q�M�L�K�R�Y�X�� �R�E�U�D�G�X���� �8�P�M�H�V�W�R�� �W�R�J�D���� �V�L�J�Q�D�O�Q�L�� �N�D�Q�E�D�Q�� �N�R�U�L�V�W�L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �V�H�U�L�M�H�� �X�� �V�Y�H�]�L�� �V�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�R�P��

�W�U�å�L�ã�W�D�� �L�� �S�U�R�F�Hsa koji se nalaze nizvodno u lancu vrijednosti, �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�ü�L��

dovoljno vremena za izmjenu alata u prethodnim procesima. 

�3�R�V�W�R�M�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���R�E�O�L�N�D���V�L�J�Q�D�O�Q�L�K���N�D�Q�E�D�Q�D���� �D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���M�H��trokutasti kanban �þ�L�M�H���L�P�H��

dolazi zbog trokutastog oblika �N�D�U�W�L�F�H�����7�U�R�N�X�W�D�V�W�L���N�D�Q�E�D�Q���V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K��

�X�S�X�W�D�� �V�H�U�L�M�V�N�L�P�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �N�R�M�L�P�D�� �W�U�H�E�D�� �]�Q�D�W�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �]�D�� �L�]�P�M�H�Q�X�� �D�O�D�W�D�� �L�� �þ�L�M�H�� �M�H�� �V�W�U�R�M�Q�R��

�Y�U�L�M�H�P�H�� �F�L�N�O�X�V�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �E�U�å�H�� �R�G�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �W�D�N�W�D�� �Q�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D���� �2�Y�D�M�� �W�L�S�� �V�L�J�Q�D�O�Q�R�J��

kanbana koristi v�H�O�L�þ�L�Q�X���V�H�U�L�M�H���X���V�Y�H�]�L���V�D���V�L�J�Q�D�O�Q�L�P���R�N�L�G�D�þ�H�P���]�D���Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���L���þ�H�V�W�R��

�V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �N�R�G�� �S�U�R�F�H�V�D�� �ã�W�D�Q�F�D�Q�M�D���� �L�V�W�L�V�N�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D���� �.�O�M�X�þ�Q�D�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �W�U�R�N�X�W�D�V�W�R�J��

�N�D�Q�E�D�Q�D�� �M�H�� �ã�W�R�� �Q�H�� �W�U�H�E�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L�P�� �N�D�U�W�L�F�D�P�D���± stvara se samo jedan kanban po 

tipu proizvoda. [13] 

 

 



�/�X�N�D���ý�D�G�H�å �=�D�Y�U�ã�Q�L���U�D�G 

Fakultet strojarstva i brodogradnje 34 

 

4.2. TRANSPORTNI KANBAN  

Transportni kanban dijeli se na �P�H�ÿ�X���S�U�R�F�H�V�Q�L �N�D�Q�E�D�Q���L���N�D�Q�E�D�Q���]�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�� 

�8���R�Y�R�P���S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�X���G�D�W�L���ü�H���V�H���L���R�S�L�V���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�J���W�Z�R-bin kanban sustava. 

 

�0�H�ÿ�X�S�U�R�F�H�V�Q�L�� �N�D�Q�E�D�Q koristi se za signaliziranje potr�H�E�H�� �S�R�Y�O�D�þ�H�Q�M�D�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �V�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���� �2�Y�D�M�� �W�L�S�� �N�D�Qbana 

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�� �N�R�G�� �P�R�Q�W�D�å�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�K�� �V�W�D�Q�L�F�D koje koriste veliki broj dijelova iz 

unutarnjih ili vanjskih izvora. Preduvjet za kori�ã�W�H�Q�M�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K�� �N�D�Q�E�D�Q�D�� �M�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

�V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�D�� �V�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D�� �N�D�R�� �L�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D���� �1�D�P�M�H�U�D�� �R�Y�R�J�� �N�D�Q�E�D�Q�D�� �M�H��

�R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �P�D�O�L�K�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �N�R�G�� �]�D�Y�U�ã�Q�H�� �P�R�Q�W�D�å�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�R��

prostor dostupan za proizvodnju. To, zau�]�Y�U�D�W���� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �þ�H�V�W�H�� �L�� �U�H�G�R�Y�L�W�H�� �G�R�V�W�D�Y�H�� �P�D�O�L�K��

�N�R�O�L�þ�L�Q�D���G�L�M�H�O�R�Y�D���P�R�Q�W�D�å�Q�R�M���U�D�G�Q�R�M���V�W�D�Q�L�F�L�����.�D�N�R���E�L���R�Y�D�M���V�X�V�W�D�Y���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�R�����V�Y�D�N�L���G�L�R���P�R�U�D��

imat�L�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�X�� �O�R�N�D�F�L�M�X �L�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�P�� �]�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�Mi transport 

materijala. Slika 22. prika�]�X�M�H���S�U�L�P�M�H�U���P�H�ÿ�X�S�U�R�F�H�V�Q�R�J���N�D�Q�E�D�Q�D��[13] 

 

 

Slika 22�����0�H�ÿ�X�S�U�R�F�H�V�Q�L���N�D�Q�E�D�Q 
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�.�D�Q�E�D�Q���]�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H �N�R�U�L�V�W�L���V�H���]�D���V�L�J�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�H���]�D���S�R�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�P���G�L�M�H�O�R�Y�D���R�G��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�� �Q�D�� �X�O�D�]�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �P�H�ÿ�X�S�U�R�F�H�V�Q�R�J�� �N�D�Q�E�D�Q�D����

�N�D�Q�E�D�Q���]�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H���N�R�U�L�V�W�L���V�H���]�D���Y�D�Q�M�V�N�X���X�S�R�U�D�E�X�� 

U naprednoj primjeni, �N�D�Q�E�D�Q�� �]�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�� �V�D�G�U�å�L�� �L�Qformacije i o kanban ciklusu. 

�3�U�L�P�M�H�U���N�D�Q�E�D�Q���F�L�N�O�X�V�D���M�H���Q�R�W�D�F�L�M�D���������������N�R�M�D���X�N�D�]�X�M�H���G�D���ü�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ���X���M�H�G�Q�R�P���G�D�Q�X���G�R�V�W�D�Y�L�W�L��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �W�L�S�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �S�R�N�X�S�L�W�L�� �N�D�Q�E�D�Q�� �N�D�U�W�L�F�X�� �þ�H�W�L�U�L�� �S�X�W�D�� �W�H�� �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�G�L�J�Q�X�W�D�� �N�D�Q�E�D�Q��

�N�D�U�W�L�F�D�� �Y�U�D�W�L�W�L�� �V�� �W�U�D�å�H�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P�� �Q�D�N�R�Q�� �G�Y�L�M�H�� �G�R�V�W�D�Y�H���� �8�� �R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X���� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D��

�þ�H�W�L�U�L���G�R�V�W�D�Y�H���G�Q�H�Y�Q�R�����V�Y�D�N�L�K���ã�H�V�W���V�D�W�L�������W�U�D�å�H�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���G�R�V�W�D�Y�L�W���ü�H���V�H���]�D���������V�D�W�L�����7�U�H�E�D���L�P�D�W�L��

�Q�D�� �X�P�X�� �G�D�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�þ�� �þ�H�V�W�R�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�� �G�U�X�J�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �ã�L�U�R�P�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D, �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�H��

dodatnih kanban ciklu�V�D�� �L�� �L�V�S�R�U�X�þ�X�M�X�ü�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �W�L�M�Hkom dana na neke druge lokacije te 

�S�R�G�L�å�H���N�D�Q�E�D�Q���N�D�U�W�L�F�H���V�D���G�U�X�J�L�K���O�R�N�D�F�L�M�D�����0�R�J�X���V�H���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���N�D�Q�E�D�Q���F�L�N�O�X�V�L���R�Y�L�V�Q�R���R��

�S�U�L�U�R�G�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �]�D�O�L�K�D�P�D�� �Q�D�� �L�]�O�D�]�Q�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �L��

udaljenosti �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���R�G���N�X�S�D�F�D�����6�O�L�N�D�����������S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�U�L�P�M�H�U���N�D�Q�E�D�Q�D���]�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D��[13] 

 

 

Slika 23�����.�D�Q�E�D�Q���]�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H 
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�.�D�N�R���E�L���V�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���L�P�S�Oementirala opisana vrsta kanbana, �W�U�H�E�D���S�R�V�W�R�M�D�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���R�G�Q�R�V��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �N�X�S�D�F�D�� �L�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����5�D�]�Y�L�M�D�� �V�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�� �R�G�Q�R�V�� �V�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �L�� �Q�M�L�P�D�� �V�H��

�G�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L���� �J�R�G�L�ã�Q�M�L���� �P�M�H�V�H�þ�Q�L�� �L�� �W�M�H�G�Q�L�� �S�O�D�Q�R�Y�L���� �'�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�H�� �L��

�P�D�N�V�L�P�D�O�Q�H�� �]�D�O�L�K�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�H�� �L�V�S�R�U�X�þ�X�M�X�� �S�U�H�P�D�� �S�O�D�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �N�X�S�F�D���� �=�D�K�W�M�H�Y�L�� �]�D��

dnevnim isporukama mor�D�M�X�� �V�H�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� ������ �L�O�L�� ������ �V�D�W�D�� �S�U�L�M�H�� �L�V�S�R�U�X�N�H���� �2��

�V�Y�D�N�R�M���S�U�R�P�M�H�Q�L���S�R�W�U�H�E�D���Q�H�R�S�K�R�G�Q�R���M�H���ã�W�R���S�U�L�M�H���R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�����>�����@ 

 

 Two-bin kanban sustav je najjednostavniji i najjeftiniji oblik kanbana. Na policama 

moraju biti barem po dvije pune posude / kutije od svakog materijala kako bi se odmah nakon 

�ã�W�R���V�H���L�V�S�U�D�]�Q�L���M�H�G�Q�D���S�R�V�X�G�D inicirala isporuka druge, pune posude te punjenje praznih. Na taj 

�Q�D�þ�L�Q�� �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�D dovoljna zaliha kod korisnika �W�H�� �V�S�U�H�P�Q�R�V�W�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �]�D��isporuku nove 

�N�D�Q�E�D�Q���N�R�O�L�þ�L�Q�H����[16] 

�2�Y�D�N�D�Y���V�X�V�W�D�Y���Y�U�O�R���M�H���U�D�F�L�R�Q�D�O�D�Q���V�D���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D�E�D�Y�H���L���O�R�J�L�V�W�L�N�H�����2�E�L�þ�Q�R���V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D��

�R�S�V�N�U�E�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�L�W�Q�L�P���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D���P�D�O�H�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� 

Korisnik ne smije zahtije�Y�D�W�L���Y�L�ã�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���Q�H�J�R���ã�W�R��mu je potrebno te prije nego �ã�W�R���X�W�Y�U�G�L��

konkretne potrebe, �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���Q�H���V�P�L�M�H���S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L���Y�L�ã�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���Q�H�J�R���ã�W�R���N�R�U�L�V�Q�L�N���]�D�K�W�L�M�H�Y�D����

Uvjeti za primjenu takvog sustava je kontinuirana proizvodnja / prodaja bez velikih oscilacija.  

 

�0�R�J�X�ü�H���S�U�H�S�U�H�N�H���R�þ�L�W�X�M�X���V�H���X���R�W�S�R�Uima �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�����Q�H�S�U�H�F�L�]�Q�R���U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�R�M organizaciji 

sustava opskrbe, neprikladno�P�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�X �S�R�V�X�G�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �ã�W�R�� �R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D��

identifikaciju. 

�3�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�H���R�þ�L�W�X�M�X���X���U�D�G�L�N�D�O�Q�R�P���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K���]�D�O�L�K�D�����S�R�Y�H�ü�Dnju koeficijenta obrtaja 

zaliha te u smanjenju operativnih poslova. 
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5. VENDOR MAN AGED INVENTORY  (VMI)  

�,�D�N�R�� �M�H�� �W�H�P�D�� �U�D�G�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �N�D�Q�E�D�Q�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�M�X�ü�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H��

potrebne za ovaj rad  u KMK-u sam uvidio da njihov trenutni sustav nadopune odabranog 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�� �Q�D��modelu Vendor-managed inventory sustava. Stoga je u ovom 

poglavlju dan opis tog sustava. 

 

Vendor-managed inventory  (u daljnjem tekstu VMI) je skup poslovnih modela kod kojih 

�N�X�S�D�F�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�U�X�å�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X�� �W�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�� �Sreuzima 

�S�R�W�S�X�Q�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Q�D�� �O�R�N�D�F�L�Mi gdje kupac i 

koristi proizvod. 

U literaturi koju sam koristio VMI sustav opisan je �N�U�R�]���V�O�L�M�H�G�H�ü�H���N�R�U�D�N�H�� 

1. Korak  

�.�X�S�D�F�� �ã�D�O�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �E�U�R�M�X�� �S�U�R�G�D�Q�H�� �U�R�E�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�X����Informacije se mogu sakupiti 

�S�R�P�R�ü�X���E�D�U���N�R�G�D���L���ã�D�O�M�X���V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�X���S�X�W�H�P���(�'�,-a (eng. Electronic Data Interchange, hrv. 

�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H���U�D�]�P�M�H�Q�H���S�R�G�D�W�D�N�D) ili putem interneta.  

 

2. Korak  

Distribu�W�H�U���S�U�R�V�O�M�H�ÿ�X�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���R�S�L�V�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���N�R�O�L�þ�L�Q�L���N�R�M�D���ü�H���Eiti dostavljena, datum 

dostave i mjesto dostave. 

 

3. Korak  

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�� �V�N�X�S�O�M�D�� �V�Y�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �S�R�W�U�H�E�X�� �N�X�S�F�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P�� �N�R�M�L�� �V�H��

�]�D�W�L�P���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�M�X���L���ã�D�O�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�X���S�X�W�H�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���L�O�L���(�'�,-a.  

 

4. Korak  

�3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���]�D�P�M�H�Q�M�X�M�H���]�D�O�L�K�H. 

 

5. Korak  

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U���ã�D�O�M�H���I�D�N�W�X�U�X���N�X�S�F�X���N�R�M�L���R�E�D�Y�O�M�D���S�O�D�ü�D�Q�M�H�� [17] 
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Implementacija VMI sustava sastoji se od faze pripreme, pred implementacije, 

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D������ 

Opis faza implementacije VMI sustava: 

 

�x Priprema  

�'�R�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���N�X�S�F�D���L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���± �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H���V��

ciljem efikasnijeg i efektivni�M�H�J�� �S�X�Q�M�H�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� ���&�3�)�5���± Collaborative Planning, 

Forecasting and Replenishment).  

 

�x Pred implementacija  

Nastavak i nadogradnja �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �S�O�D�Q�R�Y�D�� �L�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���� �2�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �V�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H���� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H��

zalihe, vrijeme potrebno od identifikacije potrebe do dostave robe, kriteriji ocjenjivanja 

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L�W�G�� 

 

�x Implementacija  

�)�D�]�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���L�]�P�H�ÿ�X���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L���N�X�S�F�D���� 

 

�x �8�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� 

�1�D�S�U�H�G�D�N���N�R�M�L���V�H���P�R�U�D���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���]�E�R�J���V�W�H�þ�H�Q�R�J���L�V�N�X�V�W�Y�D���L���]�E�R�J���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���N�R�M�L��

su se javili kod poslovanja. [17] 

 

Ciljevi upravljanja z�D�O�L�K�D�P�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���V�X �V�P�D�Q�M�L�W�L���S�R�W�U�H�E�H���N�X�S�F�D���]�D���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P����

sman�M�L�W�L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �L�� �Y�L�ã�D�N�� �]�D�O�L�K�D �W�H�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �Q�D�E�D�Y�X�� �R�G�� �³�S�X�V�K�´�� �S�U�H�P�D�� �³�S�X�O�O�´�� �V�X�V�W�D�Y�X 

���³�S�X�V�K�´���L���³�S�X�O�O�´���V�X���R�S�L�V�D�Q�L���Q�D��str. 26.). 

 

U�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���9�0�,���V�X�V�W�D�Y�D���U�H�]�X�O�W�L�U�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�R�P��profitabilnosti uslijed:  

�x smanjenja zaliha,  

�x m�D�Q�M�L�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

�x �S�R�Y�H�ü�D�Q�H prodaje,  

�x �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���Y�U�H�P�H�Q�D���S�R�W�U�H�E�Q�R�J���R�G���Q�D�U�X�G�å�E�H���S�D���G�R���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D���L�V�S�R�U�X�N�H.  
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�9�0�,���U�H�]�X�O�W�L�U�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�R�P���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L �]�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D uslijed: 

�x porasta prodaje,  

�x �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D,  

�x boljih odnosa s korisnicima,  

�x �E�R�O�M�H�J���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�H.  

 

Nedostatci VMI sustava za kupce: 

�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�L���U�L�]�L�N �X�]�U�R�N�R�Y�D�Q���]�E�R�J���R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���R���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���L���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�X�� 

�x Pristup osjetljivim inf�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D. 

�x Kupac je ponekad u boljoj poziciji procijeniti �S�R�W�U�H�E�H���]�D�O�L�K�D���R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� 

 

Nedostaci VMI sustav�D���]�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�� 

�x �7�U�D�Q�V�I�H�U�� �N�X�S�þ�H�Y�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H���� �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�L�K���]�D�O�L�K�D���N�D�N�R bi se zadovoljile potrebe kupca.  

�x �6�P�D�Q�M�H�Q���U�D�G�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���]�E�R�J���S�R�Y�H�ü�D�Q�L�K���]�D�O�L�K�D���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D. [17] 

 

  



�/�X�N�D���ý�D�G�H�å �=�D�Y�U�ã�Q�L���U�D�G 

Fakultet strojarstva i brodogradnje 40 

6. KANBA�1���6�.�/�$�'�,�â�7�(���8���.�0�.-u 

�.�0�.���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�S�U�D�Y�L�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���X���N�R�M�H�P���V�H���Q�D�O�D�]�L���V�L�W�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�����N�D�R���ã�W�R���V�X���Y�L�M�F�L��

i matice, �N�R�M�L�� �M�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�D�Q�� �]�D�� �L�]�U�D�G�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�V�N�L�K�� �N�R�W�O�R�Y�D���� �6�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �M�H�� �S�U�Y�R�E�L�W�Q�R��

�]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�R���G�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D���Q�D���N�D�Q�E�D�Q���V�X�V�W�D�Y�X���S�R���N�R�M�H�P���M�H���L dobilo ime (u daljnjem tekstu ime 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X�Y�L�M�H�N���R�V�W�D�M�H���N�D�Q�E�D�Q, bez obzira na vrstu sustava popunjavanja). �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���V�H���V�D�V�W�R�M�L��

od 8 regala visine 2 metra, duljine 2.5 met�U�D�� �L�� �ã�L�U�L�Q�H�� ���� �P�H�W�D�U���� �,�]�J�O�H�G�� �U�H�J�D�O�D�� �X �V�N�O�D�G�L�ã�W�X��

prikazan je na Slici 24. 

 

 

Slika 24. Prikaz regala 
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�6�Y�D�N�L�� �U�H�J�D�O�� �V�D�G�U�å�L�� ���� �S�R�O�L�F�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�Pa se, �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �ã�L�U�L�Q�L�� �N�X�W�L�M�D���� �Q�D�O�D�]�L�� �R�G�������� �G�R�� ������ �N�X�W�L�M�D��sa 

sitnim materijalom. Kutije popunjene sa sitnim materijalom prikazane su na Slikama 25. i 26. 

 

 

Slika 25. Kutije sa vijcima 

 

 

Slika 26. Kutije sa maticama 
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U �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���Q�D���U�H�J�D�O�L�P�D se nalaze samo sitni materijali koji se dijele na vijke i matice 

te na njihove podvrste. Neke od njih mogu se vidjeti na Slikama 27. i 28. koje prikazuju 

�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L���S�U�L�N�D�]���X�Y�L�G�D���X���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�D�Q�M�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���X���N�D�Q�E�D�Q���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����2�V�L�P���V�W�D�Q�M�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D, 

�Q�D�S�L�V�D�Q���M�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�L���E�U�R�M���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���W�H���R�]�Q�D�N�D���]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� 

 

 

Slika 27�����5�D�þ�X�Q�D�O�Q�L �S�U�L�N�D�]���V�W�D�Q�M�D���Y�L�M�D�N�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���L���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X 

 

 

Slika 28�����5�D�þ�X�Q�D�O�Q�L���S�U�L�N�D�]���V�W�D�Q�M�D���P�D�W�L�F�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���L���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X 
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�8�� �S�U�L�M�D�ã�Q�M�H�P�� �W�H�N�V�W�X��spomenuto je �N�D�N�R�� �M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�U�Y�R�E�L�W�Q�R�� �]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�R�� �G�D��

funkcionira na principu kanban sustava. �8�� �S�H�U�L�R�G�X�� �J�U�D�ÿ�H�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �X�� �.�0�.-�X���� �R�G�O�X�þ�L�O�R�� �V�H��

�Q�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�W�L�� �X�� �S�R�W�K�Y�D�W�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�K�� �N�D�Q�E�D�Q�� �N�D�U�W�L�F�D�� �G�R�� �G�D�O�M�Q�M�H�J���� �Q�H�J�R�� �V�H��

�N�U�H�Q�X�O�R���V�D���U�M�H�ã�H�Q�M�H�P���N�R�M�H���M�H���W�H�å�L�O�R���X���V�P�M�H�U�X���N�D�Q�E�D�Q���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���E�H�]���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�K���N�D�Q�E�D�Q���N�D�U�W�L�F�D��

�L���E�H�]���þ�L�W�D�þ�D���E�D�U���N�R�G�D�����,�G�H�M�D���R���X�V�S�R�V�W�D�Y�L���P�H�ÿ�X�S�U�R�F�H�V�Q�R�J���N�D�Q�E�D�Q�D�����V�W�U���������������M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���R�G�E�D�þ�H�Q�D��

�Y�H�ü�� �X�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �M�H�U�� �E�L���� �R�V�L�P�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �N�D�Q�E�D�Q�� �N�D�U�W�L�F�D���� �W�U�H�E�D�O�R�� �]�D�S�R�V�O�L�W�L�� �M�H�G�Q�R�J�� �L�O�L�� �G�Y�D�� �U�D�G�Q�L�N�D��

koji bi �S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�O�L���U�H�J�D�O�H���W�H���E�L���W�U�H�E�D�O�R���S�R�V�W�R�M�D�W�L���Y�H�ü�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���V�D���]�D�O�L�K�D�P�D���X�Q�X�W�D�U���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D��

KMK -�D�� �L�]�� �N�R�M�H�J�� �E�L�� �W�L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �S�U�H�X�]�L�P�D�O�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�� �L�� �S�X�Q�L�O�L�� �N�X�W�L�M�H�� �X�� �N�D�Q�E�D�Q�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X����

�,�]�J�U�D�G�Q�M�R�P���Y�H�ü�H�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���G�R�O�D�]�L���G�R���S�R�W�U�H�E�H���]�D���Y�H�ü�L�P���Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�P���S�U�R�V�W�R�U�R�P���L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P��

financijskim sredstvima, no �]�E�R�J���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���S�U�R�V�W�R�U�D���L���X�ã�W�H�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�����L�]�J�U�D�G�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�D��

�]�D�O�L�K�D�P�D���L���S�O�D�ü�H�������Q�R�Y�D���U�D�G�Q�L�N�D��, �W�H�å�L�O�R���V�H���Q�D�O�D�å�H�Q�M�X���Q�R�Y�R�J���U�M�H�ã�H�Q�M�D���� 

 

�7�D�N�R�� �V�H�� �G�R�ã�O�R�� �Q�D�� �L�G�H�M�X�� �R�X�W�V�Rurcing-�D�� ���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D��obavljanje 

�S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �S�R�V�O�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�� �V�L�W�Q�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D (vijaka i 

matica). Ideja se temelj�L�O�D���Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�X���N�R�M�H���E�L���S�U�H�X�]�H�O�R �S�R�W�S�X�Q�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

dogovorenih zaliha. Time bi se automatski profitiralo u odnos�X���Q�D���S�U�L�M�D�ã�Q�M�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���M�H�U���Q�H���E�L��

postojala potreb�D���]�D���J�U�D�G�Q�M�R�P���Y�H�ü�H�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D i �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�N�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���]�E�R�J��

�Y�H�O�L�N�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�K�� �Q�D�U�X�G�å�E�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �Q�H�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��ne 

�Q�D�S�O�D�ü�X�M�X���X�V�O�X�J�H���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D�� 

 

Ideja outsourcing-a se ubrzo realizirala �S�R�P�R�ü�X�� �U�D�V�S�L�V�D�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�D��te je KMK sklopio 

ugovor sa p�R�G�X�]�H�ü�Hm Rotometal promet d.o.o. koji je zadovoljio sve gore navedene uvjete. 

 

6.1. ROTOMETAL -PROMET d.o.o. 

�3�R�G�X�]�H�ü�H���5�R�W�R�P�H�W�D�O���S�U�R�P�H�W���G���R���R�� (u daljnjem tekstu Rotometal) nastalo je 1995. godine 

�X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���R�E�U�W�D. 

�'�D�Q�D�V���M�H���5�R�W�R�P�H�W�D�O���M�H�G�Q�R���R�G���Y�R�G�H�ü�L�K���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���V�S�R�M�Q�H���W�H�K�Q�L�N�H�����V�D��

�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�P���N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���E�U�]�L�Q�R�P���L�V�S�R�U�X�N�H�����þ�L�P�H���Y�H�ü���J�R�G�L�Q�D�P�D���Q�D�V�W�R�M�L���L�V�S�X�Q�L�W�L��

�V�Y�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���L���S�Rtrebe svojih kupaca.  
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Na �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �M�H�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�� �S�U�H�N�R�� �������������� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�]��

�ã�L�U�R�N�R�J���D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D���Y�L�M�D�N�D���L���R�V�W�D�O�H���V�S�R�M�Q�H���W�H�K�Q�L�N�H�����U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�R���Y�H�O�L�N�R�P���E�U�R�M�X���'�,�1�����,�6�2���L��

HRN standarda. Spojna tehnika prikazana je na Slici 29. 

Pored ovih standardnih proizvoda, �5�R�W�R�P�H�W�D�O�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �L�� �G�R�G�D�W�Q�L�P�� �D�V�R�U�W�L�P�D�Q�R�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�Q�H�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �Q�D�X�W�L�þ�N�Lm inox programom te snabdijeva kupce i sa posebnim 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���U�D�ÿ�H�Q�L�P�D po nacrtima.  

U ponudi Rotometala nalazi se �L�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �ã�L�U�R�N�� �V�S�H�N�W�D�U�� �+�R�I�I�P�D�Q�Q�� �D�O�D�W�D���� �þ�L�M�D�� �M�H�� �Y�L�V�R�N�D��

kvaliteta poznata i priznata po cijelome svijetu. 

�*�D�U�D�Q�F�L�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���M�D�P�þ�L���L���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�H���,�6�2�����������������������F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D���� 

 

Slika 29. Spojna tehnika 

 

6.2. �2�'�1�2�6���,�=�0�(���8���5�2�7�2�0�(�7�$�/�$���,���.�0�.-a 

�3�R�W�S�L�V�D�Q�L�P���X�J�R�Y�R�U�R�P���G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�H���V�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���.�0�.-a i Rotometala. 

�5�R�W�R�P�H�W�D�O���M�H���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���]�D�G�X�å�H�Q���]�D���S�R�S�X�Q�X���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���X���Ä�N�D�Q�E�D�Q�³���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� 
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�-�H�G�Q�D�� �R�G�� �Y�D�å�Q�L�K�� �V�W�D�Y�N�L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �R�G�Q�R�V�D je da �.�0�.�� �Q�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �Y�L�ã�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �Q�H�J�R�� �P�X�� �M�H��

potreb�Q�R���� �D�� �5�R�W�R�P�H�W�D�O�� �Q�H�� �V�P�L�M�H�� �G�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �Y�L�ã�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �Q�H�J�R�� �M�H�� �.�0�.�� �R�G�U�H�G�L�R���� �L�Q�D�þ�H�� �F�L�M�H�O�L��

proces gubi smisao.  

 

Zaposlenik Rotometala tri puta tjedno (ponedjeljkom, srijedom i petkom) donosi na 

�S�R�S�X�Q�X���S�R�W�U�H�E�D�Q���P�D�W�H�U�L�M�D�O���L���]�D�S�L�V�X�M�H���R�Q�D�M���N�R�M�L���V�H���S�R�W�U�R�ã�L�R���� �N�D�N�R���E�L �J�D���Q�D�G�R�S�X�Q�L�R���X���V�O�M�H�G�H�ü�R�M��

isporuci. 

 

Potreba za novom isporukom ostvaruje se tek kad �V�H�� �M�H�G�Q�D�� �N�X�W�L�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �Yrsta 

vijaka ili matica isprazni. U KMK -�X�� �V�H�� �X�� �P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X���� �G�R�� �Q�D�G�R�S�X�Q�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� 

snabdijevaju �R�G�� �M�H�G�Q�H���� �G�Y�L�M�H�� �L�O�L�� �X�� �U�L�M�H�W�N�L�P�� �V�O�X�þ�D�M�Hvima tri preostale kutije, ovisno o vrsti 

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �Q�M�H�Q�R�M�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �-�H�G�Q�D�� �S�X�Q�D�� �N�X�W�L�M�D uvijek �V�D�G�U�å�L�� �������� �Y�L�M�D�N�D�� �Lli 350 

matica. O�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �Y�U�V�W�H�� �Y�L�M�N�D�� �L�O�L�� �P�D�W�L�F�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�X�M�H��

�Y�H�O�L�þ�L�Q�D���N�X�W�L�M�H kako bi se zadovoljio zadani broj materijala. 

 

Opis cijelog ovog procesa ukazuje da se radi o VMI (32. str.) sustavu.  

Prilikom svake isporuke, �5�R�W�R�P�H�W�D�O�� �ã�D�O�M�H�� �Q�D�O�R�J�� �]�D�� �R�W�S�U�H�P�X�� �X�� �.�0�.. U nalogu �S�L�ã�H�� �Y�U�V�W�D��

�L�V�S�R�U�X�þ�H�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���Q�M�H�J�R�Y�D���F�L�M�H�Q�D�����3�U�L�P�M�H�U���W�D�N�Y�R�J���Q�D�O�R�J�D��za otpremu nalazi se na Slici 

30. (Na slici nije prikazana cijena materijala u dogovoru sa KMK.) 

 

  



�/�X�N�D���ý�D�G�H�å �=�D�Y�U�ã�Q�L���U�D�G 

Fakultet strojarstva i brodogradnje 46 

 
 

 

Slika 30. Nalog za otpremu 
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6.3. PROBLEMI I NEDOSTATCI SURADNJE KMK -a SA ROTOMETALOM  

�ý�D�N���L u najboljim sustavima postoje nedostatci koji mogu uzrokovati problem. Tako i 

nedostatci VMI sustava u KMK-u mogu uzrokovati pr�R�E�O�H�P�����]�E�R�J���N�R�M�H�J���P�R�å�H���Q�D�V�W�D�W�L��zastoj u 

proizvodnji, a to �M�H���Q�D�M�J�R�U�D���P�R�J�X�ü�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���N�D�R���ã�W�R���M�H���.�0�.�� 

 

Cijene kotlova za transformatore osciliraju, �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �W�H�å�L�Q�L�� ���R�G�� ������ �G�R�� ������ �W�R�Q�D���� �L��

kvaliteti. Primjerice, �F�L�M�H�Q�D�� �N�R�W�O�D�� �R�G�� ������ �W�R�Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��Siemens iznosi 

�S�U�L�E�O�L�å�Q�R 120000 �¼�����D���.�0�.���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���U�D�]�L�Q�L���S�U�R�L�]�Y�H�G�H���R�N�R��70 kotlova. Proizvodni sustav 

aktivan je 0 �± 24 h, dakle rad se odvija u tri smjene te postoji stalna potreba za sitnim 

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���Y�L�M�F�L���L���P�D�W�L�F�H�����1�H�G�R�V�W�D�W�N�R�P���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L�]���Ä�N�D�Q�E�D�Q�³���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���G�R�ã�O�R���Ei 

do zastoja u proizvodnji, a on bi predstavljao veliki financijski gubitak za KMK.  

 

Kako bi se �V�S�U�L�M�H�þ�L�Oi �S�U�R�E�O�H�P�L�� �L�� �Q�D�ã�O�D�� �W�U�D�M�Q�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �Q�D�Mprije treba prepoznati 

nedostat�N�H�� �9�0�,�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�R�S�X�V�W�H�� �5�R�W�R�P�H�W�D�O�D�� �X�� �S�U�X�å�D�Q�M�X usluga popune i 

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D���Ä�N�D�Q�E�D�Q�³���V�N�O�D�G�L�ã�W�D. 

Nedostatci sustava skoro se uvijek prepoznaju u praksi. �7�R�� �M�H�� �E�L�R�� �V�O�X�þ�D�M�� �L�� �X�� �.�0�.-u. Zbog 

�Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �Y�L�M�D�N�D�� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �G�R�� �]�D�V�W�R�M�D��u p�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �N�R�W�O�X�� �X�� �W�U�D�M�D�Q�M�X�� �R�G devet 

dana. Kotao se, zbog roka isporuke, �P�R�U�D�R�� �L�V�S�R�U�X�þ�L�W�L�� �N�X�S�F�X�� �E�H�]�� �Y�L�M�D�N�D. Kupcu su ipak 

�L�V�S�R�U�X�þ�H�Q�L���Y�L�M�F�L���� �V�D�� �]�D�N�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�P�� KMK je dobio reklamaciju, koja je iznosila 10% ukupne 

cijene proizvoda. 

Uzrok problema nastao je tri mjeseca prije reklamacije u sustavu Rotometala, kada su se 

�O�M�X�G�V�N�R�P���J�U�H�ã�N�R�P���]�D�P�L�M�H�Q�L�O�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�L���E�U�R�M�H�Y�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���Y�U�V�W�D���Y�L�M�Dka.  

�=�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�� �5�R�W�R�P�H�W�D�O�D�� �N�R�M�L�� �U�D�G�L�� �S�R�S�X�Q�X�� �]�D�O�L�K�D�� �X�� �Ä�N�D�Q�D�E�D�Q�³�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �S�R�S�X�Q�L�R�� �M�H�� �S�U�D�]�Q�X��

�N�X�W�L�M�X�� �S�R�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�R�P�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�R�P�� �E�U�R�M�X, jednim od prethodno zamijenjenih u sustavu 

Rotometala. Ta vrsta vijaka koristi se samo za jednu vrstu kotlova�����*�U�H�ã�N�D je otkrivena tek tri 

mjeseca kasnije u proizvodnji te vrste kotla, pri jednoj od finalnih proizvodnih operacija koja 

je zahtijevala �W�X���Y�U�V�W�X���Y�L�M�D�N�D�����.�0�.���M�H���R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L�R���5�R�W�R�P�H�W�D�O���R���J�U�H�ã�F�L���L���Q�D�U�X�þ�L�R���L�V�S�U�D�Y�Q�H���Y�L�M�N�H����

no �N�D�N�R�� �W�L�� �Y�L�M�F�L�� �L�P�D�M�X�� �P�D�O�L�� �S�U�R�W�R�N�� �Q�D�U�X�G�å�E�L, u Rotometalu ga nisu imali na zalihama. 

Rotometal�X���M�H���W�U�H�E�D�O�R���S�H�W�Q�D�H�V�W���G�D�Q�D���G�D���L�V�S�R�U�X�þ�L vijke. 
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�,�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �W�H�N�V�W�D�� �R�þ�L�W�X�M�X�� �V�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�F�L�� �9�0�,�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�H�J Rotometal provodi u  

KMK -�X�����1�D�M�Y�H�ü�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N��proizlazi iz gore navedenog teksta, a to je rizik zbog ovisnosti o 

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�X���� �8�� �R�Y�R�P�� �W�L�S�X�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�J��VMI sustava bez prikupljanja 

in�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �E�D�U�� �N�R�G�D�� �L�� �V�O�D�Q�M�D�� �L�V�W�L�K�� �S�R�P�R�ü�X�� �(�'�,-a, �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �V�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�M�D�Y�H��

�J�U�H�ã�N�H���W�H se �V�P�D�Q�M�X�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W �S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�H���L�V�W�H�����-�R�ã���M�H�G�D�Q���R�G���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���M�H���W�D�M���ã�W�R���V�X���X���Y�H�ü�L�Q�L��

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �.�0�.-a u boljoj poziciji procijeniti potrebe zaliha, nego �G�R�E�D�Y�O�M�D�þi. 

Zaposlenik KMK-a na �P�M�H�V�W�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �5�R�W�R�P�H�W�D�O�D�� �X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �M�H �]�Q�D�W�L�� �]�D�ã�W�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

vijci stoje n�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���W�U�L���P�M�H�V�H�F�D�����]�D���ã�W�R���V�H���N�R�U�L�V�W�H, �N�D�G�D���ü�H���E�L�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�L���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L��te je, 

�]�E�R�J���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���Y�L�M�D�N�D�����X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���X�R�þ�L�W�L���J�U�H�ã�N�X. S druge strane, zaposlenik Rotometala 

�V�X�V�U�H�ü�H��se sa raz�O�L�þ�L�W�R�P�� �U�R�E�R�P�� �]�D�� �P�Q�R�J�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H���Q�L�M�H�� �X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �X�S�D�P�W�Lti svu robu, 

pogotovo onu koja ima mali protok distribucije.  

�7�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�V�W�R�M�L���L���U�L�]�L�N���S�U�L�V�W�X�S�D���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�L�P���L���W�D�M�Q�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D. 

 

 
6.4. �3�5�,�-�(�'�/�2�=�,���3�2�%�2�/�-�â�$�1�-�$���7�5�(�1�8�7�1�2�*���6�8�6�7�$�9�$���8�3�5�$�9�/�-�$�1�-�$��

�=�$�/�,�+�$�0�$���8���.�$�1�%�$�1���6�.�/�$�'�,�â�7�8 

Prvi prijedlog pobolj�ã�D�Q�M�D���W�U�H�Q�X�W�Q�R���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�J���9�0�,���V�X�V�W�D�Y�D���M�H��da posao nadgledanja 

�N�D�Q�E�D�Q���V�N�O�D�G�L�ã�W�D preuzme zaposlenik KMK-a te da se uvedu standardne kanban kartice. Ovim 

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�P �V�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�P�D�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�� �E�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�R�� �Q�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�� �9�0�,�� �V�X�V�W�D�Y�D����

�Y�H�ü���E�L���I�X�Q�N�F�Lonirao i na principu kanabana za doba�Y�O�M�D�þ�H i two-bin kanban sustava (opisano 

na str. 35. i 36.).  

 

�8�� �W�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X��svaka vrsta materijala bi �Q�D�� �M�H�G�Q�R�M�� �N�X�W�L�M�L�� �L�P�D�O�D�� �S�U�L�þ�Y�U�ã�ü�H�Q�X�� �N�D�Q�E�D�Q��

karticu na kojoj bi pisao identifikacijski broj proizvoda, naziv proizvoda, broj komada po 

popuni i po potrebi napisanu vrstu materijala proizvoda, kvalitetu, itd. Na drugoj kutiji 

���P�R�J�X�ü�H�� �L�� �Y�L�ã�H�� �Q�M�L�K�� ovisno o protoku proizvoda) nalazio bi se samo natpis sa nazivom 

materijala. Ukoliko bi radnici tokom uzimanja robe sa �Ä�N�D�Q�E�D�Q�³�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �X�R�þ�L�O�L�� �G�D�� �V�H��

ispraznila kutija ili da je ostalo par komada spojnog materijala (zanemarivo u odnosu na punu 

�N�X�W�L�M�X������ �R�G�O�R�å�L�O�L bi praznu kutiju na prazno mjesto na regalu ili ispred regala na pod te na 

njeno mjesto stavili drugu punu kutiju sa istom vrstom materijala.  
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�3�R�W�R�P���E�L���V�N�L�Q�X�O�L���N�D�Q�E�D�Q���N�D�U�W�L�F�X���L���V�W�D�Y�L�O�L���M�H���Q�D���G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�R���P�M�H�V�W�R���N�R�M�H���E�L���R�]�Q�D�þ�D�Y�D�O�R��

�S�R�W�U�H�E�X���]�D���S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�P���Q�R�Y�L�K���]�D�O�L�K�D�����=�D�S�R�V�O�H�Q�L�N���]�D�G�X�å�H�Q���]�D���Q�D�G�J�O�H�G�D�Q�M�H���N�D�Q�E�D�Q���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�X�]�H�R�� �E�L�� �R�G�O�R�å�H�Q�H�� �N�D�Q�E�D�Q�� �N�D�U�W�L�F�H te kontaktirao Rotometal i �S�R�P�R�ü�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �V�D�� �N�D�Q�E�D�Q��

�N�D�U�W�L�F�D���Q�D�U�X�þ�L�R���S�R�W�U�H�E�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�Ma nedostaje. 

�=�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�� �5�R�W�R�P�H�W�D�O�D�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�� �E�L�� �S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�R�� �S�U�D�]�Q�H�� �N�X�W�L�M�H���� �V�D�P�R��bi �G�R�V�W�D�Y�L�R�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X��

robu, a zaposlenik KMK-a bi popunio kutije i vratio kanban kartice.  

 

�8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���R�Y�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���V�P�D�Q�M�L�R���E�L���V�H �U�L�]�L�N���R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���R���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X����automatski bi se 

smanjila i �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�Q�R�Y�Q�H�� �S�R�M�D�Y�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �]�E�R�J�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U��

zaposlenik �5�R�W�R�P�H�W�D�O�D�� �Q�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�R�� �X�O�D�]�L�W�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �M�H�U�� �Y�L�ã�H�� �Q�H���E�L�� �E�L�R�� �G�X�å�D�Q 

popu�Q�M�D�Y�D�W�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �Q�H�J�R�� �V�D�P�R�� �R�V�W�D�Y�L�Wi �Q�D�U�X�þ�H�Q�X�� �U�R�E�X�� �L�V�S�U�H�G�� �L�V�W�R�J. Na taj bi se �Q�D�þ�L�Q 

�V�P�D�Q�M�L�R���U�L�]�L�N���S�U�L�V�W�X�S�D���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� 

�,�D�N�R�� �R�Y�D�M�� �V�X�V�W�D�Y�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�� �L�� �L�P�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X�� �S�U�H�P�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L����

nedostatak j�H���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���S�O�D�üe zaposleniku koji nadgleda �Ä�N�D�Q�E�D�Q�³���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� 

 

�3�U�Y�L�P�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�R�P�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D sustava i dalje se ne bi u potpunosti smanjio rizik od 

�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���R���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���M�H�U je i dalje �P�R�J�X�ü�D���S�R�J�U�H�ã�Na unutar sustava Rotometala koja dovodi 

do problema zastoja proizvodnje.  

 

�.�0�.���M�H���N�U�R�]���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���9�0�,���V�X�V�W�D�Y�D���X�Y�L�G�L�R���L���R�V�M�H�W�L�R���Q�M�H�J�R�Y�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H����

�V�W�R�J�D���E�L���V�H���W�U�H�E�D�O�L���Y�U�D�W�L�W�L���Q�D���S�U�Y�R�E�L�W�Q�X���L�G�H�M�X���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�K���N�D�Q�E�D�Q���N�D�U�W�L�F�D���� 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���V�D�P�R���M�H�G�Q�H���U�H�N�O�D�P�D�F�L�M�H���N�R�M�D���M�H���Q�D�V�W�D�O�D���]�E�R�J���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���9�0�,���V�X�V�W�D�Y�D���Q�D�G�P�D�ã�X�M�X���L�]�Q�R�V��

�F�L�M�H�O�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�Q�L�K�� �N�D�Q�E�D�Q�� �N�D�U�W�L�F�D�����(�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�Q�H�� �N�D�Q�E�D�Q�� �N�D�U�W�L�F�H 

baziraju se �Q�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �E�D�U�� �N�R�G�D�� �L�O�L�� �5�)�,�'�� ���H�Q�J����Radio-Frequency 

IDentification; hrv. Radio frekvencijski indikator) sustava te se slanje tih informacija �Y�U�ã�L��

�S�R�P�R�ü�X���(�'�,-�D�����(�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H���U�D�]�P�M�H�Q�H���S�R�G�D�W�D�N�D������ 

U ovom �V�O�X�þ�D�M�X isplativije je uvesti bar kod, nego RFID sustav jer je implementacija RFID 

sustava skuplja te njegova glavna prednost ne bi bila od koristi. Prednost RFID-a je da 

standardni bar �N�R�G�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�� �V�D�P�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G���� �D�O�L�� �Q�H�� �L�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L�� �D�U�W�L�N�O�� �N�D�R��

RFID.  
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�2�Y�R�P���Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�R�P���E�L���V�H���X�Y�H�O�L�N�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D���S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W���V�X�V�W�D�Y�D���L���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�D��

proizvodnja te bi se time skoro u potpunosti smanjio ri�]�L�N�� �]�E�R�J�� �R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �R�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X�� �L��

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�X�����2�S�ü�H�Q�L�W�R���E�L���V�H���V�P�D�Q�M�L�O�D���S�R�M�D�Y�D���S�R�J�U�H�ã�N�H���]�E�R�J���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H���V�X�V�W�D�Y�D��  
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7. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  

Proizvodnja je temeljna ljudska gospodarska djelatnost te je �N�D�R���W�D�N�Y�D���L�]�Q�L�P�Q�R���Y�D�å�Q�D���]�D��

�E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L���� �8�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P��je globaliziranom svijetu �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X��

rada �V�Y�H�� �Y�H�ü�D�� �L�� �M�D�þ�D�� �W�H je, �N�D�N�R�� �E�L�� �R�S�V�W�D�O�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X, potrebno obratiti veliku pozornost na 

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���S�U�R�F�Hsa. 

 

�.�R�Q�þar metalne konstrukcije d.d. jedno je �R�G�� �Q�D�M�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�L�M�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

strojarstva u H�U�Y�D�W�V�N�R�M�����7�D�M���V�W�D�W�X�V���R�G�U�å�D�Y�D godinama zbog kontinuirane kvalitete proizvoda i 

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�D�P�D���W�U�å�L�ã�W�D.  

 

Iako se u KMK -u koriste pre�W�H�å�Q�R novi i sofisticirani sustavi, postoje nedostatci koji 

mogu uzrokovati problem. Primjerice, zbog nedostataka VMI sustava u KMK-u �P�R�å�H nastati  

�]�D�V�W�R�M���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����ã�W�R���M�H���Q�D�M�J�R�U�D���P�R�J�X�ü�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���X���W�D�N�Y�R�P �S�R�G�X�]�H�ü�X�����*�O�D�Y�Q�L���Q�Hdostatak 

VMI sustava kao outsou�U�F�L�Q�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �5�R�W�R�P�H�W�D�O�� �M�H��rizik o ovisno�V�W�L�� �R�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X�� �L��

distributeru.  

 

 �8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�L�K�� �N�D�Q�E�D�Q kart�L�F�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �V�L�W�Q�H�� �U�R�E�H uvelike bi se �S�R�Y�H�ü�D�O�D��

pouzdanost sustava i omog�X�ü�L�O�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D��te bi se time skoro u potpunosti 

smanjio problem �]�E�R�J���R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���R���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���L���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�X���� 
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