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634(7$.

7THPD RYRJ |DYU&GQRJ UDGD MH SULPMHQD NDQEDQD X
konstrukcije d.d.1DMSULMH MH RSLVDQD VWUXNWXUD SRGX]HuUD ]|

logistikei procesa koji su za nju vezani.

Nadalje, detaljno je opisan kanban i VMI (Vendor Managed Inventory) sustav, te njihove

SUHGQRVWL L QHGRVWDWFL VWRNRyYRHIU UNDH SRVG GOJ IMINDJ D &
FMHORNXSQL RSLV VNODGL aQ®pikab JiRgrdberbvedab Qebtfier@tai N O D G L
QDpLQ YRYHQMD NDQEDQ VNODGLaAWD WH VX GDQD QMLKRYI

8YRGQLP L ]DNOMXpPQLP WHNVWR P LRIDNIRGIQ XIPL DU WIHH M-DRANDIR
svim SRGX]HULPD

,]JYUAHQMHP SUHGORZHM®Q[IK NDOEBHQMVNODGLAWH XYHOLNI
SRX]GDQRVW VXVWDYD L RPRJIXULOD NRQWLQXLUDQD SURL]

Fakultet strojarstva i brodogradnje 4
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1. UVOD

U ovom radu prikazatiH VH FMHORNXSQR SRYPRYPHMWDSOSREX]|HUD

NRQVWUXNFLMH G G L] =DJUHED 2VQRYQD GMHODWQRV
WUDQVIRUPDWRWBHULS DG RUVHQL]DFLMD SRGXDPHNIRDyHHUSUF
UH GHWDOMQR ELWL SULND]DQL ORJLVWLpPNL SURFHVL XQX\

8 GbDQDaQMH YULMHPH YHOLND SRGX]J]HuUD NDR &@&WR VX
NRQWLQXLUDQR L]JORAHQD SURPMHQDPD QRYLP SUREOHF
]JDVLUHQD SRQXGD MH YHUD RG SRWUDaQMH ALYRWQL
infor PDFLMH R RNUXAHQMX VX QHVLIJXUQH JERJ EU]JLK SUF
upotrebljive.

SURPLMHQMHQL XYMHWL SRVORYDQMD |DKWLMHYDMX L

S3RGX]HUD VX SULVLOMHQD NRQVWDQWQR XVputdneRly DWL V)Y
sve zahtjevnijih kupet 6 YH MH PDQMH YUHPHQD ]D XpLQNRYLWX L
SRGXJHAH R p Hakvehtodsdd,Ro jes6D VH GDQDV SULSUHPH ]D SURPN
GRUOL

Ovajse radED]LUD QD VXVWDYai@®RJXEWRNGMR V EbDLDvEikzW HU L M D
pridonose kontinuiranoj proizvodnji5LMRp . MREDQ L 90, VXVWDYX NRMLPD
SRVHEQD SR]JRUQRVW NUR] UDG 3RVWDYOMDMX VH SLWDQNM
.RQpDU PHWDOQH.NRQVWUXNFLMH G

Fakultet strojarstva i brodogradnje 5
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2. .21y$5 0(7$/1( .216758.&,-(dG

2VQRYDQ RAMNBNVURLQGXVWULMD MH GLRQLpNR GU
sastavu ima 18 ovisnih SULGUXAaHQR GOuxpdskeNilk V RNR

I1DM]QDpDMQLMD GMHODWQRVW *UXSH .2mjefjgd zMH SURL
SURL]YRGQMX SULMHQRV L GLVWULEXFLMX HOHNWULpPQH F
transporta i industrije.

*RGLAQMD SURGDMD L]JQRVL RNR PLOLMXQD HXUD D
goding SURL]YRGL .21y$5% X]YHJH@®RGVX JHPDOMD QD VYLP NRQ
6WUDWHJILMD .21y$5%$ MH GDOMQML UD]JYRM L SRYHUDQMH S
V SRVHEQLP QDJODVNRP QD YODVWLWL UD]JYRM L GUXaWYH!

KONCAR-Elektroindustrija d.d

EMERGETIKA |

POSEBME INOZEMSTVO | PRIDRUZENOD
INDUSTRUA | e
TRANSPORT AT VG AT ; DRUSTVO
TREOVINA DJELATNOSTI P REDST: IS TV
|DEEN1:|:RI " INSTITUT 7A I_ EMERGETSKI
- I, -
EMERGETIKU RUCANSKE ELEKTROTEHMNIKU B ZyicaRska RANSFORMATORI
APARATI
Il GENERATORI | MALI T | B LIEK
MOTOTRI ELEKTRIENI USLUGE @l FEDERACLA

STROJEVI

ELEKTRICNI BOSMNA |
= VISOKOMAPONSKI NISKONAPOMNSKE HERCEGOVINA
APARATI - SKLOPKE]
PREKIDACI NEs

ELEKTRICNI
APARATI
B SREDMIEG
NAPOMNA

- T
-
TRAMNSFORMATORI

- )
- T

METALNE KONSTRUKCIIE

M ELEKTRICMA VOZILA
M MONTAZNI INZENIERING
o  OENOVLIVI IZVORI

Slikal. OrganizDFLMVND VWUXNW X-HIBktGikdisarijy DYD X .RQpDU

Fakultet strojarstva i brodogradnje 6
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21. .21y$5 0(7$/1( .216758.&,-( G G

.RQpDU OHWDOQH NRO taynjerK rekstuVKIMKI>ogBiovane su 1995.9.
VSDMDQMHP SRGMbHatDVVVOPMHYD L XUHYyDML G R R L EUL
pogonaKRQpDU *HQHUDWRUL L ORWRUL G G

Djelatnost tvrtke jeproizvodnja metalnih konstrukcija, transformatorskih kotlova i
komponenti, dijelova generatora, oklopljenih sabirnica, aluminijskih i bakrehRGLpD L
ADEORQD ]D LIUDGX WUDQVIRUPDWRUVNLK QDPRWD

Misija KMK-a MH RVWYDULWL GUXaWYHQX IXQNFLMX NUR]
RULMHQWLUDQR QD L]YR] X] EULJX ]D ]DAWLWX LQWHUHVD
zaposlenika i njegovanje X JRURPQLK GREULK RGQRVD V NXSFLPD

Vizija KMK-aje SULPMHQRP VXYUHPHQLK WHKQRORJAMD L WI
SRVORYDQMD SRNWUMHED@POLWNARABMYHUDYDWL XGLR QD FLC
vlasnika, djelatniD L R N U Xd@j¢irQdpduppmo WH NUR] WR SRVWDWL YRGHUD
u djelatnost{2]

Prihodi Novostvorena vrijednost Subjekt
250 - mil. HRK 50 - mil. HRK Prosjek sektora

15 |
01 —0—0—0—"0 401
35

150 30 4
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100 20 4
15 1

50 4 10 4
A

0+ T T T T | 0~

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Dobit Zaposleni
_ mil. HRK 350 -

1 o——o0——0—0—"°

250 4

200
150
100 |
50 4

T T T T 1 0+ T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

(R
L

(=]
L

S ]
L

[l
4

Slika 2. Poslovanje KMKka od 2010. do 20143]

Fakultet strojarstva i brodogradnje 7
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OrganizacijskiobiN SRGX]J]HUD MH GLRQLpPpNR GUXaWYR
GLRQLpDUD pLQL .RQpDU *UXSD D bLQH PDOL GLR
Broj zaposlenih u KMKu je 295.[4]

UPRAVA
e ad/d |
RADU
T

FINANCIJE

d E/ < SEKTOR KOMERCIJAL
SEKTOR PROIZVODNJ/SS | \op Ay JAN] SEKTOR
KVALITETO

KW / WK

POGON
PRIPREME]

PRODAJA |
= sK E:
PROJEKAT

B d E/<
URED

OSIGURAN
KVALITETE

PRAVNI |
= KADROVSK
POSLOVI

BRAVARSKO
= ¢ s Z/s <
POGON

KONTROLA
KVALITETHE

=1 INFORMATIK

KOORDINATOR|
ZAVARIVANJA

POGON
FINALIZACIJE

K Ze s E:
INVESTICIJE

Dijagram1. Organizacijska struktura unutar KM#[4]

2.2. PROIZVODNI POTENCIJALI

.RQpDU OHWDOQH NFRQ\EWR O PN RBWIUHD G @R haSIuj&K VW
lokacije, u Zagrebu Sesvetskom Kraljeve0X =DJUHEX QD PO SURL]JYRGOQR.
6HVYHWVNRP .UDOMHYFX QD Po
'RPLQDQWQD WHKQRORJLMD pvoizvédoi potebdijal teRnijedpeY DULY DpND
dizalicama2x63 tone i maksimalnom visinom dizamgaatkaod 11 metara.

SURL]YRGQL SURFHV |[DRNUX&4HQ MH VWURMQRP REUDGRP L
pakiranjem.
3RIJIRQ X 6HVYHWVNRP .UDOMHY KkpibeRalupWniske sabidice a WD VW D

Fakultet strojarstva i brodogradnje 8
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komponentdgransformatorskogotla: konzervatore, kupole i baterije, kao i okretna postolja

za niskopodne tramvaje i vlakove. Syaaloproizvodi se u centralnom pogonu u Zagrebu.

:

B L

Slika 3. Proizvodne hale u Sesvetskom Kraljev@agrebu[5]

U proizvodnL VWURMHYD L XUHYyDMD NRULVWH VH

x

iQLMD ]D VDpPDUHQMH &aLULQH P

x

&1& UH]DpLFH SODPHQ SOD]PD

x

VWURMQH &NDUH

x

strojevi za savijanje,

X KL GUD X Cal4p0t Ba &bniitén i horizontalnim cilindrgm

x

REUDGQL FH@uw®&ddi VD pHWLUL
X &1& WRNDULOLFD EULGQD VDYLMDpPLFD w P

x

uUHYDML ]D ]JDYDULYDQMH 7,* 0,* 0$* L (33
X SHU ]D AaDUHQWMIk &G IxBHQ]JLMD

x

NDELQD ]|D SMHVNDUHQMH GXJDpND P &ALURND P L YLV

x

JULMDQD NRPRUD |]D OLpHQMHsoled8dDpND P &ALURND P |

X

GRGDWQL SURWHVR S DN IOLpOMME YHOLPLQH P3

2.3. PROIZVODNI PROGRAM

KMK SURL]YRGL UD]JOLpLWH VSHFLMDOL]JLUDQH SURL]JYRG
najsttoALP QRUPDPD L |DKWMHYLPD LVWLK

Fakultet strojarstva i brodogradnje 9
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Proizvodni kapacitetiu KMKX RPRIXUXMKMRIJUWREGGOSYHOLNLK JDEDULWD
PDWHULMDOD L RVWDOLK PHWDORQLK OHJXUD WH J]DaWLWX F

7LMHNRP JRGLQD UDGD UD]YLMHQD VX SRVHEQD VSHFL
transformatorskih kotlova.

Proizvodni prograndijeli senaenergetiku, transpoitindustriju.

PROIZVODNI PROGRAM

ENERGETIKA:

-transformatorski
kotlovi

INDUSTRIJA:
-Zavarene generators TRANSPORT:

komponenete : -A lppuel %o
_ - -okretna postolja . _
-oklopljene sabirnice | niskopodnog tramvaja -specijalna oprema |

-komponente | viaka strojevi

vjetroelektrana - o}v 1 ]IE
namota

Dijagram?2. Popis proizvoda po proizvodnom programu

Energéski proizvodni program:

x Transformatorski kotlovi
Proizvodes¢ D HQHUJHWVNH WUDQVIRUPDWRUH L @RNRPRWLYVN
aluminija. =D QMLKRYX L]JUDGX NRULVWH Vsitnd RVpMDEREL MV NL [
magnetskmaterijalii bakar.6 YL QDYHGHQL PDWHULMDOL XVSMHaQR VH
MAG, MIG, TIGiEPP.1DNRQ ]DYDULYDQMD Y UXV QRVIWIS MANDLD/BRARMPHS(
i provjera zavara NDT metodanfmetode kontrole bez razaranjA¥ H VH SRWRP YUAaL SU
PRQWDAabD FLMHORJ NRWOD =DYUA4aQL SRVWXSDN MH SMHVNL

Fakultet strojarstva i brodogradnje 10
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Slika 4. Transformatorski kotao

X Zavarene generatorske kompote

,VSRUXpXMX VH SURL]JYRYyDpLPD JHQHUDWRUD L SURL]JYR
transportnih strojeva i opremBijele sena N X U Istatdfd SROQH NRWDpH L JYLMH]GI

Slka5 .XUL&WH VWDWRUD L ]JYLMH]GD URWRUD

Fakultet strojarstva i brodogradnje 11
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X Oklopljene sabirnice

Proizvode se fazno oklopljene sabirnice, nazivne struje do 16000 A i stupnja izolakije 24
6YDND VDELUQLFD VH SRMHGLQDpPQR SURUDPXQDYD X] N
laboratoriskh WLSVNLK WHVWLUDQMD GD EL VH QD RSWLPDODC
NXSpHYLP IDKWMHYLPD 7HVW sabrdicdneg®d napv@d/sbujS tiRYR GL VH
$ GR $ 6DELUQL pred fabricikaMaRpotRunp hMantirane sekcije

Slika 6. Oklopljene sabirnicgg]

x Komponente vjetroelektrana

Proizvodnja tornjeva i dijelova gondola za vjetroelektrane.

Slika 7. Stup vjetroelektrang®]

Fakultet strojarstva i brodogradnje 12
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Transportni proizvodni program
x Okretnapostolja niskopodnog tramvaja i vlaka

Proizvode se za niskopodne tramvaje i niskopodne regionalne elektromotorne vlakove
proizvedene SRG X HRIQPDU (OHNWULPQD YR]JLOD G G

Slika 8. Okretna postoljfl0]

Industrijski proizvodnprogram

X 9DNXXPVNH SHUOL
BURL]YRGH VH YDNXXPVNH SHuL SRG ]DaAWLWQRP DWPRVI

transformatorskih jezgri.

— —
Slika9. 9 DNXXPVND SHU L WUDQNBHRUW YDNXXPVNH S

X Specijalna oprema i strojevi

Fakultet strojarstva i brodogradnje 13
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PremaVSHFLILPpQLP ]D K Wikhjivgu BeD prbk\&BeFspecijalni strojevi i oprema,
NDR aWRXWOL KNG B HAH S R@ispQida SpoemwV IRUPH L

| R, 35

M1S .

(1 B

‘ll.. )
Lhafpran ™

§i

Slikal0 7UDQVSRUWQL XUHYyDM OLMHYR L VSHFLMDOC

Fakultet strojarstva i brodogradnje 14
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3. LOGISTIKA

5 L Még[stika prvi put VH SRMDYOMXMH NRG JUpPNRJ ILOR]RID 3C
OMXGVNRM GXaL SRVWWMM IS WGWD Y& AM HOXRiIRiKNW RMIDKQD]LYD

3UYH ORJLVWLPNH DNWLYQRVWL SRWEMOVENaM X @ HPRBR] QD M

8 VXYUHPHQLMRM SRYLMHVWL ULMHp ORJLVW pdg8to®RpHOD
QDNRQ ,, VYMHWVNRJ UDWD NDGD MH ]DX]siibRenvalpaQR P Mt}
BHGHVHWLK JRGLQD V WHRIQ. MUHOI LY R IS @dy 8 VoW dipBd it de Y
MDYOMDMX SUYD ORJLVWLpPpND-KGREEAEG R VB R&a OR YV VWLIWRXEM M
predstavlja optimizaciju cjelovitih procesa u lanstvaranja vrijednosti kroz funkcije

SR G X]H i xvijd Bhe\dbidands kada QWHJULUD ORJLVWLPNH2DDQFH X JO

SRVWRML MHGQDNR PQRJR GHILQLFLMD ORJLYia\pbdtidi NDR &\
univerzalna definicija logistike, mnogi je definiraju ovisno o njenRVQRYQLP ]DGDUDPI
cilievima.

Svjetska trgovinska organizacijhe Quncil of Logistics Managementdala MH VOMHGH U X
definiciju logistike:

3/RILVWLND MH SURFHV SODQLUDQMD LPSOHPitkaWDFLMH
VNODGLAWHQMD PDWHULM D QbtovilV prdiyda) Dslugd Rae¢snihRL]Y R G|
LQIRUPDFLMD RG WRpPpNH L]YRUD GR WRDKNHMFARE UNRRQLWHY XN\

/IRILVWLND RGLRMREOH WL QD SRVORYQX L WHK®@avbNX ORJ
seupravljanjemsvim resursima i njihown tokovima u procesima stvaranja noxrgednosti,
SUL pdemiXiraju ekonomskigospodarski problemi 7HKQLp N D UWMH ABDHWION.[p N H
probleme opskrbe materijalom i probleme tokova materijala u procesianade novih

proizvoda ili usluga kojima s&tvaraju nove vrijednosti.

8 GbQDaQMH YULMHPH VYD SRGX]HUD VX SRY#HPQD ORJ
potrebe povezivaM D UD]JOLPLWLK SURMEI\PMH XRNRIVEH MB]J]OLpLWLK R
uzmanMH WURANRYH R Vod Souviledblgo® bl provzRodaE X
/IRILVWLPpNL ODQDF MH RGJRY RWU &L WY H Dp HEAUEH. P] D KW IMQH

kvalitetnijim proizvodm koji je dostavljen korisniku pravo vrijeme, na pravo mjesto.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 15
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Logistikau KMK-X VH GLMHOL QD VNODGLaQX L WUDQVSRUWRQ:
8 SRGX]HUX QH SRVWRML RGMHO NRML VH LVNOMXpLYR E

obavljaju komercijalni i proizvodni sektor, koji su prikazam organizacijskoj strukturi

Dijagramoml. na str.4.

2VQRYQL ]DGDWDN WUDQV S Rtbyeésg HD G RIHQWN R PIH U DL [ IDNDHD LN

isporuka gotovih proizvoda na vrijeme i po pravilima ugovorenim s kupcem

SURFHVH VNODGL4A4QH ORJLVWLNH NDR a@WR YXizyd@dULPDQN
VHNWRU GRN MH ]D QDEDYX UREH L UHNODPDFLMH ]DGXaHC

8 UDGX VH QHUH REMDaQMDYDWL FLMHOD ORJLVWLND SR
REMDVQLWL VDPR OR hjom oudtdnaloyiQika@abaWw.HQMD L V

31. 6./%$',41ALOGISTIKAUKMK -u

6NODGLAaQD ORJLVWLND MH GLR SRGUXpMD ORJLVWLNH
prostorima. 5LMHp WKHWVRDYQRP SRKUDQMLYDQMX L XSUDYOMDQ!
SRPRUQD VUHGVWYD |]D RSWLPLUDQMHUD XRWDLYWMDQQHHH
ORJLVWLpPpNH UD D Xio® 2Qddu ddihalbijpRésti SRVWXSFL NDR awR V
transportL VN OD G L aWrdhidiH QIREB]L VH SRS uXMKMIuKaygrbO®® GLaw D
naSici1l PRAHPR YLGMHWL Q MdzK prdizvod&y] sLstavat Tablid Q.
GDQH VX GLPHQ]JLMH L WLS VNODGL&WD

Tablical.

a,)5% | 1$=,9 6./$',a7$

310 6./$',847( %2-% , /$.29%

791 6./$',47( /,0294 PROFILA

830 6./$',4a7( .20321(1%$7% 2' '2%$9/-%y$

915 6./%',47 (REZERVNIHDIJELOVA , 32752412* 0$7(5,-%
929 6./$',47( .$1%%$1
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-

830

Slikall 3R]JLFLMH VNODGLawD

Tablica 2.

a,)5% 7,3 6./$',a7$ | KVADRATURA (m ?) VISINA (m)
310 ZATVORENO 6./$',47 ( 36 5
791 27925(12 6./$',47( 750 _
830 27925(12 6./$',47( 140 .
915 ZATVORENO 6./$',a7( 130 7
929 ZATVORENO 6./$',47 ( 60 7

8SUDYOMD Q M#nosiseGrIG V¥WHPOWHULMDOH L SURL]J]YRGH NRML
XQXWDUQMLP VNODGLAWLPD X .RQpDUX

8SUDYOMDQMH VNODGL&WHP ppRpLMMHOMHQR MH X pHWLUL J
=bSsuLpPDQMH UREH L PDWHULMDOD QD VNODGL&WH
=bsuLpDQMH PDWHULMDOD REDYOMD VNODGL&WDU NRML

dopremljenog materijala te postupa preR& U H ypdsQupddma ovisno o vrsti materijala.
6NODGLAWHQMH URED L PDWHULMDOD
5RED L PDWH &d4eMsOo v WD D&dripdWH 0H WR ELWL RSLVDQR X GD

Fakultet strojarstva i brodogradnje 17
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, ] GDYDQMH UREH L PDWHULMDOD VD VNODGLaWD
Roba i materijalzdge se ovisno ersti materjalaWH UH WR ELWL RSLVDQR X GDO
SRYUDW UREH L PDWHULMDOD QD VNODGLaWH

8NROLNR VH QH SRWURAL VYD URED Qraterijdt Relddiaviaogda O DN R Y
ide u proces reklamacjjelJ RED VH YUDuUD QD VNODGLaWH

i

Dijagram3. Pod procesX SUDYOMDQMD VNODGLAWHP

OpisVNODGLaWD X .0.
X 6NODGL&WH ERMD L ODNRYD

SN O xGdj@ Wakova nalazi se na poedL SRG dLIURP N RavisHenMlH S UL N
SR G X]H U Da.@ethodnoj &i 11. 6NODGLaAWH VH VDVWRML RG UHJDO
VORYD A83 'stbimenzjal@Dx 1m x 4ma jedarBm x 1m x 4m Cijelo sklaG LA W H

prikazano je n&lici 12., a jedan od regaka bojama i lakovimprikazan je na l&i 13.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 18
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Slikal2 6NODGLAWH ERMD L ODNRYD
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Slika 13. Regal sa bojama i lakovima

Fakultet strojarstva i brodogradnje 20
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=DSULPDQMH ERMD L ODNRYD REDYOMD VNODGLROMDPUQXRM
dopremljenog materijaflaWH MX SRVSUHPD X VNODGLaAWH SUHPD X
VNODGLEAQRP &bbRomW R pXIQiMEdwuhrHaHQ X PARNEXOIODGLEAQR SRVORY
XSLVXMH |IDSULPOMHQX NROLpPpLQX PDWHULMDOD

6 N Ofard4adéje roou ELOMHAHUL RVREX Q@RMD NWO IMH QR SNiBERK MH
SRGDWNH XQRVL X UDpXQDOR

%RMH L ODNRYL NRML WD @QHDXORBWRAWME)IX W QA D&GELAQWH 6NOD
na njihovo mjesto, SRYUDW SRWYUYyXiMtevuX UDpXQDOQRP

X 6NODGL&WH OLPRYD L SURILOD

3R]JLFLMD VNODGL&W Dha@veeym ploster®R glamm® zdfade KM i
VIiOMLYD MH SRG shdmitafSiei 11. 2WYRUHQR kazanD {8 b&likarmas U
14. i 15.

Slikal4 6NODGLaAWH OLPRYD L SURILOD

Fakultet strojarstva i brodogradnje 21
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Slikal5 6NODGLAWH OLPRYD L SURILOD

=DSULPDQMH PDWHULM kop prerReEFDW & WMHDP § N BLD GIIRENMDUWR OLUD Y
dopremljenog materijald priviwWNX VYDNH RWSUHPQLFH PRWID ELWL A/L
YLGOMLYR 4WR MH GRSUHPBORHMR YYX, NRNMNEBDKGLN QD) LSRW .
RWSUHPQLFX ju SKORALERM.HBINGAIOH NR VNODGLAWD UjaXjyoy UGL QH
.RPHUFLMDOX NRMD SRNUHUH UHNODPDFLMX SUHPD GREDY
]DSLVXMH L SRWSLVXMH 1DNRQ ]DYU&HQH XODgr€nh NRQWU
debljini, dimenzijana i kvaliteti materijala te ilse REL O M H a DY Balj€pbDidsr8a 94 Qdr P

kodom 2vwDOL PDWHULMDOL FUQH L RERMHQH PHWDOXUJLMH
GLPHQ]LMDPD 2YL PDWHULMDOL QH RELOMHADYd&M X VH S
kvalitete materijala (St.32). Materijali druge kvalitete (St.52;42CrMo4;SnBz14 itd.)

R E L O M H anlatpigaMnX nadjepnicamaa jednom kraju materijal@av materijal se izdaje

QD QDpLQ GD SODQHU UH]DQMD SUH P Bpopte@ibexh PoditieN RY L P C
NRMH VHSRHAXYWAHWNX UH]DQMD LVWH UD]GXachéwiH QD GL
profili i naljepniceza RELOMHAaD Y D QM Hlikaroa 18.DIDIQ&. VX QD 6

Fakultet strojarstva i brodogradnje 22
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Slika 16. Lim 55x2000x6000 S355J2+N

Slika 17. Profili i cijevi
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Slika 18. Natpisane naljepnice na materijalima

X 6NODGL&A&WH NRPSRQHQDWD RG GREDYOMDpD

BNROLNR .0. QLMH X PRJXUQRVWL péarRineQdthdRyfaViDraddiND Y UH |
RGUHWHRPIKRQHQWH LVWH VH QDUXpXMX RG GUXJLK GRED®
RWYRUHQRM SR]JLFLML SULND]|9®RM8ENIQRELAWRQHVKRPIE RQ
G REDY O M DgnDmQ@rosterinp¥ikazane su na Slici 19

Slikal9 .RPSRQHQWH RG GREDYOMDpD
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Zaprimanjekomponenti REDYOMD VNODGLaAWDU NRML SUNROLRWGGXIHF

dopremljenih komponenti. Ulazna kontrola kvaliteddi vizualnu provjeru komponén

U privitku svake otpremrfH PRUD ELWL AQD/WRMRWS MHPHEGOMLYR aWHF
L X NRMRM NROLpPpLQL =D VYDN>Xm& Bkioggod Bkkp Yoxidiaj N X VD (
NRRSHUDQW MH REDYH]DQ SULORALWL NRSLMX FUWHAD

AkojesveXVNODYHQR VN O btréFaAOULIFX & RIWRIWXWHHY XM H X .RPHUFL

ILVWX RWSUHPH SRWSLVXMN NONDGRE@ROEda kvaldeteKili Y L U D
VNODGLAWRY XX W OdEHd RWWMercijai NRMD SRNUHiUH UHNODPDF
GREDYOMDpPX 1D OLVWX R¥sSsujti Ppotpisiju QpoXaniika@)iysd R V W
XRpLOL

x 6NODGL&A&WH UHJHUYQLK GLMHORYD L SRWUR&QRJ PDWH

S3R]LFLMD VNODGL&AWD UH]JHUYQLK GLMHORYD L SRWUR&QRJ
MH AaLIUQP VKHPL SR I®ZX]H®G®O@IEKtoji od 4 regala dimenzija 10m x

1m x 4mi 2 regala dimenzija 5m x 1m x 3mgak su prikazani na Slici 20.

RegaliuskODGREWAMHAHQL VX DEHFH G&imR zhby GA&ikoBti BeQLFH E L
RYRP VNODGLaAWX 2VLP PDQMNKY WRHNHY HQ L\KN GD 8 H&OMRK DX J |
SRWUR&GQH PDWHULMDOM ISR %W YD s BaFS@NB-BU keY D Q M H
osobnihsredsaY D |DaWLWH QD UDGX SRSXW NXWD L NDFLJD

Navedeni materijali i robazdaju se preko izdatnicea indirektnog nostlia NRMX L]JYODplL
VNODGOLSWWWGLVXMH UDGQLN LOL SRVORYRYD L VNODGLawbD
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Slika20 6NODGLAWH UHJ]HUYQLK GLMHORYD L SRWUR

3.2. NABAVA MATERIJALA | USLUGA

U odjelu nabavekoji spada u komercijalrsektor, MHGDQ GLR |]DSRVOHQLND N
GRPDUH GREDYOMDpH PDWHULMDOD L XVOXJD D GUXJL ]D L
VX UDVSRUHYHQL L SR YUVWL PDWHULMDOD 7DNYD SRGM
QDpLQ SRVORY DK WD UKPMMIELINODY YRP SUHPD SOd}euX L]JUDVE
godinute se mora organizinSHULRGLpPpQL WUDQVSRU &jed bh&grijglsli HO X JR:
VNODGLaAWD G RV o YelikbpDprotdia @&efijala *@eRJXiUH MH XVNODGI
J R G L dof@addXodgednom. Opis procesa nabavKMK-u detaljno je opisan u Dijagramu 4.

Fakultet strojarstva i brodogradnje 26
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BWYUYyLYDQME
za nabavom robe i
materijala

2. Izrada i slanje
XSLWD GREDY

9. Potvrda
QDUXGAEHQ

3. Analiza Odstupanje l
pristiglih ponuda od zahtjeva

10. Zaprimanje
Ponuda zadovoljava | robe i ulazna
kontrola

11a. Reklamacija

4. Pregovaranje oko oK IHXVNODYH GREDYOMI
komercij alnih
uvjeta

11. Uparivanje
UDpXQD L
dostavnice

5. Izrada
QDUXGAEHQ

12. Likvidacija i
RYMHUD UD|

6. Pregle_d Potrebne
ponuda i ) izmjene
QDUXGAaEHC 13. Arhiviranje
dokumenata
L ( 7. Ovjera Potrebne
QDUXGAEHC zmene

Dijagram4. Proces nabave

Opis koraka u procesu:

8WYUYLYDQMH SRWUHED ]D QDEDYRP

Potrebaza nabavomX W Y U ypta&vh pahim zahtievim&d XNRYRGLWHOMD RGMHOL
referent za nabavu.
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2. lzrada upita

Na temelju pristiglih specifikacija robamaterijala sa svim zahtjevimaksterm ili interni

SURSLV FUMAHAUH®@W QDEDYH LJUDYyXMH XSLW Xnadl&&HP VH

i HOHPHQWL NDRisgowke, ¥FRNXPHQWDFLMD NRMX GRVWDYOMI
komercijalni uvjeti (paritet XY MHWL.SODuUDQMD

3. Analiza pristiglih ponuda
Analizu pristiglih ponudawWaL UHIHUHQW Q &peciiikatlje QX YW Q RBDEXME G Q
zahtijevanoi komercijalnih uvjetaZD HYHQWXDOQD RGVWXSDQMD WUDaL

podnositelja zahtjeva

4. Pregovaranje oko komercijalnih uvjeta

8 VOXpbMX SRWUHEH UHIHUHQW QDEDYH SUHJRYDUD RNR
isparuke, parite).

, JUDGD QDUXGAEHQLFH
Referent DEDYH L]JUDYyXMH QDU XGEHEHYDRBXUNRMDMHGHUH HOF

predmetu nabave:
x specifikacija roba materijala sa svim zahtjevimaksterniLOL LQWHUQL)SURSLVL
X rok isporuke
X GRNXPHQWDFLMD NRMX GRVWDYOMD GREDYOMDp X] UR|

x komercijalni uvjeti SDULWHW L XYMHWL SODuUuDQMD

SUHJOHG SRQXGD L QDUXGAEHQLFH
Direktor Komercijale pregledava tR YMHUDY D SR Q X G kbju_je@zEatioKréférentd Q L F H

nabave.
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2YMHUD QibteU Mg8\ioEaH Q
Sve natuUMEHQLFH RYMHUD-#D GLUHNWRU .0.

L 1DUXpLYDQMH L SRWYUGD QDUXGAEHQLFH
RefHUHQW Q D DI & BRGRWEFFO M DHRWNYRIN X NYIEK

10. Zaprimanje robe i ulazna kontrola
RobasH |DSULPD QD VNODGL&wtrbld. REDYOMD VH XOD]QD

L 8SDULYDQMH UDpXQD L GRVWDYQLFH WH OLNYLGDFL
SHIHUHQW QDEDYH XSDUXMH UDpXQ L GRVWDYQLFX WH X VC
8 VOXpDMX XRpHQLK RGVWXSDQMD 4DOMH VH UHNODPDFLMI

13. Arhiviranje dokumenata
DLR GRNXPHQDWD DUKLYLUD VH X RGMHOX UDpXQRYRGVWYI

Odgovorne osobe za arhiviranjekdmnentacije su referenti nabave.
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4. KANBAN

Tema ovog ada je primjena EnbansustavaX VNODGLaAWX SRGX]HuUD .0. .|
objasnila primjenkanbanaQ D RGDEUDQRP VNODGLAWX X RYRP SRJOD

kanban sustav

Kanban (jap. kartcaMH VXVWDY NRML NRULVWL NDUWLFH SRPRX
RGUHVHQLP S WiRwjohR duproizvodima i s.. DQEDQ VOXA&L ]D RGUA&
NRQVWDQWQLK NROLpLQD PDWHULMDOD L SURL]JYRGD X V
GR]YROMHQH &DOMH VH VLJQDO NDNR EL VH SRVODOD QRY
kroz pPRL]YRGQL VXVWDY VH SUDWH WH VH ELOMHAH SRPRi
MHGQRVWDYDQ XYLG X ]DOLKH L VWDQMH SURL]YRGQMH W

se ujedno i optimizira.

U doba nakon drugog svjetskog rata u Japanu nije postojaladg@tMD ]D YHOLNR
koli nom proizvoda pa prema tome uymje masovne proizvodnje u kojoj bi se jedinica
proizvoda proizvodila po najmanjoj modyj cijeni nije imala mnogo smislaZ DNR MH GR&aAOR (
potrebe za sustavooptimi ] DFLMH NDR aWR Mkbnbab pd pola fEnfeviveD Y
proizvodnju odnosno proces koji slijedi daje znak prethodnom procesu kada treba materijal.

Do takvog ng QD RUJDQL]DFLMH SURL]J]YRGQMH MH GRADR 7DLLF
SAD-u. Tamo je bio u lokalnom supermarketu te o nafin na koji je odraena
RUJDQL]DFLMD SRVORYD 7DLLFKL 2KQR MH UD]YLMDR WD
nafn upravljanja proizvodnjom poznat kao TPS (Toyota production systedhRML PHY X
metodama za optimizacijoristi i Kanban sustav1p]

=DQLPOMLYR MH NDNR ]D NDQEDQ ED&a L QLVX ELOH ]DLQ\
700 LK JRGLQD SUR4AORJ VWROMHUD NDGD VX L3RGHK]XYWDGIMH
GDQDV NRULVWH .DQEDQ VXVWDY PdE VKW IRRV YRHU YRVPWR L] ER
SURQDODAaAHQMD W]Y .RpQLFD X SURL]JYRGQML L NRQWLC
PHYyXYUHPHQX VXVWDY VH GDNDNR MR& YL4H SREROMA&DR
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Preduvjeti za kanban:
X primjenjiv je u proizvodnji koja se ponavlja,

X sustav maa biti stabilan,

x

strojevi moraju bitvisoko pouzdani

X standardizirani procesi i operacije,

x

SRX]GDQL GREDYOMDpDL
X YHOLND DQJD&A&LUDQRVW L VWUXpPpQRVW UDGQLND

Kanban upravlja proizvodnjom unutar lanca vrijednoNiRQWUROLUDMXUL WRN

informacija.

Tradicionalno unutar jednog pogona kanban je jednostavna papirnata kartica ponekad
]DAWLUHQD SURJLUQLP SODVWLPQLP RPRWRP

.DQEDQ NDUWLFD VDGUAL RVQRYQH LQIRUPDFLMH NDR aWR

x

naziv (polu)proizvoda,

x aLluUD SROX SURL]JYRGD

x

informacije o vanjskim ilinternim procesima opskrbe,

x

YHOLpPpLQD VHULMH

x

YHOLpLQD MHGLQLFH SDNLUDQMD
x ORNDFLMH VNODGLaAWHQMD

x

lokacije konzumacije (polu)proizvoda.

1D NDUWLFL VH PR&K JUSTIVDWHQEBIULOL DXWRPDWVNR IL
VLIJQDOL VH pHYV W RedhoR&V/hiV WakbarX RavtiehVprilikom komuniciranja na

velikim udaljenostima.

Za razliku od centralnog upravljanja zalihama koje karakterizira istosing materijala
i informacijate planske proizvodnje i centralianog upravljanja, kod kanbarsedR JD y D
suprotan tok materijala i informacija, proizvodnja sedvija uslijed naloga kupaca.adtban
se zashiva na vrlo jednostavnom pull konceptu koji za razliku od tradicionalnog push

konceptane gura robu u proces sve do trenutka dok stvarno nije potrebna
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BRPRUX NDQEDQ VXVWPD Y ROYWRWIPVUHDIQHBIRBENS RV WL UL
zahtiev* ,PSXOV ]D LIGDYDQMHP PDWHULMDOD QH RGD&LOMH
DXWRPDWVNL WHN RQGD NDGD GRYyH VLJiQadnNAML MDYOMD

SRVWRMH pHWLUL JODYQH VYUKH ]D NDQEDQ

X

X

6SULMHpLWL SUHNRPMHUQX SURL]YRGQMX PDWHULMDO

3UXAaLWL VSHFLILPpQH SURL]JYRGQH XSXWH L]JPHYyX SURI
SURL]YRGQMH .DQEDQ WRLWBWRRWULHAHREKUSRONDIM R RLP

proizvoda i pravovremenim tokom materijala.

60OXAaLWL QDG]JRUQLFLPD X SURL]JYRGQML NDR DODW ]D
%U]JL SRIJOHG QD DODWH NRML GU&H NDQEDQ NDUWLFF
stanice) po® ]|DW UH WHNX OL LQIRUPDFLMH L PDWHULMDOL
SRUHPHUDML ,GH OL SURL]JYRGQMD LVSUHG LOL L]D UL

8VSRVWDYLWL DODW ]D NRQWLQXLUDQR XQDSUMHYHQ
spremnik zaliha unutar lanca vrijedtiosS vremenom, planirano smanjenje broja
kanban kartica unutar sustava izravno odgovara smanjenju zaliha te proporcionalnom

smanjenju vremena ciklusa proizvodfi8]

Postoje dva glavna tipa kanbapaoizvodnikanban itransportnikanban.

Kanban za

planiranje
. . 0 " . .
Proizvodni %o E}S} V]Z % E}
kanban Signalni kanban za
planiranje serijskih
procesa
Kanban
D H% E} V]
kanban za internu
Transportni uporabu
kanban Kanbanza
} Aoi ~1]

vanjsku uporabu)

Slika21. Tipovi kanaban§l3]
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, VWDNQXWD UD]JOLND L]JPHYyX SURL]JYRGQRJ L WUDQVS
SURL]YRGQL NDQEDQ NRULVWL ]D VLIJQDOL]DFLMX SRpHW
transportni kanban se koristi za signalizacyilanjanja/nadopunjavanja materijala 1i/ili
(polu)proizvoda sa zaliha.

4.1. PROIZVODNI KANBAN

Proizvodni kanbanidMHOL VH QD NDQEDQ ]D SODQLUDQMH SU
kanban za planiranje serijskih procesa.

.DQEDQ ]D SODQLUDQM HKdB$VMRIWRH Q DK SEHROREHM MH SURL
NRG PDOLK NROLPLQD SURL]Y R@G®kodadn@rdibyaijd} provedinid DM X N
NRML VH QDOD]H X]JYRGQR X ODQFX YULMHGQRVWL 7LSL}p
proizvodnih procesa koji se temelje @R YODPHQMX SURL]YRGD RG VWUDQH

Signalni kanban za planiranje serijskih procesa NRULVWL VH ]D SUHC
SURL]JYRGQLK XSXWD YHULK NROLpLQD SURFHVLPD NRML VH
VX SUHAH LOL VWURNBYKXISD RPQEDVRYIDQSODQLUDQMH SURW

VLWXDFLML ELR PDQMH XpLQNRYLW ]JERJ YHOLNRJ EURMD
QMLKRYX REUDGX 8PMHVWR WRJD VLJQDOQL NDQEDQ NR!
WUAaLaWdsa Koji Skt nizvodno u lancu vrijednodtiVWRYUHPHQR RPRJXUC

dovoljno vremena za izmjenu alata u prethodnim procesima.

SRVWRML QHNROLNR REOLND VLJQ D QrekutdstNk@anpLQMDH D PGID M |
dolazi zbog trokutastog oblikADUWLFH 7URNXWDVWL NDQEDQ VH NRUL\
XSXWD VHULMVNLP SURFHVLPD NRMLPD WUHED J]QDWQR Y
YULMHPH FLNOXVD ]QDpDMQR EUaH RG YUHPHQD WDNWD
kanbana korist HOLpLQX VHULMH X VYH]L VD VLIQDOQLP RNLGDDpH
VH NRULVWL NRG SURFHVD awWDQFDQMD LVWLVNLYDQMD L
NDQEDQD MH a&WR QH WUHED X StswaraOskl Bavid. jedadndkianv yjo U X NL P |
tipu proizvoda[13]
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4.2. TRANSPORTNI KANBAN

Transportni kanbanigglisenaPHy X SURBPHMEPLQ L NDQEDQ ]D GREDYO
8 RYRP SRWSRJODYOMX GDWL -biHk&Hahsisay MHGQRVWDYQR

OHYyXSURFHYV Q koristiD® E® Signaliziranje pdtEH SRYODpPpHQMD GLM
VNODGLAQRJ SURVWRUD L QMLKRYRJ WUDQVSRWM® SURFH
QDMpH&EUH VH XSRWUHEOMDYD hojR GorBtR @eliitbéoR dijlovd lrxG Q LK V
unutarnjih ili vanjskih izvora. Preduvjet za kKAbkWHQMH WUDQVSRUWQLK NDQ|
VXSHUPDUNHWD V GLMHORYLPD NDR L XWYUYLYDQMH VNOI
RPRJXULWL VNODGLAWHQMH PDOLK NROLPLQD GLMHORYD
prostor dostupan za proizvodnju. To, 2aa0UDW |DKWLMHYD pHVWH L UHGF
NROLpLQD GLMHORYD PRQWDAaQRM UDGQRM VWDQLFL .DNR
imatL MHGLQVWYHQX VNOIDUALSEGD @ RIND PLHMOD QiLtf@nspoitD M H G C
materijala. Slika 22prika] XMH SULPMHU PHYyX31BRFHVQRJ NDQEDQD

Slika22 OHYyXSURFHVQL NDQEDQ
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.DQEDQ ]D GRERYODWDpHH ]D VLIQDOL]JLUDQMH SRWUHE
GREDYOMDpPD L QMLKRY SULMHQRV QD XOD]QR VNODGL&W
NDQEDQ |]D GREDYOMDpPpH NRULVWL VH |]D YDQMVNX XSRUDE?>

U naprednoj primjeni NDQEDQ ]D GR E D Yo@nisdjebitb kabBb@rUckiusi. Q
SULPMHU NDQEDQ FLNOXVD MH QRWDFLMD NRMD XND]XI
RGUHYHQL WLS SURL]JYRGD L SRNXSLWL NDQEDQ NDUWLFX
NDUWLFD YUDWLWL V WODENQMPA SRRMWDRERB R¥RR VOXpD
pPHWLUL GRVWDYH GQHYQR VYDNLK aHVW VDWL WUDAaHQL
QD XPX GD GRVWDYOMDp pHVWR GRVWDYOOWD GUG&DXD M X3LF
dodatnih kanban cikivD L LVSRUXpXM Xoimn dahndRha [nékeGlHigaMakistcige
SRGLAH NDQEDQ NDUWLFH VD GUXJLK ORNDFLMD ORJX VH
SULURGL SURL]JYRGQLK SURFHVD GREDYOMDpD |JDOLKDPLCL
udalienost GREDYOMDpPD RG NXSDWND]XMOH. SDLPMHU NBQEDQD ]D ¢

Slika23 .DQEDQ ]D GREDYOMDpH
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.DNR EL VH X\eBbhtt@d@dRisarraySta kanepaW UHED SRVWRMDWL RGU
LIPHYyX NXSDFD L5CRHEHMDOMNBpBDUWQHUVNL RGQRV VD GR
GRVWDYOMDMX GXJRURpPQL JRGLAQML PMHVHpPQL L WMHG
PDNVLPDOQH ]J]DOLKH SURL]JYRGD NRMH LVSRUXpXMX SUHPI
dnevnim isporukama m»@»MX VH GRVWDYOMDWL GREDYOMDpLPD L
VYDNRM SURPMHQL SRWUHED QHRSKYREGWRp MH>aVWR SULMH R

Two-bin kanban sustavje najednostavniji i najjeftiniji oblik kanbandla policama
morajubiti barem po dvije pune posud&utije od svakogmaterijalakako bi se odmah nakon
AWR VH LVSUD]@icirMaH<p@uBa 8rlgé XpGnibsudete punjenje praznih. Na taj
QDpLQ MH dwlnhaxalibakbd korisnikdVH VSUHP QR YV WisgaRiEI WO MDpD |
NDQEDQ MBJOLpLQH
2YDNDY VXVWDY YUOR MH UDFLRQDODQ VD VWDMDOLaAWD W
RSVNUEX SRGX]J]HUD VLWQLP PDWHULMDOLPD PDOHQH YULME

Korisnik ne smije zahtijg DWL YLaH PDWmMWje poDéEdndte rfeRgEANWR XWY UGL
konkretne potrebeSURL]YRYDp QH VPLMH SURL]JYHVWL YL&H PDWHU
Uvjeti za primjenu takvog sussta je kontinuirana proizvodnjgprodaja bez velikih oscilacija.

ORJXUH SUHSUHNH Rl GINKHIXDWHY XNRW ®RIBLganizadiQ R UD]U
sustava opskrbe, neprikladRo R]QDpD BROM&D L PDWHULMDOD awR
identifikaciju.

SBUHGQRVWL VH RpLWXMX X UDGLND O Q Rji kdefcije@tdddiad X SURYV

zalihate usmangnju operativnih poslova.
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5. VENDOR MAN AGED INVENTORY (VMI)

,DNR MH WHPD UDGD SULPMBROGXNHDIDE D®WL XX ST WD M X\
potrebne za ovaj rad u KMK sam uvidio da njihov trenutni sustav nadopune odabranog
VNODGLaAWD | XL YRe@doh@naded inventory sustav&toga je u ovom

poglavlju dan opis tog sustava.

Vendormanaged inventoryu daljnjem tekstu VMI)e skup poslovnih modela kod kojih
NXSDF SURL]YRGD SUXAD RGUHYHQH LQIRUPDFteMtthaGREDY O
SRWSXQX RGJRYRUQRVW ]D RGUADYDQMH GHRijéRYWRAIHQLK ]I
koristi proizvod.

U literaturi koju sam koristi&MI sustav opisan[eNUR] VOLMHGHUH NRUDNH

1. Korak

. XSDF 4DOMH LQIRUPDFLMH R E URribXnaSije ReGDoQuHsalURiEH GLV
SRPRiUX EDU NRGD L aDOMX ¥ ngElavenicLFEa \MetdhangBHwW HP (',
HOHNWURQLpPNH UibpRtémHriethe®R G D W D N D

2. Korak
DistibuWwW HU SURVOMHYyXMH LQIRUPDFLMH Rt @StawehasddtBrh ]YRGD

dostave i mjesto dostave.

3. Korak

'LVWULEXWHU VNXSOMD VYH SRGDWNH YH]DQH X] SRWUHE:
]DWLP NRQVROLGLUDMX L 8DOMX S&JRL]JYRYDpX SXWHP LQWHF

4. Korak
B3URL]YRYDp ]IDPMHQMXMH ]DOLKH

5. Korak
'LVWULEXWHU @aDOMH IDNWXUX|NXSFX NRML REDYOMD SODI
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Implementacija VMI sustavasastoji se od faze priprem@red implementacije
LPSOHPHQWDFLMH L XVDYU&DYDQMD

Opis faza implementacije VMI sustava:

X Priprema

'RIJRYDUDQMH RGJRYRUQRVWLH]PAHHE QP SIRDSIO BGREDIF QM B pl
ciliem efikasnijeg i efekivnMHJ SXQMHQMD V N CdiabarativeD Pladgnps

Forecasting and édenishment).

X Pred implementacija

Nastavak i nadogradnpDMHGQLpPpNLK SODQRYD L SUHGYLYDQMD 2GU
zalihe, vrijeme potrebno od identifikacije potrebe do dostave robe, jkribejenjivanja
GREDYOMDpPpD LWG

X Implementacija

)D]D LPSOHPHQWDFLMH X VNODGX VD @&RVDHDUIHQKXS KDY MHW

x 8VDYU&GDYDQMH
1DSUHGDN NRML VH PRUD QDSUDYLWL JERJ VWHPHQRJ LVN.:

su se javili kod poslovanj@l7]

Ciljevi upravijanja D OLKDPD RG VW U D/PH) GREW Y CSNRDWIDHEK NXSFD ]C
smanMLWL NROLpPLQXWH YLIHPWI DROLKIDWL QDEDYX RG 3SXVK
3SXVK’" L 3SXOO'stV26)RSLVDQL QD

UYRYHQMH 90, VXVWDYD pidlifakiDostiuglipdSRYHUDQRP
X smanjenja zaliha
X MDQMLK DGPLQLVWUDWLYQLK WUR&NRYD
SR Y H [iriddajel
X VPDQMHQMD YUHPHQD SRWUHEQRJ RG QDUXGAEH SD GF

x
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90, UH]XOWLUD SRYHuUDOQRFREORIRMDHEL OQRVWL

x

porasta prodaje

x

VPDQMHQMD WUR&A&NRYD SRVORYDQMD
X boljih odnosa s korisnicima

X EROMHJ SUHGYLYDQMD SRWUDAaQMH

Nedostatci VMI sustava za kupce:
X 3RYHUDQQWRNRNYDQ JERJ RYLVQRVWL R GREDYOMDpPpX L
x Pristup osjetliviminRUPDFLMDPD RG VWUDQH GREDYOMDDpD
x Kupacje ponekad u boljoj poziciprogjenitt SRWUHEH |]DOLKD RG GREDYOWM

Nedostaci VMl sustab |D GREDYOMDpH

Xx 7TUDQVIHU NXSpHYLK WURANRYD QD GREDYOMDPpH 7
WURBNRWURANRYH SRY bi 860z2@dotolj]|® iolrdb®kiypEaN R

x 6PDQMHQ UDGQL NDSLWDO ]JERJ SRYHUDQ@UK ]JDOLKD L D
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6. KANBA1 6./$',a7( 8 .0-u

.0. MH JRGLQH QDSUDYLR VNODGLAMWBOX NBMHEAWR H/ X |
i matice, NRML MH QHRSKRGDQ |]D L]JUDGX WUDQVIRUPDWRUVI
]DPLAOMHQR GD IXQNFLRQLUD Q DobhiidbdaljifexieksiYne SR NRI
VNODGLAWD XY L MezNobErd WaDistiHsUStEVQ popu@javanBNODGLAWH VH VD
od 8 regala visine 2netra, duljine 25 médD L &LULQH PHWDVN QDG H&EWN X
prikazan je na Slic24.

Slika 24. Prikaz regala

Fakultet strojarstva i brodogradnje 40



/IXND yDGHa =DYU&QL UDG

6YDNL UHJDO VDGUédse RBRIO/WLFD RMBELVRKRLPNXWLMDsaQDOD]L

sitnim materijalomKautije popunjenesa sitnim matejalom prikazane sna Sikama 25. i 26

Slika 25. Kutije sa vijcima

Slika 26. Kutije sa maticama
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UVNODGLAaW X sénlakzeshinD SithiRriaterijalkoji se dijele na vijke i matice
te na njihove podvrsteNeke od njihmogu se vidjeti na Sikama 27. i 28 koje prikazuju
UDpXQDOQL SULND] XYLGD X WUHQXWQR VWDQMH PDWHULM
QbsLvDQ MH LGHQWLILNDFLMVNL EURM RGUHYHQRJ PDWHUL

Slika27 5DpXGDOQRD] VWDQMD YLMDND UD]JOLPpLWLK GLPHQ]L

Slika28 5DpXQDOQL SULND] vWDQMD PDWLFD UD]JOLpLWLK G
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8 SULMDa&aQ Mdpemeiitdjd VNDNR MH VNODGLaAaWH SUYRELWO(
funkcionira na principu kanban sustavd. SHULRGX JUDYVHQMIX VRGDRhEWOPR W
QH LQYHVWLUDWL X SRWKYDW LPSOHPHQWDFLMH HOHNWU
NUHQXOR VD UMHEMH @MWHPMNE M HN MQIEW B &LRODGLAWD EH] HOF
L EH] pLwDpD EDU NRGD ,GHMD R XVSRVWDYL PHYyXSURFHV
YHO X SRpHWNX MHU EL RVLP XYRYHQMD NDQEDQ NDUWLF
kojibi SRS XQMDYDOL UHJDOH WH EL WUHEDOR SRVWRMDWL Y|
KMK-D L] NRMHJ EL WL UDGQLFL SUHX]LPDOL PDWHULMDO
,JJUDGQMRP YHUHJ VNODGLaAWD GROD]L GR SRMDDH DM QD PY H 1
financijskim sredstvimano |[ERJ QHGRVWDWND SURVWRUD L XaWHGH IL
]JDOLKDPD L SODiUHWHBERVR WBHG@ELRADAHQMX QRYRJ UMHAHQM

7DNR VH GRAaOR uxbg DG H\WWU IRMWHVEFM H Y D @baMjadhieK SR G X'
SRMHGLQRJ SRVOD SRGX]JHUD NRMH MH XMHG@jBkaGREDYONMN
matica).ldeja se temelLOD QD SRGX]JHUX SRWMISXELXSRIEGEXRMRBQRVW |D
dogovorenih zalihaTime bi se automatski profitiralo u odndss QD SULMD&aQMD UMHAaH(
postojala potre® ]D JUDGQMRP YHDBRAONDGCL@AWBP QRYLK UDGQLI
YHOLNH NRQNXUHQFLMH L PRIJXUQRVWL NRQWLQXLUDQLK
QDSODUXMX XVOXJH ]|D RGUaDYDQMH ]DOLKD

Ideja outsaurcing-a se ubrzo realiziralesSRPRUX UDVSLVDE je XKMEBMoMoH p D M D

ugovor sa R G X hidRidtometal promet d.a.&oji je zadovoljio sve gore navedene uvjete.

6.1. ROTOMETAL -PROMET d.o.o

SRGX]JHUH 5RWRPHWWDdljfeohRBid Rot@ndlfastalo j€1995. godine
XGUXALYDQMHP SRMHGLQDpPpQLK REUWD

'‘DQDV MH 5RWRPHWDO MHGQR RG YRGHULK KUYDWVNLK ¢
SUHSR]QDWOMLYRP NYDOLWHWRP SURL]YRGD L EUJLQRP LV
VYD RpHN LEEEGWD kup&R
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Na VNODGLaAWLPD MH VYDNRGQHYQR UDVSRORALYR SUHN
AaLURNRJ DVRUWLPDQD YLMDND L RVWDOH VSRMQH WHKQLN
HRN standardaSpojna ténika prikazana je naligi 29.

Pored ovih standardnih proizvodd RWRPHWDO UDVSRODaH L GRGDWQLP
QHVWDQGDUGQLK Sro bty Yredgebhome Giabdigtakudde i sa posebnim
SURL]YRGLP poudrita) L P D

U ponudi Rotometalanalazise L L] X]HWQR WDWRMRVIFPHDQQ DODWD pLM
kvaliteta poznatapriznata po cijelome svijetu.

*DUDQFLMX NYDOLWHWH SURL]JYRGD MDPpL L SRVMHGRYDQN

Slika 29. Spojna tehnika

6.2. 2'126 ,=0( 8 52720(7$/$ , .0a
3RWSLVDQLP XJRYRURP GRJRYRUHQ#H i RotorRe@ARYRUQRVW
5RWRPHWDO MH X SRWSXQRVWL ]DGX4HQ ]D SRSXQX L RGU?
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-HGQD RG YDAQLK VWDj ¢aL 0Q MQLHK RY RW NREBXQQRYDR &H PDWHULM
potrebQR D 5RWRPHWDO QH VPLMH GRVWDYLWL YL4H PDWHU

proces gubi smisao.

Zaposlenik Rotometala tputa tjedno (pongdljkom, srijedom i petkom) donosi ha
SRSXQX SRWUHEDQ PDWHULMDO L ]DSIDVRDEB RSXEM RN RMM.OWI

isporuci.

Potreba za novonsporukom ostvaruje se tek kadH MHGQD NXWistdD RGUH
vijaka ili matica isprazniU KMK-X VH X PHYXYARRHIDEBERSXQH RG VWUDOQH
snabdijevajuRG MHGQH GYLMH L@na K poebdtble ViUjevisioOoX\dd M H
PDWHULMDOD L QMHQRM XpHVWD@WiRK WD GIRAW U R &@EOMHD N-Bl G_.C
matica. OYLVQR R YHOLpLQL YUVWH YLMND LOL PDWLFH SURS
Y HO L p L GékoNidé&\zaddolio zadani broj materijala

Opis cijelog ovog procesa ukazuje da se radi o VMI £83.sustavu.

Prilikom svake isporuke 5 RWRPHWDO &4DOMH QDORMJ aldu BWaSHJ NRX VWD .
LVSRUXPpHQRJ PDWHULMDOD L QMH &otprentulnslaziE®nd@SULP MHU

30. (Na slici nije prikazana cijena materijala u dogovoru sa KMK
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Slika 30. Nalog za otpremu
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6.3. PROBLEMI I NEDOSTATCI SURADNJE KMK -aSA ROTOMETALOM

y D Nu hajboljim sustavima postoje nedostatci koji mogu uzrokovati problem. Tako i
nedostatci VMI sustava u KM mogu uzrokovati pREOHP ]JERJ NRMHast)®RaH QDV
proizvodnjjatoMH QDMJRUD PRJXUD SRVOMHGLFD X SRGX]JHUX ND

Cijene kotlowa za transformatore oscilirgiiRYLVQR R WHALQL RG GR
kvaliteti. Primjerice, FLMHQD NRWOD RG WRQD N RIéhengiehoSSIURL]Y R
SULEO206Q® D .0. QD JRGLAQMRM U ] kdfldvaSRydziidani-sGstavR N R
aktivan je 0 £24 h, daklerad se odvija u tri smjene tpostoji stalna potreba za sithim
PDWHULMDOLPD NDR aWR VX YLMFL L PDWLFH 1HGRVWDWN
do zastoja u proizvodniji, a on bi predstaviyestiki financijski gubitak za KMK.

Kako bi se VSULMHFEOHPL L QDA&AOD Wjd Débh® prefdMatia H Q M D
nedostaNH 90, VXVWDYD RGQRVQR SURSXViNgh fRIMWERPHWD O
RGUAOMD ]DOLKD ANDQEDQ:3 VNODGLAWD

Nedostatci sustavakero se uvijek prepoznaju u praksi7rR MH ELR VOXbbkddgL X .0.
QHGRVWDWND YLMD NDpGRIZY R GHV G R DD R &/RIWYH QiBvEt NRW O X
dana Kotao se,zbog roka isporuke, P RUDR LVSRUXpPpLWL. Kupch BX ipgkH] YLMEC
LVSRUXpMEL VD ]DKMK§&ddhioQaUlahiaciju, koja je iznosila 20 ukupne

cijene proizvoda.

Uzrok problema nastao je tri mjeseca prije reklamacije u sustavu Rotometala, kada su se
OMXGVNRP JUHANRP |DPLMHQLOL LGHQKELILNDFLMVNL EURM

=DSRVOHQLN 5RWRPHWDOD NRML UDGL SRSXQX ]JDOLKD X
NXWLMX SR R]QDpHQRP L GethinVed pted&dRd. kamieReninELUsRSBAX
Rotometala. Ta vrsta vijakeoristi sesamo za jednu vrstu kotlova* U Hjé dtidivera tek tri

mjeseca kasnije u proizvodnji te vrste kopa jednoj od finalnih proizvodnih operacija koja

je zahtijevalaW X YUVWX YLMDND .0. MH REBLY L MMHD/WKLPR. 5 RW K B Bl YK
no NDNR WL YLMFL LPDMX, P RQdmeRlu Ry RN irQald WX Gafhama.
RotometaX MH WUHEDOR SHWQiRHVW GDQD GD LVSRUXpL
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,] QODYHGHQRJ WHNVWD RpLWXMX VRoto@etds rvddDUNV FL 90,
KMK-X 1DMYHUL QodtzGRIY §ore Maedenog teksta, a to je rizik zbog ovisnosti o
GREDYOMDpPpX L GLVWULEXWHUX VM sBstaRaP bew IpSipljavijal GQ RV W
NIRUPDFLMD SRBRIX EODOWRD LVAVERYSRIBDRDX V(H PRIJXUQRVV
JUHaANHV WIHOQM XMH BRHXHEFAMWH LVWH -RaAWDHERWRY G IQKDER
VOXpDMHYD ]D S&W kbRdoHdiji pcijenti potrebe zaliha, neggG REDIYOMD p
Zaposlenik KMka naPMHVWX |DSRVOHQLND 5R W]RMHWL.D®E WRP R GXJH
vijci stoenD VNODGLaAWX WUL PMHMHFD 0 HD EAWR. IR Wi E QW EK S|
]JERJ VSHFLILPQRVWL YLMDND. SHrRR stdateapogisiik RoRrpatabal JUH &
VXVUesalrhzOLpLWRP URERP ]|D PQRVMH SREBRJN G DQNWAMbLU, XSDPW

pogotovo onu koja ima mali protok distribucije.

7DNRYHU SRVWRML L UL]JLN SULVWXSD RVMHWOMLYLP L WDN

6.4. 35,-('/2=, 32%2/-4%$1-% 75(18712* 6867%$9% 835%$9/-%$1-9%
=$/,+%$0%$ 8 .$1%%1 6./%$',478
Prvi prijedlog pobolaDQMD WUHQXWQR MH G QRpésaddnddyledani0, V XV \
NDQEDQ \piewmDerh@odDik KMia e da se uvedu standardne kanban kartice. Ovim
SREROMYRQWEBP XSUDYOMDQMD ]DOLKDPD YLaH QH EL IXQN
Y HUO EL onkddNn& lprincipu kanabana za dowaD M ftvp-Hin kanban sustav@pisano
na str. 35. 1 39.

8 WRP VeovaaDidgtX materijalai QD MHGQRM NXWLML LPDOD SU
karticu na kojoj bi pisao identifikacijski broj proizvoda, nagikoizvoda, broj komada po
popuni i po potrebi napisanu vrstu materijala proizvodaliteta, itd Na drugoj kutiji
PRJXUH L Ydvisho @ ptaidku proizvoda) nalazln se samo natpis sa nazivom
materijala. Ukoliko bi radnici tokom uzim@@ robe sasANDQEDQ3 VNODGLAWD XR
ispraznila kutijali da je ostalo par komadspojnog materijalézanemarivo u odnosu na punu
NXWLMX biRrézoRKatijiha prazno mjesto na regalu idipred regala na pott na

njeno mjesto stavili drugu punu kutiga istom vrstom materijala.
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SRWRP EL VNLQXOL NDQEDQ NDUWLFX L VWDYLOL MH Q
SRWUHEX ]D SRSXQMDYDQMHP QRYLK ]DOLKD =DSRVOHQLN
X]JHR EL RGORA&H Q He kd@kia@RthetaWW SRHPRUX SRGDWDND VD
NDUWLFD QDUXPLR SRWU HEQsStROLPLQX SURL]YRGD NRM

=DSRVOHQLN 5RWRPHWDOD YL&H QH BHLGER®ODQYVMR YIDRJI B YD
robu, a zaposlenik KM bi popunio kutije i vratio kanban kartice.

8YRYHQMHP RYLK SURPWMHQ®D R PDWQ/R\REWHrRatEkiESD Y OMD p
smanjilai PRIXUQRVW SRQRYQH SRMDYH SUREOHPD ]JERJ QH
zaposlenkk 5 RWRPHWDOD QH EL WUHEDR XOD]LWL EDRDRKWIXADSR
popuQMDYDWL VNODGL&a&WH) DQXDPRI QX0 RJARR BRANE @BSHldd/® D N/IVOR J
VPDQMLR UL]JLN SULVWXSD RVMHWOMLYLP LQIRUPDFLMDPD
,DNR RYDM VXVWDY SRYHUDYD SRX]GDQRVW L LPD WHQGH
nedostatakH L] G DY DeQapdsichiudjinadgledaANDQED Q3 VNODGL&AWH

SBUYLP SULMHGORSWRtBvaS Raj& <2 Ml @ pbipunosti smanijio rizik od
RYLVQRVWL R & RialEPaWDDHX FRdblidd dudtava Rotometala koja dovodi

do problema zstoja proizvodnje.

.0. MH NUR] JRGLQX GDQD NRULaAWHQMD 90, VXVWDYD X
VWRJD EL VH WUHEDOL YUDWLWL QD SUYRELWQX LGHMX XY

7TURANRYL VDPR MHGQH UHNODPDFLMH \WRWWDDME QDU WDaOXQM]
FLMHOH LQYHVWLFLMH LPSOHPHQWDJHNW UHRMH. K QYK RNILG BD ¢
bazirajuse QD SULNXSOMDQMX LQIRUPDFLMD &&®RragueicP U NRGI
IDentificationy hrv. Radio frekvencijski indikatoryustava tese slanje tih informacijaY U aL
SRPRUXD',(OHNWURQLpNH UD]PMHQH SRGDWDND

U ovom V O X splafivije je uvesti bar kodnego RFID sustav jge implementacija RFID

sustava skuplja te njegova glavna prednost ne bi bila od kdeistiinostRFID-a je da
standardnbar NRG LGHQWLILFLUD VDPR SURL]JYRYDpD L SURL]YR
RFID.
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2YRP QDGRJUDGQMRP EL VH XYHOLNH SRYHUDOD SRX]GD(
proizvodnja te bi se time skoro u potpunosti smanjipLMN ]ERJ RYLVQRVWL R GR
GLVWULEXWHUX 2SUHQLWR EL VH VPDQMLOD SRMDYD SRJU
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7. =$./-8y%.

Proizvodnja je temeljna ljudska gospodarska djelathnogt @ DR WDNYD L]QLPQR YI
EODJRVWDQMH GUX&aWY De HobaltithGomGlijet?N BQRPEAB®HPMD QD \
radaVYH YHUD je, NDNR WIH RSV W pofdbnGbratitv UefikuspazErnost na
SREROMaADYDQMH SRVWBaAMHULK SURL]JYRGQLK SURFH

. R @p metalne konstrukcije d.gednoje RG QDMSURILWDELOQLMLK SRG
strojarstva u HUYDWVNRM 7 D MjodMn&ra\Zboy kéhittUirdameYkizalitete proizvoda i
SULODJRYyDYDQMD SRVORYDQMD SRWUHEDPD WUALaAWD

lako se UKMK -u koriste preW H &QVRi sofisticirani sustavi,postoje nedostatci koji
mogu uzrokovati problenPrimjerice,zbognedostatkaVMI sustava u KMKku P R anbistati
]DVWRM X SURIMMREOMMIIR UDNPRJIX UD SRGEGXOIM K& L BRtBEK Q1D R MR F
VMI sustavakao outstUFLQJ SRGX]JHUD rziR W RWSHOIWWOQ RHGREDYOMD

distributeru.

8YRYHQMHP HOHNWatR RN N K NO DE Diyelike M Is&VSIRHY K IREGID
pouzdanost sustava i omEgiLOD NRQWLQ X Ltg biG® tirBdJsRdrq Y1 RGpRrivdgd
smanjioproblem]ERJ RYLVQRVWL R GREDYOMDpPpX L GLVWULEXWHU
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